AWF Fachtagung vor Ort: amy
@AW F Die Werkleitung ,,live* VO RW E R I(

Wissen macht den Wandel Mit WerKSbGSiChtigung- W

Die Werkleitung

Stabil durch den Wandel: In turbulenten Zeiten zielorientiert fuhren,
Strategien entwickeln, Veranderung umsetzen, den Standort sichern!

Ilhre Themen bei dieser Fachtagung: Aktuell:

« Strategie aktivieren, Verinderung umsetzen. Fuhrung in einer Smart
| ! . . Factory - RITTAL
. Hoshin Kanri als Kompass bei schlechter Sicht.
. Fraktale Organisation und Unternehmer im Unternehmen.
. ? i i .
Change. Der Me_nsch im Mittelpunkt Werksbasichtung|bei
. Fokussierung mit der Kennzahlenkaskade. Vorwerk mit vorbildlich-
. Arbeitsrechtsfragen des Werkleiters. hen Montagebereichen.
. ,»Multi-Site“ Management.
. Lean & Green: Nachhaltigkeit, zirkulares Design.
. Fabrikumzug aus Sicht des SCM.
. Lean Administration in der Produktionsvorbereitung.
. In der Krise? Zeit fur gute Flihrung und Kommunikation.

lhre Referenten:

Harald Greiner Dr. Frauke von Knoop Dr. Markus Koch Jiirgen Kromer Dr. Timo Kiimmerle
RATIONAL AG Baumer hhs GmbH Vorwerk Elektrowerke Rittal RKS GmbH & Co. KG SAMSON AG
GmbH & Co. KG

J
Simon Porn Philip Réhrig Martin Schulte Dr. Susanna Stockert Martin WeBling

MEHLER ENGINEERED ABICOR GROUP TRILUX GmbH & Co. Vielmeier Rechtsanwaltsge- KAMPMANN GmbH & Co. KG..
PRODUCTS GMBH KG sellschaft mbH

i | Fachliche Leitung: lhr Gastgeber:
lhr Termin bei AWF vor Ort: »

7. und 8. Mai 2025
Werk Wuppertal der

Vorwerk Elektrowerke
GmbH & Co. KG

Marc Klammer Dr. Markus Koch
Lean Competence Partners Vorwerk Elektrowerke GmbH & Co. KG
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09.30 Werksbesichtigung

Freuen Sie sich auf wertvolle Impulse fir Ihre Arbeit
im Rahmen einer Fihrung durch das Werk der

Vorwerk Elektrowerke GmbH & Co. KG.
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o Herausforderungen

e Lésungsansatze

Martin Schulte

Head of Logistics Network TRI
TRILUX GmbH & Co. KG

15.00 Kaffee— und Teepause

15.15 Automatisch vom Kundenau
ERP an die Maschine
Lean Administration am Beispie
onsvorbereitung von Produktvaria
e Die Vision
e Die automatische Konstruktion fi
Komponenten mit Hilfe von CAL

Die automatische Stammdatena
ERP
e Die automatische Programmier:
Maschinen in der Blechfertigung
o Weitere Entwicklungen
Martin WeRling
Geschaftsfiihrer Produktion
KAMPMANN GmbH & Co. KG.
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18.15 Einstimmung auf Abendevent
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Leitender Partner
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17.00 Zusammenfassung des Tages
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Zwei weitere spannende Fachtagungen
Produktionsstandort Indien

31. Marz und 01. April 2025 in Frankfurt am Main
Zeit— und Arbeitswirtschaft

19. und 20. Marz 2025 im Werk Haiger und im Headquarter Herborn der
RITTAL GmbH & Co. KG

Anfragen: info@awf.de




Die Vorwerk Gruppe als international agierendes Familienunternehmen VO Rw E R I(
verfolgt eine nachhaltige Wachstumsstrategie und erwirtschaftete im Jahr
2023 einen Umsatz von 3,2 Milliarden Euro. Rund 103.300 Menschen wa- N A

ren 2023 weltweit fur Vorwerk tatig, davon mehr als 94.200 als selbststandige Beraterinnen und Berater
sowie rund 9.100 als fest angestellte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Vorwerk entwickelt und designt seine Produkte am groten Standort in Wuppertal. Im firmeneigenen in-
ternationalen Werksverbund mit Standorten in Deutschland, Frankreich (Cloyes-les-Trois-Rivieres) und
China (Shanghai) erfolgt die Produktion nach einheitlichen Vorgaben und strengen Qualitatsstandards.

Vorwerk - ein Vorreiter Unternehmen zeigt sich: Shopfloor Management zum Anfassen: Auf einem
Werksrundgang bei diesem sehr erfolgreichen Unternehmen gewinnen Sie einen persoénlichen Eindruck
von gelebtem SFM.

Bei der instruktiven Werksbesichtigung erleben Sie...

... Shopfloor Management am Beispiel des Montagebereiches Kobold-Systems inklusive Spritzguss-
Bereich. Freuen Sie sich auf eine ausfuhrliche, spannende Werksbesichtigung!

Machen Sie sich stark fiir eine souverane Werkleitung!

Wir freuen uns darauf, Sie zu dieser AWF Fachtagung in Wuppertal begrtiRen zu durfen.

Marc Klammer Dr. Markus Koch Thomas Schdppler
Lean Competence Werkleiter Geschaftsfuhrer,
Partners Vorwerk Elektrowerke AWF GmbH

GmbH & Co. KG

Hier ein Blick in den Veranstaltungsraum und Eindriicke von der Betriebsbesichtigung - Fotos von Sep-
tember 2023 Fachtagung SFM bei Vorwerk.




Harald Greiner ist seit September 2020 Executive Vice President Production & Delivery
cess und Geschaftsfiihrer Montage-, Komponenten- sowie der Ausbildungsgesellschaft
RATIONAL AG.

Davor war er Produktionsleiter und Technischer Geschéaftsfuhrer bei TE Connectivity.

Er hatte aulRerdem von 1994 bis 2014 verschiedene verantwortungsvolle Positionen in e
reichen und weltweit tatigen Unternehmen inne.

Besondere Erfolge und Leistungen in seiner Laufbahn sind die Auszeichnung von RATI
als Gesamtsieger ,Fabrik des Jahres® im Jahr 2022, die Auszeichnung Deutscher Arbeit
schutzpreis BGHW ,Die goldene Hand 2019 sowie die Integration bzw. Entwicklung ein
Lean Kultur sowie eines schlanken Produktionssystems fir mehrere Werke in Europa. E
reiche Leitung eines Transformation Projekts , Turnaround in einem Umschmelzwerk fiir
nium.

Marc Klammer begann 1995, nach einem erfolgreichen Ingenieurs-Studium der Feinwe
nik, seinen beruflichen Werdegang als Konstrukteur. Wahrend seiner beruflichen Laufba
er u. a. fur Heraeus Sensor, FAG Kugelfischer und Teleplan in verschiedenen Fuhrungs
nen tatig. Zuletzt war er Head of Operations Europe fir Freudenberg Sealing Technologi

Seit 2015 arbeitet er als Freelancer und unterstitzt Unternehmer und Fihrungskrafte
erfolgreichen Implementierung von Lean Management als Coach, Trainer und Berater.
ein Machertyp, der sein Handwerk von der Pike auf gelernt hat. Marc Klammer ist fac
Leiter der AWF Arbeitsgemeinschaft ,Die Werkleitung®. Er ist leitender Partner von Lean
petence Partners.

Dr. Frauke von Knoop ist seit 2016 Werkleiterin bei der Baumer hhs GmbH in Krefeld
war sie fast elf Jahre bei Bombardier als Director Performance Management und Perfor
Improvement Manager aktiv. Sie absolvierte an der RWTH Aachen ein Diplom in Chemi
gineering und an der Technischen Universitat Berlin den Ph. D., Chemical Engineering.

Nach Studium und Promotion startete sie ihre Laufbahn als Research and Teaching As
an der TU Berlin gefolgt von drei Jahren als European Development Manager bei Unile
der Rolle des Research Director bei CEB, heute Gartner.

Nach seiner Promotion an der Technischen Universitat Dortmund im Fachbereich M
sche Verfahrenstechnik begann der gelernte Werkzeugmacher Dr. Markus Koch End
seine Laufbahn bei der Firma Vorwerk Elektrowerke GmbH & Co. KG in Wuppertal
Forschung und Entwicklung im Bereich Vorentwicklung. Von 2004 bis 2007 war er als
projektleiter fur diverse Produktentwicklungsprojekte eingesetzt. In den Jahren 2008 un
war er fur den Aufbau eines Competence Centers im Werk Shanghai verantwortlich
Ruckkehr aus Shanghai hatte er als Leiter Entwicklungsaktivitaten China weitere 2 Ja
gen Kontakt dorthin und leitete die Entwicklung zweier Produkte in China von Wuppert
Von Ende 2011 bis 2015 war er als Seniorprojektleiter fur die Entwicklung eines Haupt
tes verantwortlich, das er sich aus seiner alten Funktion des Projektleiters in die neue F
des Produktionsleiters tibergeben durfte. Nach 10 Monaten als Produktionsleiter Monta
bold Systems wurde ihm im Oktober 2016 die Werksleitung mit den Bereichen M
Spritzguss, Serienqualitatssicherung und Engineering inkl. Instandhaltung und Werkz
fur die Bereiche Thermomix und Kobold Systems Ubertragen.

Jurgen Kromer ist seit Mai 2021 Werkleiter bei Rittal RKS GmbH & Co. KG in Hai
tragt die P&L Verantwortung mit rd. 300 Mitarbeiter in der vollautomatisierten 4.0-Smart
ry. RITTAL ist Preistrager SMART FACTORY 2022, Der gelernte Mechaniker und Di
(FH) Maschinenbau-Produktionstechnik war in seiner Laufbahn unter anderem Fertigun
Zellenfertigung und Batteriebau sowie Assistent der Technischen Geschaftsfiihrung be
TA. Bevor er 1998 bis 2010 bei Rittal unter anderem Hauptabteilungsleiter Zentrale
Produktion, Werkleiter und Leiter der Montage und Produktionslogistik war.

Danach folgten verschieden Stationen bei anderen Unternehmen als COO / Technisch
schaftsfihrer, Technischer Direktor und Betriebsleiter bevor er zu Rittal in seine heutige
on zurlckkehrte.




Dr. Timo Kiimmerle ist seit 2011 bei der SAMSON AG tatig und konnte in verschieden
sitionen umfassende Erfahrungen sammeln. Nach seiner Promotion begann er als In
im Bereich Produktion, wo er fir die Betreuung des Produktionsstandorts in den USA
wortlich war. Zu den Aufgaben gehorten die Budgetplanung, die Entwicklung neuer Pr
sowie deren Optimierung. In der Rolle des Leiters des Auftragszentrums baute er dies
Abteilung bei SAMSON auf und flihrte erfolgreich das APS-System FELIOS ein. Als
Technology Manager Process Innovation widmete er sich der Umsetzung von Digitalisie
und Prozessinnovationsprojekten, bevor er die Position des Leiters Supply Chain Exc
ubernahm. In dieser Funktion war er fir die SAP Einfihrung in der Disposition und den
lungsprozess zustandig. Er entwickelte und Uberwachte KPI-Systeme und optimierte d
zesse in der Auftragsbearbeitung. Seit 2020 ist er als Vice President Global Supply Cha
nagement tatig. In dieser Rolle verantwortet er die Bereiche Logistik, Materialplanung
steuerung, das Auftragszentrum sowie die Kundenauftragsabwicklung und verantworte
Effizienzsteigerung und globalen Weiterentwicklung der SAMSON Lieferketten.

Simon Porn ist seit 2023 bei Mehler Engineered Products GmbH und verantwortet als
neral Manager / COO den Geschaftsbereich Yarns in Europa. Vor seinem Engagement
Mehler war er in verschiedenen Positionen bei der Loparex Germany GmbH & Co. KG in
Forchheim tatig, zuletzt als Werksleiter und Prokurist. Vor 2017 war er in verschiedenen
rungspositionen bei international produzierenden Unternehmen tatig, wobei die Themen
ge-Management und Operational Excellence immer eine groRRe Rolle gespielt haben.

Philip Rohrig ist Geschaftsfiihrer der ABICOR GROUP, die u.a. mit Ihren Marken ABIC
BINZEL und Thermacut seit Uber einem Jahrhundert als verlasslicher Partner der metall

duktlonsplanung und Loglstlk In seiner Vergangenhelt war erin Fuhrungsposmonen bei
Schumag AG in Aachen sowie der HOPPE AG in Stadtallendorf tatig. In der ABICOR G
ist er in seiner Funktion als COO fiir mehrere Produktionsstandorte im In- und Ausland v
wortlich. Zu seinem Ressort gehoért neben der Produktion auch das Supply Chain Manag
ment, das Qualitatsmanagement sowie die IT.

Martin Schulte ist Head of Logistics Network TRILUX Group bei TRILUX GmbH & Co.
Nach der Ausbildung zum Speditionskaufmann IHK folgte die Weiterbildung zum Verkeh
wirt IHK und Ausbilder IHK. Von 2005 — 20212 war Herr Schulte Abteilungsleiter im Bere
Beschaffung fur Automotive bei der Rhenus Freight Logistics in Hilden (30 Mio Umsatz; 1
arbeiter). Sein Start bei der TRILUX erfolgte im Jahr 2012. Seit 2018 ist er tatig als Leiter
den Bereich Logistics Network der TRILUX Gruppe. In dieser Funktion ist er verantwortli
das Design des logistischen Netzwerks der TRILUX und Einkauf / Auswahl von externen
gistikdienstleistern.

Dr. Susanna Stockert ist Rechtsanwaltin und Fachanwaltin fur Arbeitsrecht und seit Ok
2024 Partnerin in der Kanzlei Vielmeier Rechtsanwaltsgesellschaft mbH. Zuvor war
mehrere Jahre bei KLIEMT.Arbeitsrecht in Miinchen mit Station in Disseldorf tatig. Ihr F
liegt auf der arbeitsrechtlichen Begleitung von komplexen Um- und Restrukturierungen u
dem Betriebsverfassungsrecht. Darliber hinaus verfligt sie Uiber umfangreiche Praxiserf:
in der auRergerichtlichen und gerichtlichen Beratung und Streitbeilegung im individuellen
beitsrecht sowie der Vertragsgestaltung, die sie bei Ihren sehr praxisorientierten Vortrag
flieRen Iasst. Dr. Susanna Stockert veroffentlicht regelmaRig in juristischen Fachzeitschri
und referiert in regelmafigen Abstanden zu aktuellen arbeitsrechtlichen Themen.

Martin WeBling ist Geschaftsflihrer Produktion bei der KAMPMANN GmbH & Co. KG.
dierte Produktionstechnik mit Abschluss 1993. Martin WeRling ist seit fast 30 Jahren im
| nehmen. KAMPMANN entwickelt, produziert und vertreibt qualitativ hochwertige und ku
dividuell gefertigte Systeme fiir die Heizung, Kihlung und Luftung von Gebauden.




Einzelheiten zur Fachtagung

n wir an?

richtet sich an Betriebsleiter, Werkleiter, Ge-
COO und Manager. Angesprochen sind Techni-
ant Manager, Plant Director sowie Mitglieder der
ng. Die Fachtagung richtet sich weiterhin an
erkleiter/<innen aus Operations, Produktions-

itung sowie der Logistik.

ie Fachtagung findet in Wuppertal bei
tt. Mit der Anmeldebestatigung erhalten Sie
skizze und eine Hotelempfehlung.

ng: lhre Anmeldung kénnen Sie formlos per
Fax oder Telefon an folgende Anschrift rich-

nschaft fir Wirtschaftliche Fertigung
enrath
ratung 02407/9565-50
ung 02407/9565-51
02407/9565-55
info@awf.de

lhrer Anmeldung bestéatigen wir lhnen den Erhalt
E-Mail. Bitte warten Sie mit der Buchung von
und Hoteliibernachtung, bis wir Sie mit einer
genauen Ubernachtungshotel informiert haben.
alle geschieht das 1 Woche vor dem Veranstal-
ir konnen keine Haftung fiir nicht stornierbare
ernehmen.

einen mussen wir Ihnen leider die gesamten Teil-
en in Rechnung stellen. Es ist selbstverstandlich
Ersatzteilnehmer zu benennen. Stornierungen
r der Veranstaltung belasten wir mit einer Bear-
r von Euro 89,00. Nach diesem Zeitpunkt wird
r fallig.

ebuhr betragt Euro 1.790,00 (AWF Mitglieder: Euro
Mehrwertsteuer. Bereits der 2. Teilnehmer aus
ternehmen erhalt einen Preisnachlass von 10%
eldung. (Dies gilt nicht fur AWF-Mitglieder, da
einen Preisvorteil erhalten.). Im Teilnahmepreis
Tagungsunterlagen und Bewirtung wahrend der
ittagessen und je 2 Kaffeepausen/Tag, Abende-

Uber den AWF

Die AWF-Arbeitsgemeinschaft fiir Wirtscha
gung ist ein Netzwerk fiir den Uberbetriebliche;
austausch in der verarbeitenden Industrie. Hierz
beitsgemeinschaften, in denen sich Verireter a
men, Beratung und Forschung zusammenfinde
sam Uber eine begrenzte Zeit hinweg aktuelle in
men zu diskutieren, Erfahrungen auszutauschen
Problemlésungen zu erarbeiten. Des Weiteren b
Veranstaltungen zur beruflichen Aus- und Weite
Kompakt-Seminare, Aktiv-Workshops und Erfah
zu den folgenden vier Themenschwerpunkien:

o Unternehmensfiihrung und -strategie
e Prozessgestaltung und Organisation
o Produktionsplanung und -steuerung / Produktio
e Prozesswertsteigerung und -erhaltung

Kompakt-Seminare oder Intensiv-Workshops
beitern aus produzierenden Unternehmen ein Fo
senserwerbs, Diskussion und des Erfahrungsai
aktuellen praxisbezogenen Themenstellungen ai

Unsere Inhouse-Workshops vermitteln bewah
um spezifische Themenstellungen im Unte
,Learning by doing“ aktiv zu meistern. Hierzu
Planspiele, die Mitarbeitern helfen, anstehende
gen besser zu verstehen, deren Logik zu erke
spielerisch in die Umsetzung neuer Strukturen ei

Soliten Sie Fragen zu Arbeitsgemeinschaften, A
terbildung oder zur Begleitung von Veranderu
haben, rufen Sie uns an. Gerne informieren
liber die Méglichkeit, unsere Seminare in lhre
men durchzufiihren. Unter 02407 / 9565-50 ste
gerne zur Verfligung oder besuchen Sie uns im |

www.awf.de

Save the date:

Grundungssitzung:
AWF-Arbeitsgemeinsch
Technische Leitung
Wann: 9. Mai 2025

Wo: Online

Anfragen an: schoeppler@A
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OMF .
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tum

e alle von lhrer Buchhaltung flr die Bearbeitung benétigten Daten, vor allem die
nehmens mit allen rechtlichen Zusatzen und ggfs. Bestellnummer, ein!




