
Die Harada-Methode 
Das neue Lean-Leadership: Legen Sie die Verantwortung für die Entwicklung 

von Wissen, Fähigkeiten und Einstellung in die Hand der Betroffenen – Poten-

tiale entfalten, den „Change“ sichern. 
 

Ihre Themen:  

• Wege zu Eigenständigkeit, Selbstverantwortung - Selbstentwicklung 

• Mit Selbstvertrauen zu mehr Eigenständigkeit 

• Die Bedeutung eines positiven Umfelds und der richtigen Ziele 

• Die Macht der Gewohnheiten -  Zielführende Gewohnheiten aneignen 

• Mit der richtigen Motivation Hürden meistern 

• Der Harada-Coach – Beschleuniger zum Erfolg 

• Ziele und Aufgaben täglich im Blick – Das Harada-Tagebuch 

 

Ihre Experten für die Harada-Methode: 

Michael Klein, 

Zertifizierter Harada-Trainer/-Coach, 

Inhaber, 

IBK - Ingenieurbüro für Prozessverbesserung 

4. und 5. April 2022 in Heidelberg 

Dr.-Ing. Manfred Marquering, 

Leiter KVP im Logistikbereich, 

Dozent für Produktions- und  

Qualitätstechnik, 

Hochschule Osnabrück-Lingen  

Impulsvorträge aus der Praxis: 

„Mein Weg zur Harada-Methode“ 

„Die Harada-Methode im Unter-

nehmenskontext“ 

AWF-Kompakt-Seminar 



Seminarablauf 

Eigenständigkeit und Selbstverantwortung 
als Grundlage von Erfolg 
• Die Entstehung der Harada-Methode 

• Stufen der Selbstentwicklung 

• Bausteine des Erfolgs 

• Mit Selbstvertrauen zu mehr Eigenstän-

digkeit 

• Aufgabenstellung 

 

Erfolg – Eine Frage der Motivation 

• Die Bedeutung eines positiven Umfelds 

• Ziele richtig setzen 

• Aus der Vergangenheit lernen 

• Die richtigen Dinge zur richtigen Zeit tun 

• Aufgabenstellung 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Die Macht der Gewohnheiten 

• Aufgaben und Routinen 

• Erfolg eine Frage von Gewohnheiten? 

• Zielführende Gewohnheiten aneignen 

• Aufgabenstellung 

 

Die Harada-Methode in der täglichen Praxis 

• Mit der richtigen Motivation Hürden meis-

tern 

• Die Bedeutung von Unterstützern 

• Der Coach – Beschleuniger zum Erfolg 

• Ziele und Aufgaben täglich im Blick –  

Das Harada-Tagebuch 

• Der tägliche persönliche PDCA-Zyklus 

• Regelmäßige Überprüfung der Zielerrei-

chung 

• Erfolge feiern 

 

Fragerunde und Abschlussdiskussion 

Impulsvortrag 

Mein Weg zur Harada-Methode 

• Das fehlende Element im Shopfloor-

management 

• Suchen und Finden 

• Erlernen und Anwenden 

• Vom Schüler zum Trainer 

• Hürden und Erfolge 

Dr.-Ing. Manfred Marquering 

Impulsvortrag 

Die Harada-Methode im Unternehmenskontext 

• Einordnung im Methoden-Katalog 

• Voraussetzungen zur Einführung 

• Aufwand verschiedener Umsetzungen 

• Nutzenaspekte unter aktuellen  

Bedingungen 

• Transferoptionen 

Dr. Ing. Manfred Marquering 

Tag 1 

 

Tag 2 

 
 
 
 

Seminarzeiten: 
• Beginn 10.00 Uhr 
• Mittagspause 12.30 ca. 1 Stunde 
• Morgens und nachmittags jeweils eine halbe 

Stunde Kaffeepause 
• Ende 18.00 Uhr 

 
 
 
 

Seminarzeiten: 
• Beginn  9.00 Uhr 
• Mittagspause 12.30 ca. 1 Stunde 
• Morgens und nachmittags jeweils eine halbe 

Stunde Kaffeepause 
• Ende ca. 17.00 Uhr 



Zum Seminarinhalt:  
Über die Harada-Methode 
Der Mensch ist der Träger des Wandels. KVP, Kaizen, CIP sind nur möglich, wenn Menschen bereit 
sind für Verbesserungen. 
 
„Die Harada Methode ist sozusagen „Lean für die Menschen“. …. 
…. Die Harada-Methode legt die Verantwortung für die Entwicklung von Wissen, Fähigkeiten und 
Einstellung in die Hand der einzigen Person, die verantwortungsvoll mit der Verbesserung des Men-
schen umgehen kann, in die Hand des Menschen selbst.“ 
Quelle: https://harada.de/ 

 
Mitarbeiter gewinnen & fördern 
Mehr und mehr Unternehmen sehen sich am Markt einem harten Kampf um geeignete neue Mitar-
beiter ausgesetzt. Für potenzielle Bewerber sind häufig nicht mehr die Höhe des Gehalts, sondern 
zunehmend die Attraktivität des Unternehmens sowie Entwicklungsmöglichkeiten oder auch die 
Möglichkeit für eigenverantwortliches Handeln im Unternehmen die relevanten Aspekte.  
 
Potenzial Mensch 
Doch ebenso ist die Mitarbeiterentwicklung und damit die bessere Nutzung des vorhandenen Poten-
zials der Menschen von zunehmender Bedeutung für den langfristigen Erfolg der Unternehmen. 
Und dies nicht erst, seit Industrie 4.0, New Work und Co. Unternehmen vor neue Herausforderun-
gen und damit vermehrt Anforderungen wie ein höheres Maß an Eigenständigkeit, Selbstverantwor-
tung und Problemlösefähigkeit an die Mitarbeiter stellen. Bereits bei Betrachtung der Lean-
Philosophie und der darin verankerten Eliminierung von „Verschwendung“ wird dort neben den klas-
sischen sieben Verschwendungsarten auf eine achte Verschwendung verwiesen, nämlich unge-
nutztes menschliches Potenzial. 
 
Erfolgsfaktor Mensch 
Erfolgreiche Unternehmen haben erfolgreiche Mitarbeiter. Mit der in diesem Seminar vorgestellten 
Harada-Methode erhalten Unternehmen eine hervorragende Möglichkeit, die Menschen auf allen 
Ebenen des Unternehmens auf eine sehr strukturierte Weise zu mehr Eigenständigkeit und Selbst-
verantwortung bei der Erreichung von Zielen zu entwickeln. Die Arbeit mit der Harada-Methode führt 
deren Anwender Schritt für Schritt von der Zielsetzung bis zur Zielerreichung und damit zu mehr Er-
folg.  
 
Sofortiger Nutzen 
Sie erhalten in diesem Online-Seminar mit viel Interaktionsmöglichkeiten (Umfragen, Übungen, Dis-
kussionen, etc.) einen Einblick in die Harada-Methode und setzen die Elemente dieser praxiserprob-
ten Methode im Rahmen des Seminars für Ihre persönliche Zielsetzung sofort um. Alle erforderli-
chen Arbeitsblätter bekommen Sie vor Seminarbeginn zur Verfügung gestellt. So entsteht für Sie 
der maximale Nutzen und Sie stellen bereits mit dem ersten Seminartermin die Weichen für mehr 
persönlichen Erfolg. 
 
Wen sprechen wir an?  
Dieses Seminar richtet sich vor allem an Führungskräfte und Verantwortliche in Produktion, Logistik, 
AV, Industrial Engineering, die neue Wege bei der Mitarbeiterentwicklung gehen möchten sowie an 
Menschen, die sich für das Thema Selbstentwicklung interessieren und künftig besser ihre Ziele er-
reichen möchten. Angesprochen sind auch die Verantwortlichen in den Lean-Abteilungen und im 
Projektmanagement. 
 
Senden Sie Ihre Fragen gerne an schoeppler@awf.de! 
 
Wir freuen uns darauf, Sie zu unserem Seminar begrüßen zu dürfen. 

mailto:schoeppler@awf.de


Ihre Seminarleiter: 
 
Michael Klein ist seit 2013 freiberuflich tätig. Als Inhaber von IBK - Ingenieur-
büro für Prozessverbesserung unterstützt er Unternehmen und deren Mitar-
beiter im Rahmen von Projekten, Workshops und Seminaren mit Methoden und 
Werkzeugen des Qualitätsmanagements, Lean und Six Sigma bei der kontinu-
ierlichen Verbesserung ihrer betrieblichen Prozesse. Seit 2015 beschäftigt er 
sich auch mit der Harada-Methode und ist zertifizierter Harada-Trainer/-Coach 
des Harada-Instituts Deutschland e.V.. Vor seiner freiberuflichen Tätigkeit ab-
solvierte er ein Studium des Maschinenbaus (Fachrichtung Betriebstechnik) an 

der Fachhochschule Koblenz und sammelte anschließend Erfahrung in unterschiedlichen Be-
reichen eines Maschinenbauunternehmens. Von 2000 bis 2012 war er zunächst sechs Jahre 
als QS-Leiter und Interner Auditor in einem Aluminiumstrangpresswerk für die Qualitätsverbes-
serung zuständig und kam dann nach einer Ausbildung zum Lean Six Sigma Black Belt in di-
versen Verbesserungsprojekten als Projektleiter in unterschiedlichen Werken zum Einsatz. Zu-
letzt übernahm er die Aufgabe eines Operational Excellence Managers zur Koordinierung der 
Lean-Einführung im Unternehmen. Seit 2013 engagiert er sich zudem in der Gruppe Lean Pro-
fessionals im Arbeitskreis Karlsruhe. 

 
Dr.-Ing. Manfred Marquering ist Diplom-Ingenieur Maschinenbau / Produktions-
technik und promovierte im Bereich der Lasermaterialbearbeitung. Heute ist er 
Leiter KVP bei einem Unternehmen in Emden, das integrierte, ganzheitliche 
Systemlösungen in den Bereichen Logistics, Engineering sowie Production & 
Quality.entwickelt und realisiert. Nach Studium und Promotion war er zunächst 
Leiter der Abteilung Werkstofftechnik am Laser Zentrum Hannover. Einer Tätig-
keit als Berater der Con Moto Unternehmensberatung GmbH folgte die Position 
als Technischer Leiter der ThyssenKrupp tempsafe GmbH. Nach verschiede-
nen Tätigkeiten als Lean Berater nahm er die Position als Lean Management 

Experte der MEYER WERFT GmbH. Dr.-Ing. Manfred Marquering ist zertifizierter Trainer der 
HARADA-Methode. Er ist außerdem Lehrbeauftragter für Projektmanagement an der Hoch-
schule Emden-Leer  und für Produktions- und Qualitätstechnik an der Hochschule Osnabrück-
Lingen. 

Neue AWF-Arbeitsgemeinschaft 

Shopfloor Management 

Eine problemlösungsorientierte Führungskultur am „Ort des Geschehens“ entwickeln  

und lebendig gestalten!  

 

Gründungssitzung  

15.02.2022 

Frankfurt am Main 

 

Flyer und Einladungsheft über: info@awf.de 

mailto:info@awf.de?subject=Flyer%20und%20Einladungsheft%20OPEX-AG


Einzelheiten zum Kompakt-Seminar Über den AWF 

Die AWF-Arbeitsgemeinschaft für Wirtschaftli-
che Fertigung ist ein Netzwerk für den überbe-
trieblichen Erfahrungsaustausch in der verarbeiten-
den Industrie.  
Hierzu dienen Arbeitsgemeinschaften, in denen 
sich Vertreter aus Unternehmen, Beratung und 
Forschung zusammenfinden, um gemeinsam über 
eine begrenzte Zeit hinweg aktuelle innovative 
Themen zu diskutieren, Erfahrungen auszutau-
schen und konkrete Problemlösungen zu erarbei-
ten.  
 
Des Weiteren bietet der AWF Veranstaltungen zur 
beruflichen Aus- und Weiterbildung wie Kompakt-
Seminare, Aktiv-Workshops und Erfahrungsforen 
an zu den folgenden vier Themenschwerpunkten: 
 
• Unternehmensführung und -strategie 
• Prozessgestaltung und Organisation 
• Produktionsplanung und -steuerung / Produkti-

onslogistik 
• Prozesswertsteigerung und -erhaltung 
 
Kompakt-Seminare oder Intensiv Workshops 
bieten Mitarbeitern aus produzierenden Unterneh-
men ein Forum des Wissenerwerbs, Diskussion 
und des Erfahrungsaustausches zu aktuellen pra-
xisbezogenen Themenstellungen an. 
 
Unsere Inhouse-Workshops vermitteln bewährte 
Methoden, um spezifische Themenstellungen im 
Unternehmen im „Learning by doing“ aktiv zu meis-
tern. Hierzu zählen auch Planspiele, die Mitarbei-
tern helfen, anstehende Veränderungen besser zu 
verstehen, deren Logik zu erkennen und sie spiele-
risch in die Umsetzung neuer Strukturen einzubin-
den. 
 
Sollten Sie Fragen zu Arbeitsgemeinschaften, Aus- 
und Weiterbildung oder zur Begleitung von Verän-
derungsprozessen haben, rufen Sie uns an. Gerne 
informieren wir Sie auch über die Möglichkeit, 
unsere Seminare in Ihrem Unternehmen durch-
zuführen. Unter 02407 / 9565-51 stehen wir Ihnen 
gerne zur Verfügung oder besuchen Sie uns im 
Internet: 

Tagungsort: 

Der genaue Veranstaltungsort wird ca. 14 Tage vor 
der Veranstaltung bekanntgegeben. 
 

Ihre Anmeldung:  

Ihre Anmeldung können Sie kann bequem und ein-
fach mit dem anhängenden Anmeldeformular oder 
online auf unserer Webseite vornehmen: 
https://www.awf.de/awf-seminare/anmeldung-zu-

einem-awf-kompaktseminar/ 

Noch einfacher geht es über unseren Anmeldebo-

gen auf der letzten Seite oder unser Anmeldeformu-

lar im Web: 

https://www.awf.de/awf-seminare/anmeldung-zu-

einem-awf-kompaktseminar/ 

 

Nach Eingang Ihrer Anmeldung bestätigen wir Ihnen 
den Erhalt umgehend per E-Mail. Bitte warten Sie 
mit der Buchung von Reisetickets und Hotel-
übernachtung, bis wir Sie mit einer Nachricht zum 
genauen Veranstaltungshotel informiert haben. Im 
spätesten Falle geschieht das 1 Woche vor dem 
Veranstaltungstermin. Wir können keine Haftung 
für nicht stornierbare Buchungen übernehmen.  
 

Bei Nichterscheinen müssen wir Ihnen leider die 
gesamten Teilnehmergebühren in Rechnung stel-
len. Es ist selbstverständlich möglich, einen Ersatz-
teilnehmer zu benennen. Stornierungen sind bis 21 
Tage vor der Veranstaltung kostenlos möglich. Ab 
dem 20. Tag vor Veranstaltungsbeginn wird die vol-
le Gebühr fällig.  
 
Die Teilnahmegebühr beträgt  

Euro 1.190,00 

zzgl. Mehrwertsteuer 
 
Teilnehmer aus den AWF Mitgliedsfirmen erhalten 
15% Preisnachlass auf die reguläre Seminargebühr.  
 
Bereits der 2. Teilnehmer aus dem selben Unter-
nehmen (gleicher Standort) erhält einen Preisnach-
lass von 10% auf seine Anmeldung. Im Teilnahme-
preis sind die Tagungsunterlagen enthalten. 
 
Rabatte sind nicht miteinander kombinierbar. 

http://www.awf.de
https://www.awf.de/awf-seminare/anmeldung-zu-einem-awf-kompaktseminar/
https://www.awf.de/awf-seminare/anmeldung-zu-einem-awf-kompaktseminar/
https://www.awf.de/awf-seminare/anmeldung-zu-einem-awf-kompaktseminar/
https://www.awf.de/awf-seminare/anmeldung-zu-einem-awf-kompaktseminar/
https://www.awf.de/awf-seminare/anmeldung-zu-einem-awf-kompaktseminar/
https://www.awf.de/awf-seminare/anmeldung-zu-einem-awf-kompaktseminar/


Anmeldung zum Kompakt-Seminar S-3353  

Potenzial Mensch - die Harada-Methode 
am 4. und 5. April 2022 in Heidelberg 

Bitte bei mehreren Anmeldungen kopieren! 

Name __________________________________________________________________________ 

Vorname __________________________________________________________________________ 

Titel/Funktion _____________________________________________________________________ 

Branche __________________________________________________________________________ 

Abteilung __________________________________________________________________________ 

Telefon __________________________________________________________________________ 

Telefax __________________________________________________________________________ 

Email  __________________________________________________________________________ 

 

Gültige Rechnungsadresse*: 

Firma  __________________________________________________________________________ 

Straße/Postfach _____________________________________________________________________ 

PLZ  __________________________________________________________________________ 

Ort  __________________________________________________________________________ 

Bestellnummer* _____________________________________________________________________ 

Unterschrift/Datum _________________________________________________________________ 

    Mit meiner Unterschrift bestätige ich, dass ich die AGB zur Kenntnis  

    genommen und akzeptiert habe. 

 

*) Bitte tragen Sie alle von Ihrer Buchhaltung für die Bearbeitung benötigten Daten, vor allem die korrekte Bezeich-

nung des Unternehmens mit allen rechtlichen Zusätzen und ggfs. Bestellnummer, ein!  

Wir erleben es leider zunehmend, dass Rechnungen wegen fehlender oder falscher Angaben von den Unterneh-

men zurückgewiesen werden und von unserer Buchhaltung neu erstellt werden müssen, was beträchtlichen Auf-

wand verursacht. 

 

Die Teilnehmer werden hiermit darüber informiert, dass die AWF GmbH eine Teilnehmerliste als Unterlage zur Ab-

rechnung der Veranstaltung benötigt und zum Aufbau eines Netzwerkes an die anderen Teilnehmer weitergibt. Mit 

der Unterzeichnung auf der Teilnehmerliste willigen Sie in die Verarbeitung der obigen Daten zu dem o.g. Zweck 

ein. Die Einwilligung ist freiwillig, jedoch ist ohne die Einwilligung eine Teilnahme an der Veranstaltung nicht mög-

lich, da die Veranstaltung ohne Erhebung dieser Daten nicht abgerechnet werden kann. Sie können die Einwilligung 

jederzeit mit Wirkung für die Zukunft widerrufen. Die Erhebung und Verarbeitung der bis dahin erhobenen Daten 

bleibt jedoch zulässig.  

Fax:  +49 2407 9565-55 

E-Mail: info@awf.de 

https://www.awf.de/agb/

