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Lager

Produktions-
versorgung

Fertigwarenlager 
für den Versand 
(Absatzorientiert)

Ausgleichsfunktion

Sortierfunktion

Sicherungsfunktion

Flexibilitätsfunktion

Sortierfunktion

Lieferzeitver-
kürzungsfunktion

Verkettungs-
puffer

Störungs-
puffer

Dispositions-
puffer
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Zusammenspiel zwischen Produktionssteuerung 
und Logistik erforderlich
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Bringprinzip

Holprinzip
Bedarfsgesteuerte
Materialbereitstellung

Verbrauchsgesteuerte
Materialbereitstellung

Prinzipien der 
Materialbereitstellung

Industrie 4.0

Digitalisierung
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Bestand in der Fertigung

Output

Input
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Material-Abruf-Systeme

KANBAN-System
(verbrauchsorientiert)

Auftragsbezogener
Abruf (Bedarf)

Automatischer Abruf 
durch retrograde

Buchungen

Zwei-Karten-
KANBAN-System

Ein-Karten-
KANBAN-System

Signal-/elektronisches
KANBAN-System
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Hubstapler Elektrofrontgabelstapler Schubmaststapler Gabel-Hubwagen
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Produktions-
layout

Betriebsmittel

Abrufe

Arbeitskräfte
(make or buy)

Lagersysteme
(Prozesse und Technik)

Logistikkosten
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Verbreitete Zielsysteme
• Produktionslogistische Ziele nach VDI 4400 Blatt 

2

• Logistisches Zielkreuz nach 
Wiendahl

I.d.R. gibt es konkurrierende Ziele
• Flexibilität & Schnelligkeit → niedrige Kosten
• Flexibilität & Schnelligkeit → hohe Auslastung
• hohe Verfügbarkeit → niedrige Bestände

Aber
• hohe Flexibilität = Schnelligkeit
• niedrige Kosten = niedrige Bestände
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Nutzprozesse: Sind geplante Prozesse, die in ihrer Summe das fertige Produkt zum Ergebnis haben (Drehen, Fräsen, Montieren) 
Stützprozesse: Ebenfalls geplante Prozesse, die die Nutzprozesse unterstützen, bspw. der Transport  von Produkten zwischen 
zwei Stationen oder Liegezeit vor dem nächsten Arbeitsschritt
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Warten auf Transport 30% ... 85%

Bearbeitungszeit 3% .... 30%

Transportzeit 1% ... 2%

Warten auf Bearbeitung 30% ... 85%
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Analyse des Materialflusses 
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Positionen pro Tag und Artikel
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Lagersystem 
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Last-In – First-Out
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Blocklagerung

Standardregal

Durchlaufregal

Double Deep

Verschieberegal

Drive In
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69%



|

~ 

→



|

→



|

ca. 2,3m

ca. 3,1m

ca.
2,8m

ca.
1,75m

ca. 1,5m

Deichselstapler

Frontstapler (bis ca. 6 m Höhe)

Schubmaststapler (bis ca. 10 m Höhe)

Schmalgangstapler (bis ca. 14 m Höhe)

Regalbediengerät (bis ca. 40 m Höhe)
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AUSGANGSSITUATION & AUFGABENSTELLUNG

• gewachsener Standort, falsche Lagertechnik

• zu hoher Steuerungsaufwand, fehlende Transparenz

• zu hohe Umlaufbestände, zu lange Durchlaufzeiten

• Materialfluss- und Lagerkonzept (Prozess & Technik)

• Informations- und Steuerungsmanagement

• Layoutplanung Betrieb und Lager mit Realisierung

ERGEBNIS

• Erhöhung der Produktivität

• Erhöhung der Transparenz durch beleglose Buchungen und 
Materialverfolgung (realtime-Rückmeldungen & automatische Lager-
und Arbeitsgangbuchungen)

• Reduzierung der Bestände und der Durchlaufzeiten

VORGEHENSWEISE

• Kapazitätsanalyse, Bereinigung von Arbeitsgängen

• Gestaltung der PVE, Produktionslayoutplanung

• Feinplanung & Realisierung des zentralen AKL
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Wirtschaftlichkeitsvergleich

V1:Palettenregal Man-Up im VZ-Ost Separates Lager 37

V3.1: AKL Fachboden, manuelle Depalettierung und manuelle FG Befüllung

V3.2: AKL Fachboden, manuelle Depalettierung und automatische FG Befüllung

V3.3: AKL Fachboden, automatische Depalettierung und automatische FG Befüllung

Amortisation nach 4 Jahren

Zusammenfassung zus. Kapitalbindung Invest 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

V1:Palettenregal Man-Up im VZ-Ost Separates 

Lager 37
-943.367 € -845.328 € -668.274 € -482.297 € -237.606 € 16.974 € 230.276 € 453.700 € 687.571 € 932.223 €

V3.1: AKL Fachboden, manuelle Depalettierung 

und manuelle FG Befüllung
-4.403.463 € -4.044.628 € -3.453.307 € -2.741.212 € -1.845.293 € -896.878 € 211.429 € 1.425.470 € 2.618.433 € 3.845.794 €

V3.2: AKL Fachboden, manuelle Depalettierung 

und automatische FG Befüllung
-4.637.463 € -4.124.523 € -3.407.484 € -2.555.152 € -1.503.172 € -330.371 € 1.026.811 € 2.451.156 € 3.861.387 € 5.313.203 €

V3.3: AKL Fachboden, automatische 

Depalettierung und automatische FG Befüllung
-4.824.463 € -4.284.644 € -3.537.134 € -2.602.437 € -1.507.936 € -287.629 € 1.122.494 € 2.598.048 € 4.117.380 € 5.681.890 €

Grundlagen
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Lagersystem
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Produktions-
Versorgung

Direkt-
anlieferung

Zentral vs. Dezentral

Manuell vs. Automatisiert

Eigene Mitarbeiter vs. Logistikdienstleister

Crossdock

Just-in-Time (JIT)

Lieferanten-
lagern 

Lieferanten-Logistik-Zentrum

Konsignationslager 

4PL-Lagerbewirtschaftung

Eigenes
Lager

Just-in-Sequenz (JIS)
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Fluid
HW

WA
Kunde

AFG AFK

AFM

AFE AFN

WA Kunde

FluidHW

WA
Kunde

AFG AFK

AFM

VAP AFN

WA Kunde

Fluid
HW
VAP
AFN

WA
Kunde

AFM

AFG AFK

AUFGABENSTELLUNG

ERGEBNIS

• innerbetriebliches Logistikkonzept

• Auswertung von Materialflussdaten

• Prozessanalyse & -optimierung

• Logistikstrategie, zukünftige Anforderungen

• Dimensionierung der zukünftigen Logistik

• Feinplanung der innerbetrieblichen Logistik

• zentrales Logistikkonzept für die Ver- und Entsorgung der Fraktale 
sowie für WE / WA

• Erhöhung der Produktivität durch die angepasste AKL-Lagertechnik

• Reduzierung der Bestände und Durchlaufzeiten

• Lagerverwaltung & -steuerung in SAP-LES

VORGEHENSWEISE
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Arbeitszeitmodelle

Führung

Ganzheitlich

Gruppenarbeit
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