MALORG

CONSULTING

AWF-LAGERMANAGEMENT

LOGISTIKSTRATEGIE IM RAHMEN DER
PRODUKTIONSVERSORGUNG



TRENDS UND ENTWICKLUNGEN o ALORD
DIE DAS PRODUKTIONS- UND LOGISTIKUMFELD BEEINFLUSSEN ~ — consuiing

S  Globalisierung der Produktion und des Wirtschaftsverkehrs
Verlagerung von Wertschopfungsaktivitaten, zunehmender Kosten- und Leistungswettbewerb, wachsende
Transportdistanzen und weltweite Vernetzung der Unternehmen

% Wachsende Umweltsensibilitat
Recycling und Kreislaufwirtschaft, Aversion gegen Straf3entransporte, politischer Druck

S Intelligente Nutzung der Informationstechnik als Kernkompetenz
Dominierende Software-Anbieter, [dentifikationstechnik als Innovationstreiber, weltweite
Vernetzung und Transparenz, Know How-Vorsprung sichern

% Konzentration auf Kernkompetenzen und Shareholder Value Denken
Wertschopfungstiefen- & Komplexitatsreduzierung, Outsourcing, Ertragsdruck

S Beschleunigung der Taktraten wirtschaftlicher Aktivitat
- signifikante Erhéhung der Varianten bis zu ,,0n-Demand”

Schneller Wechsel von Praferenzen und Kundenanforderungen, Verkiirzung von Technologien- und Produktzyklen,
zeitbasierter Wettbewerb, Individualisierung

S  Entdeckung der Erfolgswirkung prozessorientierter Konzepte
Bedarfsorientiertes, ganzheitliches Management von Supply Chains mit JiT und CRP (Collaboratives Procurement),
Vernetzung
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LAGER-FUNKTIONEN 7=~ MALORG

CONSULTING

» wertschopfende Aktivitaten der Zeituiberbriickung

= Verflgbarkeit bei auseinanderfallenden Zeitpunkten
von Produktion und Konsumtion sichern
(.Ausgleichsfunktion®)
= “Reifen” von Gitern (,Veredelungsfunktion)
“ kostensenkende Lageraktivitaten
» Antizipation saisonaler/sonst prognostizierbarer
Spitzenbedarfe (“Glattung” von Fluktuationen)
= Wirtschaftliche Fertigungs- &
Beschaffungslosgrof3en
» Ersparnis von Transaktionskosten
“ Risikoabsicherung; wirtschaftliche Antizipation
ungeplanter Ereignisse (,,.Sicherungsfunktion®)
: ._ i » wertschopfende und kostensenkende Aktivitaten der
Gz SR Ordnungsveranderung
= Sortiments-,"Set-", , Kit-"bildung

= Minimierung Wechselkosten (Reihenfolgen]
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- .4 MALORG
LAGER-FUNKTIONEN = CONSULTING
] i Verkettungs-
Ausgleichsfunktion puffer
Produktions- Dispositions
Sortierfunktion | 1Spositions-
versorgung " puffer
. funkti Storungs-
icherungstunktion . puffer
Lager
Flexibilitatsfunktion
Fertigwarenlager

fiir den Versand
(Absatzorientiert)

Sortierfunktion

Lieferzeitver-
kiirzungsfunktion
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DILEMMA DER FABRIKPLANUNG: =4 MALORG

Reaktionszeit

Diskrepanz

1900

wachsende Komplexitat und Dynamik 2020 '
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WESENTLICHE FRAGESTELLUNG i M R
BEI DER PLANUNG LOGISTISCHER SYSTEME 7 CoNSULTING

Produktionslogistik- und Lagerplanung - von innen nach auf3en

r Material-,Autobahnen® 1 r Logistikkonzept —
" 3@, ® Wie werden die ST
B Welche Bauteile Y3 0w T A . Inseln gesteuert? . m , :
bilden die groRten WY R S VisiGHeR iEEEn mi )’ :
Materialstréme? Puffer und Lager = —_— \%}b
sein? e g =

r Linien und Inseln r Groblayout

m Welche Produktions-
schritte kommen
nacheinander haufig
vor?

= m Wie siehtdas
== optimale

== L DB EBBBA Flachenlayout aus?
ABDITDII DDA
ABDIOBDBI DA
ADDOD® DD,

r Linien-/ Inselauswahl =

m Wie sehen die
zuklinftigen
Arbeitsplatze aus?

® Welche Linien und
Inseln werden
eingerichtet?
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PRODUKTIONSVERSORGUNG 2 MALORG
PRODUKTION ALS KUNDE: DIREKTE BEREITSTELLUNG AM ARBEITSPLATZ “ CONSULTING

Trennung von Wertschopfung und nicht-wertschopfenden Prozessen
Eliminierung / Reduzierung der nicht-wertschdpfenden Tatigkeiten am Verbauort
Kirzester Transportwege zwischen Zusammenstellort und Verbauort

Maglichkeit nicht wertschopfende Tatigkeiten zusammenzufassen und konzentriert zu reduzieren durch Schaffen eines
umfassenden Arbeitsprozesses im Supermarkt (gehen, suchen, sortieren, ...)

v VvV VY

Werkerdreieck

! S  A-Teile werden auftragsbezogen bereitgestellt, d. h.
S entweder stiickzahlgenaue Kommissionierung in artikelreine Behalter,
> oder komplette Behalter, so dass Anbruchbehalter nach Auftragswechsel wieder riickzulagern sind.

S B-Teile werden auftragsneutral als kompletter artikelreiner Behalter ausgelagert und entweder direkt
am Arbeitsplatz oder im Handlager zentral fur die Montage bereitgestellt.
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ANFORDERUNGEN AUS DER PRODUKTIONSLOGISTIK

AN DAS LAGERMANAGEMENT

- MALORG
CONSULTING

»
»

vV v

VvV

.Kundenorientierung” - Produktion als Kunde
Just-in-Time-Anlieferung
» bedarfssynchrone Produktion und Materialbereitstellung
zur Senkung der Bestande
» von push zum pull-Betrieb
Just-in-Sequence-Anlieferung

» Reihenfolgesynchrone Produktion
zur Vermeidung von Verschwendungen
und zur Senkung von Fehlerpotenzialen

»  Sequenzgestelle bis zu Set-Bereitstellung
Schnelle Reaktion auf Produktionsereignisse

Hohe Transparenz bzgl. Produktionsfortschritt
und Materialverfolgung je Bedarfsort

Ergonomische Bereitstellung
kleinere Gebinde-/VerpackungsgrofBen
aber transparente Prozesse und Kosten

I:> Zusammenspiel zwischen Produktionssteuerung

und Logistik erforderlich

MALORG_AWF-Logistikstrategie_ RUAG_2020-09-22
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LOGISTIKAUFGABEN IM PRODUKTIONSUMFELD

J~—< MALORG
CONSULTING

“» Sicherstellung Materialbereitstellung
» das richtige Material
S zurrichtigen Zeit (rechtzeitig / in time)
S inderrichtigen Menge
» am richtige Ort
» moglichst ,.glinstig”
“» Entsorgung der Produktion

“» Steuerung und Kontrolle der Bestande
und Guterbewegungen in Produktion & Logistik

S Generelle Ziele:

 hohe Flexibilitdt auf Anderung der Abrufe bzgl. Zeit, Menge, Material, Ort, ...

S Reduktion von Bestanden und Durchlaufzeiten
“» Vermeidung von Verschwendungen
S Fehlervermeidung

istiklei
\’og‘s L

Durchlaufzeit

Termintreue

N

Wirtschaft
lichkeit

T

hohe niedrige
Auslastung Besténde

0
Logistikkost®
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MATERIALBEREITSTELLUNG 2~ MALORG

CONSULTING

Bringprinzip

Verbrauchsgesteuerte
Materialbereitstellung

Prinzipien der Industrie 4.0
Materialbereitstellung

Bedarfsgesteuerte

i i Holprinzi
Materialbereitstellung prinzip

Digitalisierung

MALORG_AWF-Logistikstrategie_ RUAG_2020-09-22 | 1"



BEDARFSORIENTIERTE PRODUKTION UND LOGISTIK 2~ MALORG

CONSULTING

> Vom
Push-Prinzip

S Zum
Pull-Prinzip

MALORG_AWF-Logistikstrategie RUAG_2020-09-22 | 12



MANUELLE KANBAN-ABRUFE 2~ MALORG

CONSULTING

Abrufe Suma OG

80
60

Azlz //\ g/,‘,/\\//\\\//\\/..é<

06:00 07:00 08:00 09:00 10:00 11:00 12:00 13:00 14:00 15:00 16:00 17:00 18:00 19:00 20:00 21:00 22:00

e SUmMa OG == \ittelwert

Aktueller Prozess:
S  Mehrere RZ-Fahrer bestellen im gleichen Bandabschnitt durch Signalgeber . leerer Behalter™.

Aktuelle Probleme und entsprechende Potenziale:

S | Bestellsignale” am Regal werden nichtimmer gedreht, um Bestellungen zu visualisieren
- Mehrfachbestellungen oder auch zu wenige Bestellungen => instabiler Prozess

»  Eigen-Optimierung: RZ-Fahrer tatigen zu Schichtbeginn viele Abrufe, um sich abzusichern,
aberv.a. um anschlieflend weniger zu tun zu haben => hohe Auslastungsschwankung

»  Durch das Abarbeiten nach Fifo kann im aktuellen Prozess der Mehraufwand zu Schichtbeginn durch ,,.Manpower” abgedeckt werden
=> hoher organisatorischer Aufwand zu Lasten anderer Prozesse

Auswirkungen auf SOLL-Prozess:

»  Durch die Einflihrung einer getakteten Routenzugversorgung fahren jede Stunde gleich viele Touren einer Route
- Glattung der Auslastung, Reduzierung des organisatorischen Aufwandes
S  Die maximale Kapazitat ist auf 30 % liber dem Durchschnitt ausgelegt. Abrufe >30 % werden durch
die BatCthilderlOgik automatisch zu HOT-AUftrégen. MALORG_AWF-Logistikstrategie RUAG_2020-09-22 |
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MATERIALBEREITSTELLUNG
ABRUFSYSTEME

J~—< MALORG
CONSULTING

Generell gilt, dass nur soviel Material angefordert wird, wie fur einen
definierten Zeitraum auch benotigt wird.

Material-Abruf-Systeme

Automatischer Abruf
durch retrograde

| Buchungen |

s

KANBAN-System
(verbrauchsorientiert)

Auftragsbezogener
Abruf (Bedarf)

Ein-Karten-
KANBAN-System

Signal-/elektronisches
KANBAN-System

Zwei-Karten-
KANBAN-System

MALORG_AWF-Logistikstrategie RUAG_2020-09-22
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DEFINITIONEN ZUR MONTAGEVERSORGUNG b MALORG

S Generell
S Produktionsstruktur: Wo werden welche Beh-Materialnummern in Zukunft bereitgestellt?

—> direkt am Montage-Arbeitsplatz oder wenige B-Teile in zentralen Handlagern
»  Wie sollen die bereitgestellt werden - Palette vs. KLTs? - Bodenplatz vs. Regal vs. Bodenroller?
—> Uberwiegend im Regal, hohe Mengen einer Mat-Nr auch auf Roller oder sogar auf Palette
- Wenn Menge grof3er einer Palettenmenge, dann - wenn MatNr. auch im L1 liegt - Palette aus L1 auslagern und Rest aus AKL
([damit wiirden wir FIFO durchbrechen, ok?)
»  Wie erfolgt die Bereitstellung der A-Teile, welche stiickzahlgenau in der Produktion bendtigt werden?

—> Diese A-Teile werden auf BLANK-Teile umgestellt, so dass immer ganze Behalter ausgelagert werden und nach
Produktionswechsel in der Montage Anbruchbehalter wieder zuriick gelagert werden (mit &ltestem FIFO-Datum).
=> bei der Auslagerung werden Anbruchbehalter immer als erstes ausgelagert! Ausnahme, Montage bestellt genau eine
Behaltermenge, dann wird nach FIFO der nachste Behalter ausgelagert! (FIFO ist immer auf Tagesdatum bezogen)

- Kommissionierung am AKL kann auch maglich sein, z.B. wenn nur ein Teil benotigt wird als Nachlieferung!

S Abrufe & Bereitstellung
S KANBAN (2-Behalter-KANBAN iiber Barcode-Scanning der Materialbegleitkarte oder der Behalter-ID)

S Auftragsbezogen

»  Ausbringung
» Getakteter Routenzug => Maximale Routenzlige pro Stunde definieren!

» Eilauslieferungen
MALORG_AWF-Logistikstrategie_ RUAG_2020-09-22 | 15



LINE-BACK-PLANUNG .
BEREITSTELLKONZEPTE IN DER MONTAGE 7 CoNSULTING

>

GLT-Bereitstellung

NS &

N KLT-Bereitst

=
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STAPLER ODER SCHNELLLAUFER FUR DIE " MALORG
INNERBETRIEBLICHE TRANSPORTLOGISTIK 7 CoNSULTING

b

Hubstapler Elektrofrontgabelstapler Schubmaststapler  Gabel-Hubwagen

MALORG_AWF-Logistikstrategie_ RUAG_2020-09-22 | 17



KLT-ROUTENZUGE L7 MALORG

Taxiwagen mit Rolli Plattform- & Regalwagen

max. 9 KLTs /Wagen

> bei @ 75 % & 4 Wagen
- @28 KLT/Routenzug

- Max. 6 Routenziige/Std
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HAUPTZIELE DER = MALORG
PRODUKTIONS- & LAGERLOGISTIK " CONSULTING

> Optimaler geradliniger Produktions- bzw. Materialfluss

S Moglichst gute Ubersichtlichkeit

» Humane Arbeitsplatze, ergonomische Arbeitsbedingungen

» (Hohe] Flexibilitdt, um der Flexibilitat der Produktion gerecht zu werden.

“» Vermeidung und Reduzierung von Engpassen infolge von Abrufspitzen
(Glattung der Auslastung)

» Geringe Storanfalligkeit, stabile Prozesse (Standardisierung)
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LOGISTIKSTRATEGIE: SICHERSTELLUNG DER LOGISTISCHEN

- MALORG
ANFORDERUNGEN BEI MINIMALEN KOSTEN CONSULTING
Produktions- Abrufe
layout
Betriebsmittel Lagersysteme
Arbeitskrafte (Prozesse und Technik)

(make or buy)
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ZIELSYSTEME = MALORG

CONSULTING

Hohe Logistikeffizienz

Hohe Logistikleistung Geringe Logistikkosten

] ] ] =

Richtige
Leistung

Richtige Kosten
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PROZESSAUFNAHME

J~—< MALORG
CONSULTING

Erzeugnis

7|\||
r

Im Rahmen der Prozessplanung
werden die erforderlichen Nutz-
und Stitzprozesse, welche zur
Erstellung der Endprodukte
erforderlich sind, definiert.
Ergebnisist der Prozessplan.

Nutzprozesse: Sind geplante Prozesse, die in ihrer Summe das fertige Produkt zum Ergebnis haben (Drehen, Frasen, Montieren)
Stiitzprozesse: Ebenfalls geplante Prozesse, die die Nutzprozesse unterstiitzen, bspw. der Transport von Produkten zwischen

zwei Stationen oder Liegezeit vor dem nachsten Arbeitsschritt

MALORG_AWF-Logistikstrategie RUAG_2020-09-22
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PROZESSAUFNAHME 7=~ MALORG

CONSULTING

Bearbeitungszeit 3% .... 30%

Transportzeit 1% ... 2%

A = A =5 A = A=)

|
Warten auf Bearbeitung 30% ... 85%

|
I Warten auf Transport 30% ... 85% ]
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PLANUNGSDATEN =4 MALORG

CONSULTING

S
S

VvV VY

Stucklisten je Produkt

Arbeitspléane je Produkt mit Arbeitsgang, Maschinen-/Arbeitsplatz-Nummer,
wirtschaftliche Losgrof3e, Rustzeiten, Fertigungszeiten, Ressourcenbedarf
[Personal Fertigung und Risten), ggf. prozessbedingte Liegezeiten

Stammdaten je Artikel (Abmessung, Gewicht]
Kundenauftragsdaten (Bestellungen) tiber (min.) ein Jahr
Fertigungsauftrage (min) Gber ein Jahr

Einlagerdaten ber (min) ein Jahr

Bestandsdaten Lager und Umlauf

Personalanzahl je Prozess

MALORG_AWF-Logistikstrategie RUAG_2020-09-22 |
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ANALYSE DER ZUKUNFTIGEN ANFORDERUNGEN -7 MALORG

AUS DER PRODUKTION ALS INTERNER KUNDE EBRGULIINE
> Analysen und Fragestellungen L— . TE—
=SS St S e

> Analysen der Produktionsschritte

== zr--x TR [ E e
| s | ol |m=as

(Arbeitsplane, Stiicklisten] S====zaz:lzzi3za2t z22t
e s
E===|==s s

“ Analysen des Produktions- :
und Materialflusses |3
ESAE
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ERSTELLEN EINER MATERIALFLUSSMATRIX 2~ MALORG

CONSULTING

Arbeitsplane
I..
TEILENR. 51540002 GULTIG AB12.01.01
| BENENNUNG: KUGELGELZAPFEN LOSGROSSE 400
MATERIALNR. 1275217
BENENNUNG: RUNDSTAHL 15 CR MO 3 74
POS  KST WZ/VOR ARBEITSGANGBESCHR.  TU/s TR/min
010 21 36 ABLANGEN 122mm 144 25
GT548  PLANDREHEN 070 40
KE5Z12 KUGELGREHEN 056 80
V21087  GEWIND 034 30 ~
RIS ) 012 10 -
W00382  WALZEN 060 120 ol = Mz liginlglel sl )8
-t SCHLUSSPRUFUNG 004 10 clN|N]|m|R]lojeoffI]T|O]Wn]|Ww [e2]
gl ABLIEFERN AN LAGER 25 von U
211 227 26
Produktionsprogramm Von Nach o 217 227
Jahr: 2001 KST _KST - =28 =
p— 217 | 334 |22.705 334 T4k
Artikel Stlc = —
16,2
56004  3.000 < 3 352 J[T§.400 348 2
56006 2.500 35 14.400 352 7
54023 3000 427 5,3
a0 328 | 988("[18.000[)
57802 - 457 74
57902 088 | 348 .000
54566 - 585 10,2
sas=yz»i (1 8.000 o —
988 [p11 _[T2700 590 o
. ™ Cossy o= 8

Materialflusstabelle [Stk.] Materialflussmatrix [1.000 Stk.]

MALORG_AWF-Logistikstrategie RUAG_2020-09-22 | 26



TRANSPORTM

ATRIX

J~—< MALORG

CONSULTING

von

nach
211
217
328

334

352

427
452

585

590
988

211

227

26

217

22,7}

328

334

14,44

348

16,2

352

427

63

452

12,4

585

10,2

586

590

15,4

988

35,5]

Materialflussmatrix

auf Basis KST [1.000 Stk.]

Berticksichtigung
von Transport-
einheiten (TE)

von

nach

211
217

328
334
348
352
427
452
585
586

590
988

211

114

217

114

328

60

334

48

348

352

24

427

452

248

585

510

586

1280

590

e |

988

soo] |

Transportmatrix
auf Basis KST [TE]
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TRANSPORTINTENSITATSMATRIX 2~ MALORG

CONSULTING
§| = Eagy P
sRIRINBISBSEBBER [ Do g ol P Rl 1 I 1 2 et B
von =l s KV fsed fsed a2l Ked S A5 el Kts] te] [s
211 114 130 VO
217 114 2711 2,84 B.5
2 — = 217 . o
8 = = 328 5
352 24 334 . 0
497 125 348 .63 | 6]
452 28 397 1,37
55 Js10
586 1230 L77 10,
590 0 452 /.44
088 |l 800 Hh8b 00,4
H86b D5
Transportmatrix in TE 590 46,
Y8878 16
- Transportintensitatsmatrix in Meter x TE
SellEEpelee(e|2(s P
yon
211 25 50 — * * *
SEREET ¢ R T 217 m Kri = Zmj * sy * Zy * ki
R RIECEGREE . 328 100
d o} (o Dol 4. 334 5 K, gesamte Transportkosten je Standort [€],
ood o dooho |2odo 348 50 0 my, Transportmenge zwischen Zulieferer |
Lt o 1 i e 352 — = Abnehmer kund Standort i [t],
ool Hoogoo ”D”]”D':' g :g = Sik Emt‘imumg zwischen Zulieferer l Abnehmer k
I 585 ) und Standort i [km],
586 0 2, Anzahl der Transporte je Zeiteinheit zwi-
590 50 schen Zulieferer | Abnenmer k und Standort i,
988 2 2 k, Transportkosten zwischen Zulieferer(
. - neh rl ds il n £/ t*
Hallenlayout Entfernungsmatrix in Meter Abnehmer k und Standort i (konstant) [€/ t*km]
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MATERIALFLUSSANALYSE: SANKEY-DIAGRAMM 2~ MALORG

CONSULTING

remd
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ERGEBNIS DER LOGISTIKGERECHTEN FABRIKPLANUNG ~7 MALORG
MATERIALFLUSS-OPTIMIERUNG " CoNsULTING

Analyse des Materialflusses
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LAGERDIMENSIONIERUNG =7 MALORG

KAPAZITAT UND LAGERLEISTUNG CONSULTING
Abj
|y — » Bestandsdimensionierung
iR » Bestand je Behilter-GroBe
[ - S Artikelanzahl je Behalter-GrofRe
" 5 t o “» Bestandsoptimierung dauerhaft maoglich?

S Artikel- und Bestandsentwicklung

“ Verpackungsgrof3en angepasst an den

Bestellpositionen pro Artikel pro Tag
o
o
o
o
L

a0 0%
Ny Bedarf
20 209
10 10%
o M ovs
B R e I e S S e S e e D
Artikel (absteigend sortiert)
11.2010 - LAGERORT: 900601 - BAHNHOF: ALLE - GRUPPE: ZUML - SORTIERUNG: Bereitstelizeit \ Ei n - u nd Auslage rleistu ng
uuuuu
“ Abrufschwankungen

S Auslegung auf die Spitzenstunde!

» Glattung dauerhaft moglich?
ggf. durch Automatisierung der Abrufe?

S  Entwicklung der Abrufe!

uuuuu
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SIEMENS FLENDER | BOCHOLT-MUSSUM & VREDEN

- MALORG
PLANUNG & REALISIERUNG DER INNERBETRIEBLICHEN LOGISTIK CONSULTING
)
L
L] S Zusammenlegung der
- B TE L Standorte Vreden und Mussum

Materialflussoptimierung
Produktionslayoutplanung
Innerbetriebliche Logistik
Lagerverwaltungssystem

Vv vV

S Realisierung des neuen
Zentrallagers

5 RBG

3 Kommissionierplatze
9.500 Paletten-Stellplatze
170 Paletten/h

Invest: 3 Millionen Euro

Vv v vy
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ZIELE DES LAGERMANAGEMENTS =4 MALORG

“» Rechtzeitige Bereitstellung des richtigen Materials
(fir interne Kunde Produktion als auch fur externe Kunden)

Hohe Transparenz bzgl. Bestand, Verfugbarkeit, Auslastung & Auftragsbearbeitung
Verbesserung des Materialhandlings

Reduzierung der Materialbestande im Lager und in der Produktion

Reduzierung der Durchlaufzeiten

Erhohung der Flexibilitat im Hinblick auf Auftragsanderungen

Vermeidung von Fehler

Verbesserung der Flachen-Nutzung

vV v v VY

Maximierung der Effizienz/Produktivitdt und Wirtschaftlichkeit
Vermeidung von Verschwendungen
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LAGERSYSTEM - MALORG

CONSULTING

> ..besteht aus...
» Regaltechnik & Lagersystem

“ Bereitstellverfahren
(Grad der Automatisierung)

“» Organisation der

Kommissionierung
(Kommissionierverfahren)

“ Informationssystem

Parallele Bearbeitung

[ ]
[ ] =
E Mann zur Ware Einstufig - —
Ware zum Mann Mehrstufig EI
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LAGER-/REGALTECHNIK FUR STUCKGUTER

- MALORG
CONSULTING

h Y
XEinplatzllagersysteme

statische Lagerung

£
i

dynamische Lagerung

Lagertechnik

Kompaktlagersysteme
|

Last-In - First-Out

=+ %|

dynamische Lagerung

:_t] S .2

] «

3

MALORG_AWF-Logistikstrategie RUAG_2020-09-22
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LAGERSYSTEME BEI PERSONEN-ZUR-WARE

- MALORG
LAGERUNG VON GLTS / PALETTEN CONSULTING
Bodenlagerung Palettenregale Paletten-Durchlaufregale
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VERTEILUNG PALETTENLAGERLOSUNGEN IN EUROPA

- MALORG
CONSULTING

Double Deep
4% Drive In
6%

9%

Durchlaufregal
3%

Blocklagerung
9%

Sandardregal
69%

-
\erschieberegal E

-Logistikstrategie_ RUAG_2020-09-22 |
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LAGERSYSTEME FUR PALETTEN & GLT ) i " MALORG
MANUELL-GEFUHRTE LAGERBEDIENGERATE FUR GLT / PAL T CONSULTNG

Frontstapler Schubmaststapler Schmalgang-
Hochregal-
Stapler
(Man-down
or Man-up)
» Lagerguthohe bis 8 m » Lagerguthohe bis 14 m » Lagerguthohe bis 19 m
S Gangbreite: ~ 3,10 m S Gangbreite: ~2,80 m S Gangbreite:~1,75m
S bessere Eignung fir » gut Ergonomie beim vorwarts- “» Man-up: Fahrer fahrt mit hoch
innerbetrieblichen Transport und ruckwarts Fahren, da Fahrer % Mechanisch oderi.d.R.
90° versetzt sitzt Leitliniengefiihrt
» Hohe Anforderung an die

Bodenebenheit

S Halbautomatisierbar tiber
Transponder = Stapler fahrt
eigenstandig Lagerfach an

» Hohe Investitionskosten
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LAGERSYSTEME FUR PALETTEN & GLT 7 MALORG

AUTOMATISCHE LAGERBEDIENGERATE FUR GLT / PAL CONSULTING
Autom. HRL mit Ware-zur-Person
> Vorteil: » Nachteil:
™ Hohe Pickleistung (keine Laufwege) ™ Hohe Investitionskosten
> Sehr gute Ergonomie » Zwang zu 100 % Behalterqualitat
» Max. Nutzung der Raumhohe » Technische Leistung begrenzt die
und ggf. auch 2-fach-tief Stunden-Spitzenleistung

—> beste Flachennutzung
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LAGERSYSTEME FUR PALETTEN & GLT
LAGERBEDIENGERATE FUR GLT / PAL

J~— MALORG
CONSULTING

Regalbediengerat (bis ca. 40 m Hohe)

Schmalgangstapler (bis ca. 14 m Hohe)

Schubmaststapler (bis ca. 10 m Hohe)

Frontstapler (bis ca. 6 m Hohe)

Deichselstapler

ca 2,3m

G il i il i
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LAGERSYSTEME FUR BEHALTER- & KARTON-LAGERUNG 2~ MALORG

CONSULTING

» Manuell bedientes Fachbodenregal
S Ebene
» Bihne
Y Hochhub-Kommissionierer (bis 7,5 m)

>  Durchlaufregale
» Fifo, mit Kommissioniergang,
S Flllgrad 66 %

> AKL oder Shuttle-Lager
S 60...800 Ein/Auslagerung/h pro Gasse
Y bis 20 m, einfach-/doppeltief, mehrfachtief
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KOMMISSIONIERVARIANTEN =~ MALORG

CONSULTING

Mensch-zur-Ware Ware-zum-Mensch

“» Varianten: > Varianten:
“» Konventionelle Kommissionierung » Automatisches Kleinteilelager (AKL)
» Durchlaufregalfront ™ Hochregallager (HRL, selten)
» Regalfront entlang eines AKL “» Liftsystem
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STATISCHE REGALZEILENLAGERUNG FUR BEHALTER/KARTONS: " MALORG
SHUTTLE VS. AKL " CONSULTING

S AKL:
“» Mittlere Leistung

1n

£ _ (~ 100 Beh/Std pro Gasse)
% E S Mittlere Bestand

g | > Shuttle-Systeme:

s Y Hohe Leistung

(> 200 Beh/Std pro Gasse)
“ Geringe bis mittlerer Bestand

Stellplatze

“» AutoStore:

“» Mittlere Leistung
(~ 25 Beh/Std pro Roboter)

» Hoher Bestand - Langsamdreher-
Lager mit ausgepragter ABC-Struktur
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PROJEKTBEISPIEL FERTIGUNGSSEGMENTIERUNG

P -
- - =7 MALORG

PLANUNG & REALISIERUNG DER PVE ,,STEUERUNG” DBT CONSULTING

,
i g futetey [
t t

A richbrgsimiurd ey

AUSGANGSSITUATION & AUFGABENSTELLUNG

gewachsener Standort, falsche Lagertechnik

zu hoher Steuerungsaufwand, fehlende Transparenz
zu hohe Umlaufbestande, zu lange Durchlaufzeiten
Materialfluss- und Lagerkonzept (Prozess & Technik)
Informations- und Steuerungsmanagement

Layoutplanung Betrieb und Lager mit Realisierung

VORGEHENSWEISE
Kapazitatsanalyse, Bereinigung von Arbeitsgangen

Gestaltung der PVE, Produktionslayoutplanung

Feinplanung & Realisierung des zentralen AKL

ERGEBNIS

Erhohung der Produktivitat

Erhéhung der Transparenz durch beleglose Buchungen und
Materialverfolgung (realtime-Riickmeldungen & automatische Lager-
und Arbeitsgangbuchungen)

Reduzierung der Bestande und der Durchlaufzeiten
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LAGERKONZEPTVARIANTENAUSWAHL " MALORG
LOSUNGSFINDUNG ZUR UMSETZUNG 7 CONSULTING

1. Konzeption Prozesse und Layout
2. Investitionskostenermittlung und Personalbedarfsermittlung

S —T—

3. Qualitative und wirtschaftliche Bewertung -

1000.000¢

¢ sa0rasae 2sssas2el 1sosazze] s 1owsne| 24s1156€) ss1387¢] 5313:203¢]

azapiae] asiime| 2e02a3e| asorome| 2mc29¢| 1122490€] 25980s8€] an1730€| 681V
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KOMMISSIONIERSYSTEME FUR PALETTENLAGER
MIT ,GERINGER BIS MITTLERER” AUSLAGERLEISTUNG

- MALORG

CONSULTING

» Mensch-zur-Ware
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==k »  Kommissionierung
aus Ebene 0

W
A

I\
A

A
i
N

X
K
POOOOL]

A

A

e
=
=
==

'\l

(N

e
<
=
e
=

=

N

)

VN

OO0
0

XN
V‘V
A

XX

DX

A

I

/N

W

00

==

» Kommissionierung

=

= Ebene 0+ 1

A - P 2

Grundlagen

» Kommissionierung
aus allen Ebenen
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KOMMISSIONIERSYSTEME IM FACHBODENLAGER

q
J~4 MALORG

MULTI-ODER-PICKING CONSULTING
» Mensch-zur-Ware
=1 E SEEEIE » Kommissionierwagen
R LR =X K = ..
=kl % =R fir mehrere
== S | B B : N
= BB = =B Kleinauftrage
= BB EEEE B
= | BT BB BB

(=T}

N - -
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LAGERSYSTEM - MALORG

CONSULTING

> ..besteht aus...
> Regaltechnik & Lagersystem

“» Bereitstellverfahren
(Grad der Automatisierung)

“» Organisation der )
Kommissionierung e
(Kommissionierverfahren) f

Organisationssystem ]

\ Info rmationssystem Parallele Bearbeitung ]
[ ] c
Mann zur Ware Einstufig = —
i Ware zum Mann Mehrstufig EI
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MENSCH-ZUR-WARE - REDUZIERUNG DER LAUFWEGE 7 MALORG

EINZEL-AUFTRAG VS. MULTI-ORDER-AUFTRAGSBEARBEITUNG LUNSHLG
Einzel-Auftrag Multi-Order-Auftrag
» nureinAuftrag S 8gleiche oder ahnliche Kleinteile-Auftrage

S pro Kommissionierfahrzeug oder gleichzeitig.

S Terminal zeig Position im Lager an, Put-to-Light-
Anzeige die Ablage in den Auftragsbehalter.

S Vorteil: Wegreduzierung.

Y pro Auftragsbehalter
- Grofvolumen-(Teil-)Auftrage
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MEDIEN FUR DIE WARENVERFOLGUNG UND " MALORG
UBERTRAGUNG DER PROZESSANWEISUNGEN 7 CoNSULTING

Datentibertragungssysteme

Offline-Datenibertragung Online-Datenibertragung

» Kommissionierlisten > Mitarbeiter wird von Position zu
» Verbuchung erfolgt im Nachgang Position gefuhrt.
oder im Vorfeld auf ,Verdacht™. > Online-Verarbeitung - realtime
> Hohe Gefahr von Fehlbuchungen. Buchung, aber auch Null-Durchgang &
S Keine Online-Verarbeitung, Korrekturen (permanente Inventur).
aktuelle Aussagen zur Bestands- > Transparenter Auftragsstand und
& Auftragssituation nicht moglich. Bestandssituation.

» Online-Nachschub maglich.
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BELEGLOSE KOMMISSIONIER-SYSTEME 2~ MALORG

CONSULTING
Beleglose Kommissionierung

stationare Komponenten mobile Komponenten

Terminal & Pick-by-Light MDE-Gerate Put-to-Light Voice-
Tastatur Pick-by-Point & Scanner mit Anzeige Systeme
» AKL » AKL » Barcode » auf Fahrzeug » am Mann
» Paternoster » Paternoster oder RFID
» Fordertechnik » Fordertechnik » auf Fahrzeug
(.Ware zur (.Ware zur » am Mann
Person”) Person”)
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PRODUKTIONSVERSORGUNGSQUELLEN

- MALORG
CONSULTING

Produktions-
Versorgung

Direkt-
anlieferung

Crossdock

Just-in-Time (JIT)

Eigenes
Lager

Just-in-Sequenz (JIS)

Zentral vs. Dezentral

Manuell vs. Automatisiert

Lieferanten-
lagern

Eigene Mitarbeiter vs. Logistikdienstleister

Lieferanten-Logistik-Zentrum

Konsignationslager

4PL-Lagerbewirtschaftung

MALORG_AWF-Logistikstrategie RUAG_2020-09-22
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PROJEKTBEISPIEL PRODUKTIONSVERSORGUNG & DISTRIBUTION  w= a1 ore
LOGISTIKKONZEPT FUR DIE VOSS AUTOMOTIVE GMBH 7 CONSULTING

&% T@@

|X ‘ \lNA ‘X/’WA

WA _— . o 5 8 -nQ
é’“’”de Kunde Kunde * innerbetriebliches Logistikkonzept
@ VAP Fitid i \ Fitid /\

Fluid

@ ! * Auswertung von Materialflussdaten

WA Kunde

WA Kunde

* Prozessanalyse & -optimierung
* Logistikstrategie, zuklinftige Anforderungen
* Dimensionierung der zukinftigen Logistik

* Feinplanung der innerbetrieblichen Logistik

* zentrales Logistikkonzept fir die Ver- und Entsorgung der Fraktale
sowie fur WE / WA

e Erhohung der Produktivitat durch die angepasste AKL-Lagertechnik
* Reduzierung der Bestande und Durchlaufzeiten

* Lagerverwaltung & -steuerung in SAP-LES
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OUTSOURCING LOGISTISCHER LEISTUNGEN " MALORG
THIRD PARTY LOGISTICS 7 CONSULTING

S Die Third Party Logistics Provider (Abkiirzung: 3PL] sind firmenexterne
Logistikdienstleister. Ihre Kernkompetenz ist die Ubernahme von Transport THIRD PARTY LOGISTICS (3P|-)
und Lagerung von ihren Kunden.

S Third-Party-Logistics-Anbieter kiimmern sich aber zunehmend um dariiber
hinausgehende Dienstleistungen.

S Third-Party-Logistik ist einfach die Verwendung eines externen
Unternehmens, um alle oder einen Teil der Materialmanagement- und
Produktverteilungsfunktionen des Unternehmens auszufiihren. 3PL-
Beziehungen sind typischerweise komplexer als traditionelle
Logistiklieferantenbeziehungen: Sie sind echte strategische Allianzen.

S  Esgibt zwei wesentliche Unterschiede zu traditionellen
Logistiklieferantenbeziehungen:

»  Siewaren transaktionsbasiert, und die eingestellten Firmen waren oft
Einzelfunktion spezifisch.

»  Moderne 3PL-Vereinbarungen beinhalten langfristige Verpflichtungen
und haufig mehrere Funktionen oder Prozessmanagement.

»  3PL-Anbieter gibt es in allen Gréf3en und Formen, von kleinen Unternehmen
mit wenigen Millionen Euro Umsatz bis zu grof3en Unternehmen mit
Milliardeneinnahmen.

Die meisten dieser Unternehmen kénnen viele Stufen der Lieferkette
verwalten.
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OUTSOURCING LOGISTISCHER LEISTUNGEN 77 MALORG
THIRD PARTY LOGISTICS " CONSULTING

Leistungen eines 3PL-Dienstleisters:

> Unternehmen wollen heute ihre Produkte weltweit verkaufen und gleichzeitig von allen
Kontinenten Rohstoffe beziehen. Die wichtigste Aufgabe eines 3PL-Providers besteht daher im
Transport all dieser Guter. Viele 3PL-Kunden gehen noch einen Schritt weiter und dbergeben
auch die Lagerung ihrer Guter.

“» Aufgrund der Komplexitat der Distributionsanforderungen tibernehmen 3PL-Anbieter auch
noch eine Reihe weiterer Aufgaben (,value-added services’). Sie sind Spezialisten fiir die
Zollabfertigung und fur die Weiterleitung von Fracht. Manchmal nehmen sie auch selber
Bestellungen auf und bearbeiten die Auftrage. Ein 3PL-Provider kann die Fakturierung
ubernehmen und die Bezahlung uberwachen. Viele Unternehmen bieten auch die Montage, die
Verpackung und das Etikettieren der Ware an. Auch die Retourenannahme und Reparaturen
konnen uber ein 3PL Unternehmen abgewickelt werden. Des Weiteren gehoren auch
Beratungstatigkeiten zu ihrem Aufgabenfeld.
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OUTSOURCING LOGISTISCHER LEISTUNGEN

- MALORG

THIRD PARTY LOGISTICS CONSULTING

h 3

Im Unterschied zu Fourth Party Logistics (4PL) und
Application Service Provider (ASP) besitzen 3PL-Dienstleister
eigene Assets im Bereich der klassischen Prozesse

Transport, Umschlag und Lagerung. [ Actors | e
. . . . . ) .o . anufacturing,
4PL-Anbieter - sind Dienstleister, die die logistischen Ablaufe Cargo owners A Wholesaling, Retailing I
eines Unternehmens koordinieren (z.B. LKW-Disposition), 5
ohne fur die Abwicklung eigene Sachwerte einzubringen - Carriers 2PL Transportation £,
haben demnach keine eigenen LKW und Lagerhallen, Logistics servi | £
) B ogistics service &
sondern stellen nur ihr Know-how zur Verfligung (z. B.: providers 3PL Logistics S
Fuhrparkmanagement). | | v
. . ) . Lead logistics providers Supply chain
Die Kombination der 3PL- und 4PL-Kompetenzen zeichnen & consultants 4PL management \

den Lead Logistics Provider (LLP) aus. Mit eigenen LKW und
Lagerhallen sowie dem notwendigen Know-how zur
Steuerung komplexer Lieferketten konnen somit den Kunden
Logistikdienstleistungen aus einer Hand angeboten werden.

4~ Supply chain integration ———>

MALORG_AWF-Logistikstrategie RUAG_2020-09-22 | 56



OUTSOURCING LOGISTISCHER LEISTUNGEN " MALORG
THIRD PARTY LOGISTICS - PROBLEME & ANFORDERUNGEN T CONSULTNG

»  Unternehmen kennen haufig lhre speziellen Prozessanforderungen & eigenen Kosten nicht!
S Spezifische Anforderungen, Prozesse & Aufgaben sind nicht immer bekannt.
» Die eigenen Kosten sind nicht bekannt und kénnen mit dem Outsourcing nicht verglichen werden.
S Esgibt Schnittstellenkoordinatoren, die kostenmafig bericksichtigt werden missen.

Y  Leistung- & Arbeitsqualitat. Viele Mitarbeiter identifizieren sich nicht mit dem 3PL und auch nicht mit
dem Kunden.
Die Leistung und Qualitat ist daher haufiger schlechter.

»  Spezialisierung des 3PL. Bei der Auswahl eines potenziellen 3PL-Anbieters schlagen einige Experten
vor, dass Unternehmen Firmen berlicksichtigen sollten, deren Wurzeln in dem fir die logistischen
Anforderungen relevantesten Logistikbereich liegen.

Zum Beispiel haben sich Roadway Logistics, Menlo Logistics und Yellow Logistics von grof3en LTL-
Carriern entwickelt; Excel Logistics, GATX und USCO starteten als Lagerverwalter. UPS und Federal
Express verfligen tber Erfahrung in der zeitgerechten Bearbeitung kleiner Pakete.

Einige Unternehmen haben noch speziellere Anforderungen, und diese sollten bei der Auswahl eines
3PL-Partners sorgfaltig berticksichtigt werden. Manchmal kann ein Unternehmen einen seiner
vertrauenswiirdigen Kern-Carrier als seinen dritten Logistikanbieter nutzen.
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OUTSOURCING LOGISTISCHER LEISTUNGEN " MALORG
THIRD PARTY LOGISTICS - PROBLEME & ANFORDERUNGEN T CONSULTNG

Kundenorientierung des 3PL. Viele Vorteile beinhalten immaterielle wie Flexibilitat.

S Eine 1995 durchgefiihrte Umfrage bei 3PL-Anbietern ergab, dass die folgenden Merkmale fir den Erfolg einer
3PL-Vereinbarung am wichtigsten sind:

1. Kundenorientierung - die Fahigkeit des Anbieters, die Bedurfnisse des einstellenden Unternehmens zu
verstehen und seine Dienstleistungen an die speziellen Anforderungen anzupassen.

2. Zuverlassigkeit.

3. Flexibilitat - die Fahigkeit, auf sich andernde Bedurfnisse des einstellenden Unternehmens und seiner
Kunden zu reagieren (v.a. von Fix- auf Variable Kosten zu wechseln).

»  Weiter unten auf der Liste waren Kosteneinsparungen.
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OUTSOURCING LOGISTISCHER LEISTUNGEN " MALORG
THIRD PARTY LOGISTICS - PROBLEME & ANFORDERUNGEN T CONSULTNG

Asset-Besitz im Vergleich zu Nicht-Asset-Besitz 3PL.

» Vermogensverwaltungsgesellschaften haben eine bedeutende Grof3e, Zugang zu Humanressourcen, eine
grof3e Kundenbasis, Reichweiten- und Grof3envorteile und Systeme an Ort und Stelle, aber sie neigen dazu,
ihre eigenen Spaltungen bei der Vergabe von Arbeit zu bevorzugen, birokratisch zu sein und einen langen
Entscheidungszyklus zu haben.

» Unternehmen, die keine Vermogenswerte besitzen, kénnen flexibler und in der Lage sein, Dienstleistungen
mafgeschneidert zu gestalten, und haben die Freiheit, Anbieter zu kombinieren. Sie konnen auch geringe
Gemeinkosten und spezialisierte Branchenkenntnisse zur gleichen Zeit haben, aber begrenzte Ressourcen
und geringere Verhandlungsmacht.
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OUTSOURCING LOGISTISCHER LEISTUNGEN
THIRD PARTY LOGISTICS - BEWERTUNG

- MALORG
CONSULTING

S  Vorteile

>

v

7V

>

Fehlende Lagerflachen im eigenen Unternehmen

= ggf. Marktunsicherheit, um selber ein Lager aufzubauen

= ggf. kein Platzbedarf am Standort, z.B. durch Verdrangung durch die Produktion
Nutzung des Know-How der Logistiklieferanten fur spezifische Themen wie

» | uftfracht (bekannter Versender), Zoll
Flexibilitat bei Nachfrageschwankungen = Flexibilitat bzgl. Ressourcen & Mitarbeiterzahl
Flexibilitat in geografischen Standorten oder bei Dienstleistungsangeboten
Selten: Kostenreduzierung (Personal, Anlagen, Gebdude] - i.d.R. nur bei Automotive oder Chemie
Geringere Kosten bei hohen Schwankungen = Wechsel von Fixkosten zu variablen Kosten.

S  Nachteile

>
»
>

Kontrollverlust, Verlust von Know-How, starke externe Abhangigkeit
|dentitatsverlust der Mitarbeiter im Lager = haufig verbunden mit Performanceverlust
Hoherer Planungs- und Steuerungs-/Koordinierungsaufwand (Dienstleistersteuerer]
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OUTSOURCING LOGISTISCHER LEISTUNGEN " MALORG
THIRD PARTY LOGISTICS - UMSETZUNG 7 CONSULTING

h 3

Das Unternehmen, das die Dienstleistungen kauft, muss genau bestimmen, was es braucht,
damit die Beziehung erfolgreich ist, und kann der 3PL-Firma spezifische Leistungsmafistabe und
Anforderungen bereitstellen = Lastenheft mit Prozessbeschreibung, Mengengerust + Preisblatt.

Vereinbarungen (vertraglich, KPIs) miissen getroffen werden und beide Unternehmen miissen angemessene
Anstrengungen unternehmen, um die Beziehung effektiv zu beginnen.

Experten weisen insbesondere auf eine Lektion hin, die aus gescheiterten 3PL-Vereinbarungen
hervorgegangen ist: "Widmen Sie Start-Up-Uberlegungen geniigend Zeit".

Der Logistikdienstleister wiederum muss diese Anforderungen ehrlich und vollstandig bertcksichtigen und
diskutieren, einschliefllich ihres Realismus und ihrer Relevanz.

Beide Parteien mussen verpflichtet sein, die Zeit und den Aufwand zu investieren,

die fur den Erfolg der Beziehung erforderlich sind.

Es ist von entscheidender Bedeutung, dass sich beide Parteien daran erinnern,

dass dies eine fur beide Seiten vorteilhafte Allianz von Dritten ist,

mit einem gemeinsamen Risiko und einer gemeinsamen Belohnung.
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OUTSOURCING LOGISTISCHER LEISTUNGEN " MALORG
THIRD PARTY LOGISTICS - UMSETZUNG 7 CONSULTING

Eine effektive Kommunikation ist fur jedes Outsourcing-Projekt unerlasslich.

»  Zum einen missen Manager innerhalb des einstellenden Unternehmens ihren Mitarbeitern genau erklaren,
warum sie auslagern und was sie von dem QOutsourcing-Prozess erwarten, damit alle relevanten Abteilungen
auf der "gleichen Seite” stehen und sich entsprechend einbringen kdnnen.

S  Die Kommunikation zwischen der Firma und dem 3PL-Anbieter ist ebenfalls kritisch.
Es ist leicht, im Allgemeinen zu sprechen, aber eine spezifische Kommunikation ist wesentlich,
wenn beide Unternehmen von der Outsourcing-Vereinbarung profitieren sollen.

» Auf technologischer Ebene ist es in der Regel notwendig, die Kommunikation zwischen den Systemen des
3PL-Anbieters und denen des Auftraggebers zu ermaglichen.
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OUTSOURCING LOGISTISCHER LEISTUNGEN " MALORG
THIRD PARTY LOGISTICS - UMSETZUNG 7 CONSULTING

Andere wichtige Punkte, die mit potenziellen 3PL-Anbietern diskutiert werden mussen, sind:

>
>

SV

Der Dienstleister muss die Vertraulichkeit der zur Verfiigung gestellten Daten und Prozesse gewahrleisten.

Methoden zur Sicherstellung, dass die Leistungsziele erreicht werden, sowie deren Messung
mussen definiert und vereinbart werden.

Leistungsabrechnung auf Basis von Leistungen/Prozesse und KPlIs.

Besondere Leistungsmafinahmen und deren Messung (KPIs) miissen vereinbart werden.
Umgang mit KVP-Optimierungen

Spezifische Kriterien flir Subunternehmer missen definiert werden.
Entscheidungsinstanzen mussen vor Vertragsabschluss in Betracht gezogen werden.
Ausweichklauseln und Kiindigungsgriinde muss in den Vertrag eingehandelt werden.
Arbeitsanweisungen

Kommunikationsmatrix (Weisungsbefugnisse, Arbeitnehmentiiberlassung 613A beachten)
Schnittstellenkoordination

Transparente IT-Systeme inkl. Schnittstellen zum Kundensystem
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PROJEKTBEISPIEL MASTERPLAN FUR DAS BMW-WERK BERLIN 7 MALORG
MIT REALISIERUNG DER NEUEN PRODUKTIONSLOGISTIK T CONSULTNG

'?0.200 Stellplatze

'71 0 Pal/h
Systemleistung

'7AKL—Gassen
5 Sequenzer

'-66.340 Stellplatze

'750 KLT/h

Systemleistung
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OHNE MOTIVIERTE MITARBEITER GEHT NICHTS 2~ MALORG

CONSULTING

Gruppenarbeit
PP ‘ Otivation

PP 5

Ganzheitlich
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