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Oberhalb des logistischen Entkopplungspunktes fuhrt kein Weg T
an einer Bedarfsprognose vorbei Abels & Kemmner

—HZ>OmMmmMm-—r

Produktion auf Lager

Auftragsbezogene Montage

moOZ2CAX

Auftragsbezogene Produktion

Auftragsbezogene Beschaffung
und Produktion

v

Beschaffg.| Fertigung | Montage | Vertrieb A

v Bevorratungsstrategie
Programm- Entkopplungs- Auftrags-
fertigung punkt fertigung
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le zwel Quellen einer Absatzpro

Technische Prognose
(historische Daten)
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Vertriebsprognosen

Planung Beabeilen Spingen Zusdtee Sichten Einstelungen Sustem  Hife

@ | FlBlceae D@l

fanon HE|@

(B Mekmal [ T 0Spaks

Produktar. /Aikel

1518 ~ Bub

[PDES

Version [081 [aktue11e DISKOUER-Daten Inaktiv
Planungstableau EH[MO4202 | MO52002 | M062002 | MO72002 | MOB2002 | MOG2002 | M1DZ002 | WMi12002 | Mi2zoo
Saisenfaktoren | 968 1272 822 958 865 1856 1149 1388 suy [
Altprognose ST * 1392 2958 1622 1576 1218 3164 2428 3455 1118 [
Neuprognose sT 177 2665 825 1352 1004 1781 2161 3137 916
2uschlag Prognose %
Zusatzbedarf sT
Absatz (gesamt) ST 177 2665 825 1352 1004 1781 2161 3137 916
Produktion sT 3328 3268 2008 1009 1008 ELLT) 2588 2268 1888
Lagerbestand sT 4499 5634 6289 5857 5853 6672 6411 5474 5558
ziellagerbestand ST 3160 1320 1847 1499 2276/ 2656 3632 1411 1593
Reichueite Arb.-Tage 88 38 151 108 128 72 65 37 169

TT

M| | |m|n|
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Vertriebsprognose oder technische Prognose

— das Dilemma der Absatzplanung

Technischer Forecast
# Grundet auf Vergangenheitswerten

## Informationen tber zuklnftige
Markteinschatzungen fehlen

i Setzt voraus, dass sich die Zukunft wie

die Vergangenheit entwickelt
ftt Funktioniert nicht bei
= Neuanlaufern
= auslaufenden Artikeln

ft Kann artikelnummernspezifisch (SKU)
erfolgen

## Kann auf jeder Bestandsstufe erfolgen

/FAZIT: h

An einem
guten technischen Forecast

fuhrt praktisch kein Weg vorbei

- %
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Vertriebs-Forecast

= Nur auf Warengruppenebene

= Nur fr ausgewahlte Artikelnummern (SKU)
#t GrolRer Zeitaufwand fur Vertrieb
## Oft grof3e Zahl von Personen beteiligt

= AulRerhalb des Office

= Regional breit gestreut ... 2> weltweit
#t Nicht ,prozel3stabil®

# Kann zukUnftige Marktentwicklungen
berlcksichtigen

= Verkaufsaktionen
= Projekte

= Kannibilisierung von Altprodukten durch
Neuprodukte

## Kann nur Endprodukte prognostizieren
## Diskrepanz zwischen strategischen Vertriebs-

plan und personlicher Markteinschatzung
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Das Analogiemodell zeigt: erforderliche Bestande steigen mit T

der Verbrauchsschwankung der Artikel

Abels & Kemmner
9
Slcherheltsbestan
Grundbedarf I
[ LTI

Achtung: Dieses Analogiemodell hilft, sich die Zusammenhange zu verdeutlichen;
es ist aber mathematisch nicht korrekt
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Erkennt man hinter der Verbrauchsschwankung ein Saisonalitat, JINL
sind die erforderlichen Bestande zur Sicherung der YUY

Abels & Kemmner

Lieferbereitschaft geringer

Achtung: Dieses Analogiemodell hilft, sich die Zusammenhange zu verdeutlichen;
es ist aber mathematisch nicht korrekt

©Abels & kemmner  VME MAAKE COMPANIES MOST COMPETITIVE
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Erlauterung zu Glattungsfaktoren N

Abels & Kemmner

Alphafaktor
Glattung des Grundwerts. Grundeinstellung: 0,2.

Betafaktor
Glattung des Trendwerts. Grundeinstellung: 0,1.

Gammafaktor
Glattung des Saisonindex. Grundeinstellung: 0,3.

Deltafaktor

Glattung der mittleren absoluten Abweichung und der Fehlersumme.
Grundeinstellung: 0,3.
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Umsetzen einer Nachfrage-Zeitreihe in eine
Nachfrage-Verteilung

>

Transfer einer Zeitreihe in eine Verteilung

Nachfrage-Zeitreihe > Nachfrageverteilung

Durch-
schnitts-
bedarf

>

Zeit Haufigkeit
(%)
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Bestimmung von Grund- und Sicherheitsbestand

Melde-
bestand

bel normalverteilter Nachfrage

SN

/

Sicherheits-
bestand

Grundbestand\

Durchschnitts-
bedarf

2N\
U
Abels & Kemmner
Nachfrage
T
+2,15%
+ 13,5%
+34,13%
=
Lieferberelit-
schafts-
grad ) 50%

Haufigkeit (%)

© Abels & Kemmner
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Bestimmung des Sicherheitsbestands |I=:=}{=:=|l

Abels & Kemmner

y = a*e”™ (-b*x*x)

el o Prognose-

L 0 J fehler
68,26 % »

il
9544 % L
N
24,13 % 099,74 % -
97,72 % - einseitige statistische
09.87 % p| Sicherheit ( = LBG)

Berechnung des Sicherheitsbestandes
(Annahme: Der mittlere Prognosefehler ist annahernd Null)

SB = k*125* MAD
]
MAD = o= = |2 |

oder n
DX =TV

LBG : Lieferbereitschaltsgrad

5 c Standardabweichung der Verteilung der Prognosefehler

SB : Sicherheitshestand

k : Sicherheitsfaktor

MAD  : Mittlere absolute Differenz

'['i ctatsichlicher Verbrauch in der Periode |

‘v'i s vorhergesagler / prognostizierter Verbrauch in der Periode i
I - Anzahl berdcksichtigter Perioden
Fa s . Prognosefehler

Quelle: REFA Y
10 © Abels & Kemmner WE MAKE COMPANIES MOST COMPET'TIVE



Untersuchung von Nachfrageverteilungen
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>

Nur 5% der empirisch ermittelten Nachfrageverteilungen sind normalverteilt,
aber fast 25 % der empirischen Verteilungen konnten gar keinem
gangigen Verteilungstyp zugeordnet werden

N
ul
]

N
o
1

=
(&)
1

(&)
1

Anteil der Artikel [%0]

Normal Multimodal Poisson  Exponential Lognormal Beta Andere

ermittelte Verteilungstypen
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Beispiel des Prognosefehlers bei einer linksschiefen

Nachfrage-Verteilung

Haufigkeit

Median

N

2=
3=

>

bels & Kemmner

Lieferbereitschafts-
\grad

Verteilungs-
freie
Parameter

————

12

© Abels & Kemmn

Bestands- Nachfrage
differenz
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Beispiel des Prognosefehlers bei einer rechtsschiefen m%
Nachfrage-Verteilung

>

bels & Kemmner

Lieferbereitschafts-
grad

Nachfrage

Verteilungs-
freie
Parameter

Bestands-
differenz

13 © Abels & Kemmner WE MAKE COMRAulES MOST COMPETlTl\IE
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Falsche Prognoseverfahren kbnnen zu drastisch Gberhohten
Bestanden und/oder unzureichender Lieferbereitschaft fuhren

2.000.000
1.800.000 a0 t
1.600.000 BEnaNY
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000
0

|

Bestandshohe [€]

System

SAP

SAP

DISKOVER

DISKOVER

Verfahrens-
kombination

Ausgangs-
situation

Verfahrens-
kombination 1

Verfahrens-
kombination 2

Verfahrens-
kombination 3

Soll-LBG 95%

Nicht erreicht

In der Nahe

In der Nahe

erreicht

© Abels & Kemmner
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Beispiel: Planung auf Basis von Zuschauerzahlen (Raspo AC- WU
B ran d ) Abels & Kemmner
Spieltage | Zuschauer

1 50

2 48 Spiele in der

3 55 .

7 38 Kreisliga

5 62 , -

5 =3 Prognoseverfahren: | Ergebnis

7 45

8 61

9 50

10 48 ,

11 55 Alemannia

1% gg Aachen zu

14 5.312 Besuch

15 45

16 61

17 50

18 49

o Abels & kemmner  VME MAAKE COMPANIES MOST COMPETITIVE
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Was ist das letztendliche Ziel einer Absatzprognose?
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Das Segmentieren der Prognoseoptimierung in eine

Prognoseoptimierung- und eine

Sicherheitsbestandsberechnung fihrt zu falschen Ergebnissen

Schlechte Prognose

\ 4

Gute Prognose

© Abels & Kemmner

Prognose-
wert

JIn
MU

Abels & Kemmner

tatsachlicher
Bedarf

Sicherheits-
bestand

Ausgangs-
bestand

Bestands-
verlauf

-Bestand

Lieferbereit-
schaft

Prognose-
wert

tatséchlicher
Bedarf

Sicherheits-
bestand

Ausgangs-
bestand

Bestands-
verlauf

&-Bestand

Lieferbereit-
schaft

ML M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 WMI10
30 20 30 20 30 20 30 20 30 20
26 26 26 26 26 26 26 26 26 26
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
6 0 6 0 6 0 6 0 6 0
3
100%100%)]100%|100% | 100%| 100%] 100% | 100%| 100% 100%
ML M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 MI10
22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
26 26 26 26 26 26 26 26 26 26
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
-2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 2 -2
0
92% | 92% | 92% | 92% | 92% | 92% | 92% | 92% [ 92% | 92%
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Prognosesicht pflegen tber MMO2 bzw.
Anlegen Uber MMO1( bel Erstumstellung von PD auf
Verbrauchsgesteuert erforderlich)

Material 103-110 dndern {Rohstoff)

Y | = Zusatzdaten

o DOrgEbenen | | GO

Bilddaten prafen

=

JIn
N

Abels & Kemmner

Dispoasition 4

" f@f Prognose

k YerksdatensLagerunal

k WwerksdatenfLagerung 2

bl 1=

Material 183-110 Rohling fOr Spiralgehause Chromstahl
L= of 10EE wverk Harmburg
Allgemeine Daten
Hasismengeneinheait ST Prognosemodell D Periodenkennzeichen M
Letzte Frognose Seschdahresvariante
Berugsmat. Yerbrauch Berudgswerk “Yerbrauch
i A ne gefunden
Daturm bis fultiplikato
I E R
Anzahl der gewilnschten Periaden M "‘"|H“rmeschre""“"g
. . . D Konstantmodell
WerdandPerioden 24 Frodgnoseperioden 12 FPerioden pr : .
] . i o i k. Konstantmodell mit Anpassung des Glattungsfakiors
Ferioden fir Init Fixierte Periodan
T Trendmodell
5 Saizonmodell
Steuerungsdaten ®  Trend-Saison-Modell
Initialisierung A Signalgrenze 4, 000 Autorm M Keine Prognoze / Bdernes Modedl
Modellauswvwahl mModellausw'erfahren [ 1 Param o Gl el
ootirmi d o icht ke K W Gleitender gewichteter Mittehwert
Htrmierung=gra switntingsgruppe nrre 0 Keine Froghose ! Kein externes Modell
Slattung Grundveert Glattung Trendwert QO Trend 2. Ordnung mit Anpassung des Glatungsfakiors
SGlattung Saisonindex Slattung A B Trend 2. Qrdnung
J Maschinelle Modellauswahl
Prognose durchfihren || = FProghnosewerte | | = werbrauchswerte |

© Abels & Kemmner
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Werte fur den Sicherheitsfaktor abhangig vom
Lieferbereitschaftsgrad

Faktor R

P&

LEG %)
=0
=5
£
T
=1
o
=0
e
s
o
=
= I

0 LA
=0 3 100 %
Quelle: SAP

T T = = ===
B

JIn
Lt Ll

Abels & Kemmner

&
»
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JINAL
Exponentielle Glattung 1. Ordnung Nl

Abels & Kemmner

Das besondere an der exponentiellen Glattung ist die Tatsache, dass der errechnete Prognosewert mit dem tatsachlich
anfallenden Verbrauchswert abgeglichen und die entstandene Abweichung in einer gewinschten, individuell gestaltbaren
Weise durch Verwendung des Glattungsfaktors Alpha beriicksichtigt wird:

e 7u 100 % mit Faktor 1
« Uberhaupt nicht mit Faktor 0

Formel fur die exponentielle Glattung [Bearbeiten]
Vn :Hl | ﬂ‘(v;_]/a)

Vn = Vorhersagebedarf fur neue Periode

VE_ = Vorhersagebedarf fur alte Periode

Vr = tatsachlicher Verbrauch fur alte Periode

a = Glattungsfaktor
Beispiel: Vn =100+ 0,5-(110 - 100) =100 + 0,510 =100 + 5 =105

o Abels & kemmner  VME MAAKE COMPANIES MOST COMPETITIVE



Exponentielle Glattung 1. Ordnung i

Einfluss des Alpha-Faktors A!.l'.&'!Kl'.'.'
- 4
©
©
O
m
% ®
5 Verbrauch Lgh
(4] .
IS
g

Bedarf bei « groB Bedarf bei « kiein

Zeit
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Begriffe zur Prognose N

Abels & Kemmner

Modellinitialisierung ist die Ermittlung der fur das jeweilige Prognosemodell
notwendigen Modellparameter, wie Grundwert, Trendwert und Saisonindizes.

Ex-post-Prognose Bei der Erstprognose fuhrt das System eine Ex-post-Prognose
durch, wenn mehr Vergangenheitswerte zur Verfigung stehen, als zur Initialisierung
bendtigt werden oder verwendet werden sollen.

(nur bei Modellen nach dem Verfahren der exponentiellen Glattung moglich)

MAD-mittlere absolute Abweichung: Prognosefehler werden ohne Vorzeichen addiert
und durch die Anzahl der Verbrauchswerte dividiert.

Fehlersumme (FS) ist die Summe aller Prognosefehler einer Vergangenheitsreihe.

Tracking-Signal (TS) verknipft Fehlersumme und mittlere absolute Abweichung indem
es den Quotient aus Fehlersumme und mittlerer absoluten Abweichung errechnet.

Bei Uberschreitung der Signalgrenze (Vorschlagswert ist 4,00 - vom System
automatisch gesetzt) erfolgt Ausnahmemeldung > Prognosemodell tberprifen.

o Abels & kemmner  VME MAKE COMPANIES MOST COMPETITIVE



Prognosemodell: Mittelwert




Jan\L
Prognosemodell: Konstantmodell (Alpha = 0,2 — Standard) WU

Abels & Kemmner




P
Prognosemodell: Konstantmodell =:======:=
I. "

(Alpha = 0,89 automatisch bestimmt) Abels & Kemmner




Die automatische Modellauswahl (Einstellung J) erkennt die

Saisonalitat nicht und errechnet eine Prognose mit
Konstantmodell mit hohem Alphafaktor (hier 0,9)

_y

- T T he T [ ]
I N B A/| I, . Y I I A

I
T
I
3l
i
T
fiEE |

[N I N
[N I N
H
J o= ] -
=1
- Jrorr T

MOST




Bel Vorgabe des Trendsaisonmodells wird die Saisonalitat in der =
Zukunft prognostiziert, aber z.T. mit hohem Fehler Abe

L !lllI'III'""IIIII""""'IIIIII
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Exponentielle Glattung 2. Ordnung

JIn
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Abels & Kemmner

Vit1=2*Vin+1—Voninp+——* *Vin+1—V2n+1)

94

l-
mit: Vl,n+1:V1,n+0£*(Tn—V1,n)
V2,n+1=V2,n+0£*(\/1,n+1—V2,n)
Legende: Einsatzmerkmale / Voraussetzungen
Vi1 Vorhersagewert der Periode n+1 Dampfung je nach Wahl des
Vi o Vorhersagewert (1.0rdnung) fiir Glattungsfaktors (tibliche Werte 0,1 bis
die Periode n+1 0.5)
Vo Vorhersagewert (2.0rdnung) fiir Bei glelchem Glattungsfaktor schneller_e
! die Periode n+1 Reaktion auf Schwankungen als bei
) expon. Glattung 1. Ordnung (geringere
o Glattungsfaktor Nachlaufeigenschaft)
T tatsachl. Verbrauch der Periode n

© Abels & Kemmner
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300,0
250,0
200,0

150,0

Bedarf

Ist-Verbrauch
- =—gleit. MW

= = = gew.gl. MW
— = exp.Gl. 1(0,2)
exp. Gl. 1 (0,5)
— =—exp. Gl. 11 (0,2)
= = exp. Gl Il (0,5)

100,0

50,0

0,0

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
Periode

30 © Abels & Kemmner
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Kennzahlen der Prognoserechnung

MAPE 23,01%
ERR 55,083
MAD 338,917
SIG (ERR /f MAD) 0,163

MAPE

MAPE ist der mittlere absolute Fehler in %. Er setzt die Abweichungen der
Planwerte zum tatsidchlichen Bedarf ins Verhdltnis zur Anzahl der Auftrige.

ERR

ERR (MD = Mittlerer Fehler) gibt die durchschnittliche Entfernung zwischen dem
prognostizierten und dem tatsfichlichen Werten an. Positive und negative Fehler
heben sich gegenseitig auf.

MAD

Der MAD ist der mittlere absolute Fehler. Er gibt die durchschnittliche Entfernung
zwischen dem prognostizierten und dem tatsdchlichen Wert an. Positive und
negative Fehler heben sich nicht gegenseitig auf.

SIG (ERR/MAD)

Dies 1st der Wert des Signalcodes (Tracking-Signal, ERR/MAD). Er gibt das
Verhiltnis von mittlerem Fehler (ERR) zu mittlerem absoluten Fehler (MAD) an.

Jan
MU

Abels & Kemmner
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Haufig auftretende Verteillungstypen

Jn
WU

";:::eff:ng Bild der Verteilung Parameter Dichte Anwen d un g
Normal -0 < u f =] %y, . " . .
sh | TTeER ) viele unabhangige Zufallswerte ohne Zeit- und
e ’
a>0 Wachstumsgrenzen
-0 <z <
Exponential 7 1>0 Ae*™ x>0
f(x)=
0 else
vherel  Abnehmende Bedarfe am Ende des
Produktlebenszyklus bzw. Ersatzteile
Log-Normal -~ <p £(x)=1/(ox(27)%).
<o - 2y, . . . .
) ‘(’;‘:;x_l‘/‘)‘z;’ "I Einseitige Wertgrenzen, die nicht unter- oder
2 ' uberschritten werden kénnen
Binomial " 0<p<1 (n)
P* (1-p)
” ”’ x Asymmetrische Verbrauchsverhalten
olz:assrlslo OIIJlSGIIQIO
n=}0,p=075 n=10,p=0S

Poisson 1) A>0 x:ed./(x!) ,

0.6

oa| *=0s x=0,1,2,.. :

03 A= 10 e Hohe Streuung der Ergebnisse

0.1}

°% 1'2L3'i' 012345

© Abels & Kemmner
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Bedarfsplanung / -prognose <:=:=}{=:!:=

Untersuchung von Nachfrageverteilungen Abels & Kemmner

Nur 5% der empirisch ermittelten Nachfrageverteilungen sind normalverteilt,
aber fast 25 % der empirischen Verteilungen konnten gar keinem
gangigen Verteilungstyp zugeordnet werden

Haufigkeit
[%0]

Normal Poisson Lognormal Andere
Multimodal Exponential Beta

ermittelte Verteilungstypen

© Abels & Kemmner WE MAKE COM‘MN FEE{WQB:TIEEIOWHRETITIVE
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Das Segmentieren der Prognoseoptimierung in eine

Prognoseoptimierung- und eine

Sicherheitsbestandsberechnung fihrt zu falschen Ergebnissen

Schlechte Prognose

\ 4

Gute Prognose

© Abels & Kemmner

Prognose-
wert

JIn
MU

Abels & Kemmner

tatsachlicher
Bedarf

Sicherheits-
bestand

Ausgangs-
bestand

Bestands-
verlauf

-Bestand

Lieferbereit-
schaft

Prognose-
wert

tatséchlicher
Bedarf

Sicherheits-
bestand

Ausgangs-
bestand

Bestands-
verlauf

&-Bestand

Lieferbereit-
schaft

ML M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 WMI10
30 20 30 20 30 20 30 20 30 20
26 26 26 26 26 26 26 26 26 26
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
6 0 6 0 6 0 6 0 6 0
3
100%100%)]100%|100% | 100%| 100%] 100% | 100%| 100% 100%
ML M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 MI10
22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
26 26 26 26 26 26 26 26 26 26
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
-2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 2 -2
0
92% | 92% | 92% | 92% | 92% | 92% | 92% | 92% [ 92% | 92%
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Beurteilung der Prognosen

Jn
WA

Abels & Kemmner

ill: ¥10834 - 103 - Material 10834 £

Sicherheits...
Treffer ger...
Treffer ger...
Treffer ger...
Treffer ger...
Treffer ger...
Treffer ger...
Treffer ger...
Treffer ger...
Treffer ger...

Standardab...
Standardab...
Standardab...
Standardab...
Standardab...
Standardab...
Standardab...
Standardab...
Standardab...

MAD
MAD
MAD
MAD
MAD
MAD
MAD
MAD
MAD
21 Gleitender...

35

Delta
Leer
Leer
Leer
Leer
Leer
Leer
Leer
Leer
Leer
Leer
Leer
Leer
Leer
Leer
Leer
Leer
Leer
Leer
Leer
Leer
Leer
Leer
Leer
Leer
Leer
Leer
Leer
0.1

Prognoseve...
Mittelwert
Median
Logarithmi...
Exp. Glattu...
Exp. Glattu...
Exp. Glattu...
Croston
Croston
Croston
Mittelwert
Median
Logarithmi...
Exp. Glattu...
Exp. Glattu...
Exp. Glattu...
Croston
Croston
Croston
Mittelwert
Median
Logarithmi...
Exp. Glattu...
Exp. Glattu...
Exp. Glattu...
Croston
Croston
Croston
Mittelwert

Alpha
Leer
Leer
Leer
01
03
0.5
01
03
0.5
Leer
Leer
Leer
01
0.3
05
01
03
0.5
Leer
Leer
Leer
01
03
0.5
01
0.3
0.5
Leer

LBG-Soll Lieferbe...
98,00%
98,00%
98,00%
98,00%
98,00%
98,00%
98,00%
98,00%
98,00%
98,00%
98,00%
98,00%
98,00%
98,00%
98,00%
98,00%
98,00%
98,00%
98,00%
98,00%
98,00%
98,00%
98,00%
98,00%
98,00%
98,00%
98,00%

98,00%

99,16%

97,69%

97,34%
97,69%

97,34%
97,69%
98,38%

Ist-Best...

1573
1573
1573
1573
1573
1573
1573
1573
1573
1573
1573
1573
1573
1573
1573
1573
1573
1573
1573
1573
1573
1573
1573
1573
1573
1573
1573
1.573

Ist-Best...

58.699,.
58.699....
58.699,.
58.699..
58.699.,...
58.699..
58.699....
58.699,.
58.699...
58.699.,...

58.699..
58.699.,...
58.699..
58.699....
58.699,.
58.699..
58.699,.
58.699..
58.699.,...
58.699,.
58.699....
58.699,.
58.699...
58.699.,...
58.699...

Durchsc...
500,275
490,4
490,883
473,958
496,158
490,883
473,958
496,158
507458

482,617
480,133
496,383
482,617
480,133
496,383
431175

479
423,958
417,517

393508

417,517

417,083 15.564..

Durchsc... Niedrig...
18.668,.. 0
20.837...
18.300,..
18.318...
17.686...
18.515,..
18.318...
17.686,..
18.515,..
18.936...
20.859,..
19.422.. 12
18.009,.. 0
17.917... 11
18.523... 0
18.009... 0
17.917... 11
18.523,..
16.090...
17.874,.
15.820...
15.580...
14.431,..
14.684,...
15.580,..
14.431..
14.684,...
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Lieferbereitschaft versus
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Niedrig...
0,00
1.380,74
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
447,81
0,00
410,49
0,00
0,00
410,49
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Hdchste...
1108
1.148
1148
1.029
1182
1.246
1.029
1182
1.246

955
1127
1.096

960

940
1106

960

940
1106

902
1.077
1.017

852

789

838

852

789

838

910

Hdchste...

41.347,...
42.840,...
42.840,...
38.399,..
44.108,...
46.497,...
38.399,..
44,108,...
46.497....
35.637,..
42.036,...
40.899,...
35.824,.
35.078,..
41272,..
35.824,.
35.078,..
41.272,...
33.660,..
40.190,...
37.951,.
31.794,..
29.443,..
31.271,.
31.794,.
29.443,..
31.271,.
33.958...

Bestellk...

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Lagerko...

Prognosefehler.. Anzahl Planau...
0,00 360,583 28
0,00 3575 [EE)
000 [SEE4I50851 31
o z
0,00 377,333 S
000 [IEIT4055! NS
0,00 338917 27
0,00 377333 [EE
o00 [EEEITAGSS! IS
0,00 360583 | 26
0,00 3575 26
000 [NNNNNA0ES 31
oo0 |NNNESERTA z
0,00 377333 31
o00 [IENIA0SS! NS
o z
0,00 377333 31
0,00 =
0,00 360,583 27
0,00 3575 [ aE
000 |EEGESI 30
000 [NNNNNSSEST z
0,00 377333 31
000 [IESEEGSS! ESa)
000 |ERNSSERIA z
0,00 377333 31
0,00 2
0,00 360,583 27

Prognosefehler

Anzahl ...

332
332
332
332
332
332
332
332
332
332
332
332
332
332
332
332
332
332
332
332
332
332
332
332
332
332
332
332

Anzahl ...

334
332
335
333
334
334
333
334
334
333
332
332
333
332
333
333
332
333
334
333
337
333
337
336
333
337
336
335
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Simulat
OK
OK
OK
OK
OK
OK
OK
OK
0K
OK
OK
OK
OK
OK
OK
OK
OK
OK
OK
OK
OK
OK
OK
OK
OK
0K
OK
oK




Die ,,klassische” Optimierung der Prognose nach der <:=:=}{=:B:=

Prognosegenauigkeit ist nicht zielfiUhrend! Abels & Kemmner

Vergleich der Optimierungsstrategien ,Lieferbereitschaft und Bestand® und ,Prognosegenauigkeit”

via Simulation
Erreichbare Lieferbereitschaftsgrade Erreichbare Bestandsreduzierung

gegeniber den Soll-Werten

98 g6 95 98 95 o4 437.024
87.644
H B B
Die Strategie ,,Prognoseoptimierung® Die Strategie ,Lieferbereitschaft und
verbessert die Lieferfahigkeit nicht Bestand® senkt die Bestande deutlicher
L] -
-1.629.029 ‘ -1.728.523
-1.426.129 1 gI®820
-2.713.337
-2.895.671
X Y Z Z2 X Y Z Z2
B SOLL-LBG [%]
Il Opt. LBG-Bestand [%] Il Opt. LBG-Bestand [€]
Opt. Prognosegenauigkeit [%] Opt. Prognosegenauigkeit [€]

(Beispiel: Produktionsunternehmen mit Lagerfertigung)
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Zeitreihenbereinigung mit AusreiRfaktor WY

Abels & Kemmner

Der Ausreissfaktor glattet die Lagerabgangszeitreihe fur die Prognoserechnung. Periodenwerte, die z.B.
grofRer als "Mittelwert x Ausreissfaktor" sind, werden durch diese obere Schranke ersetzt. Ist der
eingestellte Wert kleiner 1, so wird keine Ausreisserelimination durchgefiihrt. Setzt man also in den
Stammdaten den Faktor auf O, so ist dieses Feature deaktiviert.

Beispiel:

Ausreissfaktor = 2

Mittelwert = 19,17

Median = 15

Obere Schranke MW = 38,3
Obere Schranke Median = 30

70

_ Ist-Werte
60
50 | Korrigierte Werte
40 1 Obere Schranke Mittelwert
30 +— _ i N
Obere Schranke Median
20
il I
O I I T I T [ I ’_I I : : | I

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1112
Monat
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Einsatz von Prognosegewichtungsfaktoren fuhren zu besseren Prognosen

ills ¥10834 - 103 - Material 10834 2 | ==
2000 -

Aktuelle Periode

2.500

2000 AusreiBerbereich

1.500
1.000
500

0

3|4(5|6|7 89101122123 (4|5|66 |7 |8 |9 |1W0(11|12|12 2|3 |4|(5|6|7|8|9 1011|121 |2
2010 2011 2012 2013

|IVorIe12tes Jahr B Letztes Jahr B Statistische Prognose

4 Prognoseparameter

Prognosemodus Automatisch
Kompositionsverfahren Statistische Prognose + Sonderbedarfe
Prognoseanpassungsverfahren Keine Anpassung
Prognosegewichtung LO50
il 10834 - 103 - Material 10834 2 | =t
3.000 S R | Aktuelle Periode
2,500

2.000 AusreiBerbereich

1.500

1000

500

3|4(5|6|7 (89101222123 |4|5|6|7 8|9 |1W0(11|12|{12 2|3 |4|(5|6|7 |89 |10|11,22|1 |2
2010 2011 2012 2013
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Berlicksichtigung von Saison und Trends Nl

Abels & Kemmner
DISKOVER SCO verflugt tber separate Saison- und Trendanalysen
Hierbei werden Indizes ermittelt, deren Werte zwischen 0 und 1 liegen
Je hoher der Wert desto hdher die Wahrscheinlichkeit flr Trend bzw. Saison

Durch Vorgabe eines Schwellwertes lasst sich steuern, ob mit Trend bzw. Saison
gerechnet wird

Ubliche Schwellwerte liegen 0,5 bis 0,6
il 11081 - 103 - Material 11081 2 I =0

Saisonindex = 0,81

1400

1.200
1.000
800
600
400
200 Vorletztes Jahr

September 2010: 884

0 - - - -
3 4 5 3] 7 8 9 10 | 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 1 2 3 4 5 3] 7 8 9 10 | 11 | 12 1 2
2010 2011 2012 2013

BVorletztes Jahr B Letztes Jahr B Statistische Prognose

[l *1356996314 - 103 - Material 1356996314 = =g

° Trendindex = 0,70

70
60
50
40

Ausreiferbereicl h

30
20
10

0
3 4 5 6 7 8 9 011 12 1 2 g 4 5 6 7 8 9 | 10 11| 12 1 2 g 4 5 6 7 8 9 | 10 11 | 12 1 2

2010 2011 2012 2013

BVorletztes Jahr B Letztes Jahr B Statistische Prognose|
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Mein Tipp N

Abels & Kemmner

Nutzen Sie die Prognosen von SAP, wenn Sie die Zeitreihen einschatzen kénnen
und die Prognoseverfahren zuordnen kdnnen.

Regelmafig laufende Artikel ohne Saisonalitat kdnnen tber Mittelwert oder
exponentielle Glattung mit Alphawert von 0,2 prognostiziert werden.

Echte saisonale Artikel konnen bedingt mit dem Saison-Modell prognostiziert
werden.

Die automatische Modellauswahl und auch die automatische Parameteroptimierung
sind mit Vorsicht anzuwenden, prifen Sie regelmafig die Ergebnisse nach!
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