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Agenda ):\,( BGH

1. Vorstellung BGH Edelstahl
1. Herstellung und Produkte
2. Herausforderung der Kapazitatsplanung

2. Erlauterung und Abgrenzung - Robuste Planung

3. Umsetzung der Planung bei BGH Edelstahl Freital GmbH
1. Planung in Iterationsschritten
2. Planung nach Topfen
3. Umsetzung und Feedback der Produktion — ein KVP Ansatz
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Unternehmensinformationen
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Inhabergefiihrt
2.000 Mitarbeiter

550 Mio. € Umsatz

200.000 t Absatz
% 5% ESU/DESU/VLBO

¥ 50 % Deutschland
3 50 % Export

Service- und Vertriebspartner weltweit
2.000 Kunden in 55 Landern

@® BGH Servicecenter / Vertriebsbiro

O BGH Vertriebspartner
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Produkte )::( BGH

Stab rund Stab flach Freiform-
gewalzt / geschmiedet gewalzt / geschmiedet schmiedestiicke
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Anwendungen

Ol & Gas
g,

Maschinenbau Getriebe und Antriebe

Marine Werkzeuge Heizleiter
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Leistung durch moderne Technik

Autom. Beizlinie fiir Draht Kontinuierliche Investitionen
(Lugau, 2017)
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2015 - Weltweit erste Schal- und Richtlinie
bis 610mm (Siegen)

2015 - Einzelstabtauchanlage (Freital)
2016 - Installation VLBO (Lippendorf)
2016 - Induktionslinie nach GFM (Siegen)
2017 - 20 MN Schmiedepresse (Freital)
2017 - Autom. Beizlinie (Lugau)

3%

X

20 MN-Schmiedepresse
(Freital, 2017)
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2019 - 2021 ca. 100 Mio. € geplante
Investitionen in Produktion & Service

Induktive Nacherwar-mung
(Siegen, 2016)

(Lippendorf, 2016)
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2. Erlauterung und Abgrenzung - Robuste Planung
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\Y/
Unsichere Umgebung )/\( BGH

Fehlende Sicherheit
e Extrem groBes Produktspektrum

 Wechsel zwischen Einzel- und Batchprozessen

* Keine exakten Leistungskennzahlen
* Riistzeiten

. Leistung
*  Personalverfiigbarkeit

[2] Source: http://visual8.com
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\Y/
Bekannte Werkzeuge fiir Planung )/\( BGH

GroRer ,Werkzeugkasten” bekannter Planungsalgorithmen/Logiken

* In Verbindung mit Toyota Produktionssystem: Hejunka Board, Kanban, ConWip

Leitstand mit Algorithmus

* Voraussetzung dafur:
*  Sehr spezifische Produktionscharakteristik
*  Sehr gutes Kennzahlensystem/Stammdaten

Nutzbar fur
. Hohe Stiickzahlen
*  Sichere Umgebung

Unglinstig fur
*  Einzelteil-/Kleinserienfertigung
 Standig wechselnde Bedingungen
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\Y/
Definitionen und Abgrenzungen )/\( BGH

1. Festzuhalten:

. Sichere Umgebung ermoglicht das Anwenden bekannter Planungssysteme
. Unsichere Umgebung erfordert das Anwenden einer robusten Planung

2. ZuKlaren
. Frage: Was ist eine ,,robuste Planung“?

. Robustheit kann definiert werden: "the ability of a system to resist change without adapting its initial stable
configuration".!3!
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\Y/
Ablauf robuste Planung - Theorie )/\( BGH

Zentrale Planung in Abstimmung mit Vertrieb und Holding

Schematische Planung

Wenige Details

_ . _ Verfugbarkeit Nebenaggregate
Maschinenverfligbarkeit

Ausreichend Material
Andere Auftrage fur  fur Batch?
Schmelze?

Detailliertes Sequencing

\%

| | | |
Auftrags- Schmelzen Walzung Versand Zeit
bestatigung
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3. Umsetzung der Planung bei BGH Edelstahl Freital GmbH
Herausforderung der Produktionsplanung bei BGH Freital
Planung in Iterationsschritten

Planung nach Topfen

Umsetzung und Feedback der Produktion — ein KVP Ansatz
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Produktionsprozesse — Freital

3X BGH

Scrap T Alloying

Ladle metallurgy

Metallurgy\
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Forging press Pre-Rolling
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Bar Dia. 75-160
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Rolling “SDS”
Bar & Wire

Wire Dia. 5-25
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Finishing\
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Heat Treatment
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Straightening
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Peeling
Grinding
Polishing

Shot blasting

Leistung in Edelstahl




\Y/
Planungsherausforderungen - Freital )/\( BGH

Herausforderungen von Innen

* Dynamische Arbeitsplanbildung
Datenbank mit >2000 Regelsdtzen
* Restriktionen aus verschiedenen Bereichen

* (Ca. 1500 Auftrage pro Monat
* Unsicheres Vormaterial
* Versorgung von mehreren BGH Standorten und externen Kunden

Herausforderungen von Aul8en

 Hohe Anzahl zu beliefernder Branchen
*  Unterschiedliche Qualitats-Anforderungen

*  Unterschiedliche Termin-Anforderungen

e Bull-Whip Effekt im besonderen Ausmal3
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\Y/
Umsetzung bei BGH Freital — Allgemeine Regeln )/\( BGH

Zentrale Frage: wie erreicht man ein funktionierendes Zusammenspiel zwischen
e Zentraler Planung — grob mit starkem Vorlauf
 Dezentraler Planung — detaillierte Reihenfolge der Auftrage

Antwort:
Beachten jedes einzelnen RELEVANTEN Arbeitsschritts

Definition allgemein bekannter Regeln

Verdeutlichen von Riickstand — Schaffen von Transparenz
Priorisieren von Riickstanden

Flexibilisierung

o Uk W e

Visualisierung und Kommunikation
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Umsetzung bei BGH Freital — am Beispiel

3X BGH

Time Beplanung in Auftragspools

Week 20 Week 21 Week 22

Machine 1 °

Machine 2 » i

Machine 3
[ ]

Machine 4 )

[ ]
Machine 5

Working steps

Machine 6

Machine 7

Machine B

Planung in Topfen

Abbilden der Aggregate nach Arbeitsplan
Planung gegen definierte Kapazitatsgrenzen
Abgleich der Auslastung

Kommunikation bei erreichen bzw. Uberschreiten
der Grenzen

Zusammenfassen von Auftragen
Definierte Deadline je Arbeitsgang
Definierte Puffer dort wo benotigt

Wichtig fiir die Umsetzung

Shopfloormanagement
Visualisierung



\Y/
Werkzeuge bei BGH Freital )/\( BGH

* RegelmaBige Shopfloorrundgange bzw. Absprachen
e Stahlwerk
* Halbzeugadjustage (Vorbereitung fiir Walzwerk)

* Walzstralien
 Warmebehandlung
e Adjustage
* Verbesserte Kennzahlen
e Klassifizierung der Termine vor dem Aggregat

- L .
« Auftrag 1 « Auftrag 1 « Auftrag 1 « Auftrag 1

» Auftrag 2  Auftrag 2 « Auftrag 2  Auftrag 2
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Fazit )\’/\( BGH

1. Besondere Umstande erfordern besondere MaRlhahmen

2. Iterative Planung erfordert klare Regeln

3. Robuste Planung muss wachsen — die Parameter miissen ausprobiert werden

4. Der Prozess darf nicht zu statisch definiert sein

5. Auch bei BGH Freital gibt es in der Planung noch viel zu optimieren
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3X BGH

Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit

Stefan Zetzsch
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strategies to performance. International Journal of Physical Distribution & Logistics Management, 42(10).
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3X BGH

BGH Edelstahlwerke GmbH

Leistung in Edelstahl

Mehr Informationen:
www.bgh.de

Folgen Sie uns auch auf:
www.facebook.com/bghedelstahl
www.youtube.com/channel



https://www.bgh.de/de/lagersortiment.html
https://www.youtube.com/channel/UCRwm4Zyv8mckObXlqid2g3Q
https://www.facebook.com/BghEdelstahl/

