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Vergessen Sie die Vergangenheit! :|¢'l'll'l'-'=
Wir verhelfen Ihnen zu einer besseren Zukunft! U

Abels & Kemmner

Supply Chain Optimierung

hohe Lieferbereitschaft bei geringen Bestanden, kurzer Durchlaufzeit
und hoher Termintreue
wirksame EDV-Unterstltzung fur die Supply Chains
durch Ausbalancieren und Optimieren der inner- und

Uberbetrieblichen Supply Chain / Logistik
durch Abgleich von Organisation und ERP-Funktionalitat,

Optimierung von SAP®-Systemen und Einsatz von DISKOVER SCO

Ertragssteigerung, Sanierung, Restrukturierung, Turnaround
hohere Ertrage, grofRere Liquiditat, bessere Wettbewerbsfahigkeit
und Entscheidungssicherheit
durch Konzentration auf profittrachtige Produkte,
durch leistungswirtschaftliche Optimierung,
durch konsequentes Um- und Durchsetzung von Malinahmen sowie
durch Gutachten zur Wirtschaftlichkeitsbeurteilung von Industriebetrieben
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Erfolg ist realisierbar...

Optimierung der
gesamten Logistikkette

@EFF

Integrierte Produkt-
SIEMENS und ProzelRentwicklung

Neugestaltung des

WITTE

Produktentstehungs-
VELEBERT  prozesses
Handels-
und Ermitteltes Bestands-
Produktions- . .
unternehmen reduzierungspotential

© Abels & Kemmner

Durchlaufzeiten
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Abels & Kemmner

um 29% - 58%

Bestande um 40%
Transportkosten um 40%
Produktionskosten um 65%
korperlicher Lagerbestand  um 50%
bilanzieller Lagerbestand um 100%
Montage-Durchlaufzeit um 60%
Entwicklungseffizienz um 200%
(Projekte zu Mitarbeitern)
Anderungskosten um 35%
time to market um bis 50%
bis 30% bis 35%

Anteil der
untersuchten
Unternehmen

bis 25%

bis 15%
18%

19%

7%

bis 20%
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Vermutlich hatten Sie schon mit unseren Ergebnissen zu tun... N1 s

Abels & Kemmner

Die Fertigungssteuerung der komplexen Produktionsprozesse
der Staatlichen Porzellan-Manufaktur Meissen bildete A&K
MEISSEN mit Hilfe von DISKOVER SCO detailliert ab: Reduzierung der
MANUFAKTUR Durchlaufzeiten um 50%, Bestandsreduzierung um 30% bei
SEIT 1710 95% Lieferbereitschaft im Standardsortiment

X Effiziente Fertigungssteuerung in Meissen

Marktsynchrone Produktion fir
SCHOTT Rohrglas

Trotz Prozessfertigung mit hohen Ristzeiten starkt
A&Ks Supply Chain L6sung die Position von Schott Rohrglas o

als einer der weltweit fihrenden Hersteller von SCHOTT
Spezialglasrohren. Bestandsmanagement, SAP-Optimierung
und verbesserte Absatzplanungszyklen ermdéglichten eine

Bestandsreduzierung von 50% bei gleichzeitiger
Verbesserung der Lieferbereitschaft auf tber 93%.

glass made of ideas

Logistics 2010 hat fur Hansgrohe eine
aul3erordentlich strategische Bedeutung
ansgrohe Konsequente Ausrichtung auf den Markt
n durch Umstellen von Push- auf Pull-Systeme.
AXOR | PHARO Mit Lieferanten-Kanban und Meldebestandsverfahren

erzielte Hansgrohe zwischen 30% und 50% geringere
Bestande bei besserer Verflugbarkeit.
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http://www.hansgrohe.de/servlet/WYSPages005?&pg=startseite.html&db=web/de/content_de.nsf&dt=&
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Vermutlich hatten Sie schon mit unseren Ergebnissen zu tun... U

Replenishmentstrategien vollautomatisch umgesetzt A& femme
Hansaflex, der weltweit als einer der fiihrenden Systemanbieter rund um die Hydraulik

gilt, disponiert seine ca. 200 Regionallager in Deutschland

% Vvollautomatisch. HANSA#FLEX
Bedarfsprognosen, Lagerhaltungs- und Dispositionsstrategien werden durch

automatische Simulation mittels DISKOVER SCO und einem von A&K entwickelten
Regelwerk dem SAP-System vorgegeben.

Vollautomatische Disposition; 15 Mio.€ Bestandsreduzierung bei 98% LBG

Wirtschaftliche Disposition durch Simulation optimiert
Trost SE, der fihrende Kfz-Teilegrol3handler im Independent

P‘V Aftermarket in Deutschland und in Europa, steuert Uber ein
h A von A&K entwickeltes Regelwerk die Disposition seiner

AUTO SERVICE TECHNIK beiden Zentrallager und der ca. 150 Niederlassungen in
D, A, CZ, SK und RO.

Bestandsreduzierung akt. 16 Mio.€, in Endausbau 30 Mio.€, bei 98,2% LBG

Zentrale Replenishmentstrategie fur Europa

STO - international fihrender Hersteller von Farben, Putzen, Lacken und
Beschichtungssystemen sowie Warmedamm-

verbundsystemen steuert die Nachbevorratung sto

seiner Filialen in Deutschland (Rollout flr Europa

l&uft) Gber ein DISKOVER-gesteuertes logistisches Regelwerk nach zentral
vorgegebenen unter Wirtschaftlichkeitskriterien optimierten Strategien.
98% Lieferbereitschaft gesichert / 8,6 Mio.€ Bestand reduziert
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Unsere Losungen helfen lhnen,
Im Wettbewerb zu gewinnen...

Z=
3=

Abels & Kemmn

Fabrik des Jahres 2011

Hervorragende Montageprozesse
' Wolf Heiztechnik >
D VI/@F

supply Chain Manager 2007
Bestes SCM-Projekt
Wirth-Belgien B WURTH

(5]
(el

Fabrik des Jahres 2001

Hervorragende

Entwicklungsprozesse WiTTE

Witte-Velbert VELBERT

GEO-Award 1999
(Global Excellence in Operations) &

Siemens Medical Solutions,
Geschaftsgebiet CT*) g,\

© Abels & Kemmner WE Ml‘ﬁ COMM ES MS;F COMT’IT"\‘E


http://www.wuerth.de/de/index.html

Jan

Man bestatigt uns, mit unseren Leistungen an der Spitze zu stehen WM}

TOP R TOP

Management- Management-
berater berater 2014|15

T1OP

Management-
berater 2016
Ausgezeichneter 4
Management-

berater

Abels & Kemmner

1OP

Abels & Kemmner wurde seit 2012
regelmalig im TOP-Consultant-Ranking
als eine der fuhrenden Management-
beratungen fur den deutschen Mittelstand
bewertet

Im Hoppenstedt CreditCheck Rating

gehort A&K zu den 3,3% der deutschen
Wirtschafts-unternehmen, die einen RATING [l RATING
Bonitatsindex von 1 vorweisen kdnnen

©Abelsakemmner  VME MMAAKE COMPANIES MOST COMPETITIVE
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Agenda U

Abels & Kemmner

« ERP-Systemunterstltzung fur die AV am Beispiel
SAP® R3

« Weilde Felder: fehlende Funktionalitaten in ERP-
Systemen

 Maoglichkeiten zur Unterstitzung der Stamm-
datenpflege

 Optimierung der Parameter und Optimierung der
Planungsqualitat

 Beispiele aus der Praxis
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JINAL
Definition Arbeitsvorbereitung (Refa) Y

Abels & Kemmner

Die Arbeitsvorbereitung wird in drei Teilbereiche aufgeteilt:

* Arbeitsplanung
« Was soll gefertigt werden?
* Wie soll gearbeitet werden?
* Womit soll gearbeitet werden?

* Arbeitssteuerung
* Welche Erzeugnisse werden produziert?
* In welchen Mengen wird produziert?
* In welchen Zeitabschnitten wird produziert?
« Wann erfolgt die Bereitstellung von Material, Arbeitsmitteln, Maschinen und Arbeitskraften?

* Arbeitskontrolle
* Welche Qualitat haben die fertigen Erzeugnisse?
* Inwelchen Mengen und zu welchen Terminen sowie Kosten wurden die Erzeugnisse gefertigt?

o Abels & kemmner  VME MAAKE COMPANIES MOST COMPETITIVE
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Das SAP® ERP-System

‘SAP S/4
.SAP HANA
P = . 2015
SAP « 2004
R/3
*sap 1992
R/2
. 1979
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Die wichtigsten SAP-Module

HR
Human
SD Resources Fl

Vertrieb & Finanzbuch-
Versand haltung

MFS

Material- CO
flussstever- Controlling
ung / WIP

AA

Anlagen-
buchhaltung

am

Qualitats-

manage-

ment PP

Produktions
-planung

© Abels & Kemmner ‘“E ’MI‘E COMMM ES MOS[I'- COMET'IT’l\‘E
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Wichtige Funktionen in SAP N

Abels & Kemmner

Prognosen / Vorplanung
* (Primar-)Bedarfsplanung

MRP-Lauf

» Disposition mit Bedarfsrechnung und Sticklistenauflosung
» Durchlaufzeitterminierung und Arbeitsplanauflésung

« Kapazitatsplanung Feinplanung

Stammdatenpflege
» Sticklisten

* Arbeitsplane

* Arbeitsplatze

» Dispoparameter

o Abels & kemmner  VME MAAKE COMPANIES MOST COMPETITIVE



13

Ubersicht der SAP — Dispositionsverfahren

Dispositions-
verfahren in R/3

Verbrauchs-
gesteuerte
Disposition

Stochastische
Disposition
(VV)

Bestellpunkt-
verfahren
(VB/VM)

Rhythmische
Disposition
(VR)

Plangesteuerte
Disposition

(PD)

Kanban
(selbstregelnder
Materialfluss)

2=
3=

>

bels & Kemmner

© Abels & Kemmner WE MAKE COMRANIES MOST COMBETITIVE
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Planungsergebnis in der Bedarfs/Bestandsliste (MDO04)

Bedarfs-fBestandsliste von 19:16 Uhr

Materiasaumen | 2 | @) B

Matetial Ubersicht

Disponent

Einkaufergruppe

Beschaffungsart

Fixierungshorizont

ABC-Kennz.

Dispoa...

oo4 ond
281 DietlB.
E

Diaten zum Dispoglem.

Dispositionsgruppe
Strategiearuppe
Sonderbeschaffung
verfigharkeitsprof.
] Bidl aktiv

Umterm. D...

..|Zugang/Bedarf

fE]ejate]
a8

82

Werfighare Menge

L2015

-BE..

B|”

]

.2015|5hBest [Sicherheitshestand 112- 112-
.2015|FE-ALIF(200060003068 / PPO1 no 40 7e-
2015 NP-BED|VSF a0- 152-
. 2015 NP-BED|VSF a0- 232-
L2015 PL-AUF [BAORA3E1 20/ LA 31.08. 201530 71 161 -
L2015 |PL-AUF (BA0BA361 21 /LA B5 a0 a1-
. 2015|FE-ALF 90060003066/ PPA1 02.09. 281518 1 80-
L2015 PL-AUF [BROBE3ET 22714 an 2]
. 2015 NP-BED|VSF a0- aa-
L2075 |PL-AUF [BAORA3GET 2371 A a0 a

201G

P-BED!

WSF

80-

L2015

FPL-ALIF

0000036124 /LA

a0

L2015

P-BED!

-1

a0 -

.2

FE-ALIF

DOPEEROO3206/ PO

02.09.2015[18

a0

.2n1h

PL-ALIF

OOEEA36T25 /LA

a0

2015

P-BED!

WSF

80-

L2015

FL-ALIF

OOE0036126 /LA

a0

L2015

P-BED!

-1

a0 -

.2

PL-ALIF

DOEOR3ET27 /LA

© Abels & Kemmner
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Daten fiir die Disposition im Materialstammsatz "

Allgemeine Daten

_l Materialnummer
1 Bezeichnung
1 Mengeneinheit

Dispositionsdaten Einkaufsspezifische
Daten

1 Dispositionsmerkmal
1 Planlieferzeit/Eigenferti-

Buchhaltungs-
daten

i Bewertungsklasse

I Einkaufergruppe

gungszeit i Wareneingangs 1 Bewertungsverfahren
LosgréRenkennzeichen : ) i
j Disr?onent bearbeitungszeit - Bewertungspreis

' Horizontschlussel

Lagerortspezifische Prognosedaten
Daten

'l Dispositionskennzeichen
fur den Lagerort

Verbrauchsdaten “
1 Sonderbeschaffungsart H'
Lagerort i\ I
© SAP AG
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Stammdatenmanagement

Jn
s

Abels & Kemmner

© Abels & Kemmner
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Welche Stammdaten erachten Sie als wichtig fur :IE}}B::::
Fertigungssteuerung und Disposition? sl & Kride

© Abels & Kemmner

= Stammdaten

!
WE MAKE COMPANIES MOST COMPETITIVE
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Beispiel fehlerhafter logistischer Stammdaten WY

Abels & Kemmner

Der Anteil fehlerhafter Daten ist hoch:

Beispiel:

5000 Teilenummern a ca. 3 Arbeitsgange
~ 12 logistische Stammdaten

= laufend zu Gberwachen sind

60.000 Einzelstamnmdaten
Projektbeispiel:

5 % keine Vorgabezeiten

8 % falsche
Wiederbeschaffungszeiten

4 % RuUstzeiten falsch

4 % MindestlosgrofRen falsch

o Abels & kemmner  VME MAAKE COMPANIES MOST COMPETITIVE



Die Zahl der zu pflegenden Stammdaten ist exorbitant. N\
Mit konventionellen Methoden lasst sich die Qualitat der TN
Stammdaten kaum noch sichern e

60"

¢ 4 Dispositionssichten x durchschnittlich 15 Stammdaten

¢ 5 Arbeitsvorbereitungs-Stammdaten = 5
¢ 1 Prognosesicht x 12 Stammdaten = 12
¢ 1 Verbrauchssicht a 24 Perioden = 24
¢ 4 Infosatzsichten x 6 Stammdaten = 24
¢ 1 Orderbuch x 5 Stammdaten = 5
Gesamtstammadaten bei 1.000 Artikeln = 130.000

Dabei sind Vergangenheitswerte, Quotierungen, Lieferplane und
Kontrakte nicht berlcksichtigt. /

4.000 Artikel a 130 Stammdaten = 520.000 Stammdaten
erfordert ca. 2.000 Stammdaten pro Tag

250 Stammdaten pro Stunde
L

Tagesgeschaft

19 © Abels & Kemmner WE MAKE COMPANIES MOST COMPET'T'VE



Artikel unterliegen einem Lebenszyklus, deshalb missen ERP-
Systemeinstellungen und Stammdaten immer wieder

artikelspezifisch nachjustiert werden

edartsreoet|  hoch | niedrig
Vsz:l:rauchs- x Y Z 22
hoch
> / \ Bedarfssynchrone
a \%ihaffung / Ftg
A Plangesteuert/ \ |
Verbrauchsgesteuert \ '
/ Bedarfssypchron/ -
B \_ NN Mindestbestand
N | .
N | \
C . )
Verbrauchsgesteuert Mlndg stbes. nds
Ition
niedrig | |

20
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wiederholt werden!

WE MAKE COMPANIES MOST COMPETITIVE
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IMNECUTENAES!

RHOU UKW ERENSAKINS
Ve o ERsSICH
MENRECHIEZUeruning
EINESATUKEISTZU
AGUKEIKIASSERING
amitciesZierenung
ZUNAENMUEAIEEWEIITE
AntiKEIKIasSelgeeIgneten
DISpesitionsverianrent!

el

Die Uberprifung und
Zuordnung der Artikel
mul daher regelmaRig




Dispositionsparameter mussen — abhangig von zahlreichen %%
EinflulRgrdofRen —richtig eingestellt und nachgestellt werden

Abels & Kemmner

Gigﬂussparamete» DisperRParameter @mﬂussparamet@
z.B.: z.B.: z.B..
e ——

_/-_-—__—_‘___—_—_—'_"——_,.
. XYZ-Charakteristik

Dispo-Verfahren
Dispo-Merkmal
Strategiegruppe
Prognosemodell
Prognoseparameter
Lieferbereitschaftsgrad
Prognose-Sicherheitsbestand
Liefer-Sicherheitsbestand
Meldebestand

. Lebenszyklus (ELAN)

' STU-Charakteristik

Materialart

Mindest-Losgrofe
Maximal-Losgrofie
Rundungs-LosgroiRe
LosgroRRenverfahren
Eindeckzeit
Planlieferzeit
Wiederbeschaffungszeit

Fertigungsbereich :

' Beschaffungsmarkt ,

,/—--_-—-___——_.“—-__—-—‘\—-,
: Beschaffungsart

([

" Lieferklasse/-strategie

21 o Abels& Kemmner  \ME MAKE COMPANIES MOST COMPETITIVE
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Stammdatenpflege abhangig vom Dispomerkmal N

Abels & Kemmner

Ubersicht Stammdatenfelder je Dispomerkmal

Sicht [DMM\Daten VM Z2 VB Z1 ZD PD

Meldebestand

Mindestlosgro3e

Rundungswert

Dispol

Dispolosgréi3e

Eigenfertigungszeit/
Planlieferzeit

Dispo2

Sicherheitsbestand

Lieferbereitschaftsgrad

Planprimérbedarfe,
manuell

MD61

Planpriméarbedarfe,
aus Prognose

Prognosesicht erforderlich

Periodenkennzeichen (M)

Prognosemodell (G)

Vergangenheitsperioden (12)

Prognose

Prognoseperioden (12)

Initiolisierung (X)

Signalgrenze (4,000)

Z1 entspricht dem Dispo-Verfahren V1
Z2 entspricht dem Dispo-Verfahren V2

W.E MAKE COMDBANRNILIEC CrOAMDPETITIV/E
22 WE MAKE COMPANIES MOST COMPETITIVE
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Stammdatenpflege abhangig vom Dispomerkmal

Ubersicht Stammdatenfelder

je Dispomerkmal

JIn
N

Abels & Kemmner

Sicht

DMM\Daten

VM

Z2

ZD PD

Dispol

Meldebestand

Mindestlosgro3e

Rundungswert

Dispolosgréi3e

XXX

XXX

x| [x| %[5

X [ x| >N
X | x| x
X | x| x

Dispo2

Eigenfertigungszeit/
Planlieferzeit

Sicherheitsbestand

(

XX

)

XX

X) X) X)

Lieferbereitschaftsgrad

XXX

XXX

MD61

Planprimérbedarfe,
manuell

X)

Planpriméarbedarfe,
aus Prognose

Prognose

Prognosesicht erforderlich

Periodenkennzeichen (M)
Prognosemodell (G)
Vergangenheitsperioden (12)
Prognoseperioden (12)
Initiolisierung (X)
Signalgrenze (4,000)

Z1 entspricht dem Dispo-Verfahren V1
Z2 entspricht dem Dispo-Verfahren V2

23

XXX XX XX

XXX XXX X

XXX XXX XX

AA A
A DA
VAT J/L\'“

NIES MOST COMPETITIVE
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Berlcksichtigte Zu- und Abgangselemente abhangig vom

Dispomerkmal

Ubersicht der bei der Disposition berticksichtigten Parameter

JIn
N

Abels & Kemmner

Sicht |DMM\Daten

VM

Z2

VB

Z1

ZD

PD

externe Bedarfe

Kundenauftrage

Lieferungen

Auftragsreservierungen

Sekundarbedarf

Abgang

Lohnbearbeiterbedarfe

Sicherheitsbestand

Meldebestand

Vorplanbedarfe

Fertigungsauftrag
Planauftrag
Bestellung
Bestellanforderung

Zugang

Z1 entspricht dem Dispo-Verfahren V1
Z2 entspricht dem Dispo-Verfahren V2

24

© Abels & Kemmner
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Berlcksichtigte Zu- und Abgangselemente abhangig vom

JIn
N

Dispomerkmal Abels & Kemmner
Ubersicht der bei der Disposition berticksichtigten Parameter

Sicht |DMM\Daten VM Z2 VB Z1 ZD PD
externe Bedarfe X X X X
Kundenauftrage X X X X
Lieferungen X X X X

= Auftragsreservierungen X X X X
S, Sekundérbedarf X X
< Lohnbearbeiterbedarfe X X X X
Sicherheitsbestand X X

Meldebestand X X X X

Vorplanbedarfe X X

> Fertigungsauftrag X* X* X* X* X X
S Planauftrag X* X* X* X* X X
S  |[Bestellung X* X* X* X* X X
N Bestellanforderung X* X* X* X* X X

Z1 entspricht dem Dispo-Verfahren V1
Z2 entspricht dem Dispo-Verfahren V2
*. innerhalb der WBZ

25

© Abels & Kemmner
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Konsequenz TN

Abels & Kemmner

Anwender sind mit ihren Aufgaben tberfordert

Entscheidungen werden fallbezogen aus dem Bauch heraus getroffen

Das Planungsergebnis ist stark beeinflusst durch jungste ,,Informationen®

Es entstehen Nebenorganisationen abseits von SAP (Kladde, Office-
Programme)

Das eigentliche Planungs- und Steuerungssystem heil3t nicht selten Excel!

o Abels & kemmner  VME MAAKE COMPANIES MOST COMPETITIVE
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Weil3e Felder in SAP
SCM Consulting Solutions (ECC only)

SAPd

‘:::‘i’tor (ﬂ“!ﬂ)

(1333018)

p,oduh(loﬂb'

vi I el -ontrolling
scsuﬂ:"‘ ;ir:i'ti:: ot Monitor E‘SZapn
" et
controlling (1341710) (1341755) (1653327)

Rickstands-

MRP Exception inbound monitor
Monitor (1341712}

Monitor
(1341705! (1“13‘0)

Multi Ljeferanten-
vorschau

Quelle: SAP

Stammdaten
Check Monitor

(1653328)

Kanban

Monitor
(1653329)

WwWerks-
uburgrei(endc
Planung
(16491 07)

© Abels emmner
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Fehlende Funktionalitaten in SAP® (Beispiele)

Fehlende Analysemadglichkeiten

« XYZ-Analyse

 STU-, WMQ-Analyse

Unzureichende Auswahl an

* Prognoseverfahren

« Sicherheitsbestandsverfahren

Keine Entscheidungsunterstitzung

* Welche Prognoseverfahren und deren Parameter
* Welche Sicherheitsbestandsparameter

* Welche Dispositionsverfahren sind geeignet

* Welche LosgrdlRenverfahren sind die richtigen

Keine Unterstltzung zur Beurteilung der Auswirkungen der Einstellungen

« Bestandsentwicklung
* Aufwand in der Supply Chain
» Verfligbarkeiten

Jan
MUY

Abels & Kemmner
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Losungsansatze: Regelbasiertes Stammdatenmanagement

o Abels & kemmner  VME MAAKE COMPANIES MOST COMPETITIVE
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Beispiel eines Entscheidungsbaums fir die artikelspezifische T
Einstellung dispositionsrelevanter Parameter Abels & Kemmner

SOLL-

Lieferbereit-

schaft

Dispo-Verfahren

Material
”N“

Regelwerk MindestlosgréfRe/
Rundungswert

uf L
Bedingungen ot HOLL
Ic} >0

Lifecucle: L
Bedingungen not NULL
=0

© Monate

Wenn Reichweite iner LE > 9 Monate:
Run! ummﬁ&e - EDZ 9 Monate
Weni R\nwu«uLEcwmau

m. E Tabelle

HAWA

Lifecycle:
Bedingungen) nomuu.
186 >0
St il
e risisencales

Klare Dispositionsregeln
- Manuell anwendbar
- Automatisierbar

30

Material

”A“

Dispo-Verfahren

Regelwerk Eindeckzeit /
Wiederbeschaffungszeit

© Abels & Kemmner

Regelwerk Soll-Lieferbereitschaft

2 PG
VWPZ vaz m--sz-
_vwz _vaz -i-

WE MAKE COMPANIES MOST COMPETITIVE



Werkzeuge, wie z.B. DISKOVER SCO, stellen sicher, dass Planungs-, IR
Prognose- und Dispositionsparameter im SAP/ERP-System richtig WU
eingestellt und automatisch nachjustiert werden. Abels & Kemmner

@ Diskover u@m

Datei Bearbeiten Fenster  Hilfe

| O Regelwerke &3 = 8 || £ ruleset Standard E@l

=0
[f % Lg N B Ruleset
Marme Beschrelbung Ruleset narme: | Standard |
Standard feer Description | |
Decision tables

Marmne Beschreibung | Filker |_|<> Mew

ELA-Kennzeichen g (W¥Z = ¥ oder ®¥Z =Y oder X¥Z =7}

Lieferbereitschaftsgrad g (EL& = E oder ELA =L)

Dispoverfahren und Prognosemodus  faer ELA=L

Ausnahmen Dispoverfahren Jaar (ELA = L und Materialart = Handelsware und (Lieferankennummer = 700018 oder Lig| | 3§ Delete

Eindeckzeit Fertigerzeugnisse Jaar Materialart = Fertigerzeugnisse

Kormpositionsverfahren Jeer (Materialart = Kaufteile oder Materialart = unfertige Erzeugnisse)

Anlaufartikel lear ELA=E

Auslaufartikel g (EL& = A& oder (Status = KSP oder Status = E0L))

(£ il ] B

Selected decision table

Makerialart ABC | ¥VZ | Kategorie | Dispositionswverfahren Progrosemodus Select decision Fields

1 * N Ed *
o # N # Select target Fields

4 Fertigerzeugnisse &3 g &

5 unfertige Erzeugnisse  * 3 gk
6 Handelsware & ® & ¥ Delete
7 Handelsware * i *
2 Handelsware * zz ¥
11 * * * *
Qu el I e: WWW. d |S kover eu S| M von lir\'l M : Systemdatum: 23.11.2009 © Benutzername: admin Server: localhost
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Regelwerke nach Bauchgefuhl fUhren nicht zum Erfolg!
Die Leistungsunterschiede zwischen alternativen
Regelwerkeinstellungen kénnen drastisch sein!

Bei der Optimierung von Regelwerken steht die Gesamtkostenreduzierung im Fokus

Jn
WA

Abels & Kemmner

Simulationsszenarien

Parameter / Kennzahlen Ist I I 1 A\ Vv
Preis- Umschlags- Preis- Umschlags- Preis-
Ziel optimal optimal optimal optimal optimal

Anzahl Bestellpositionen
(Sep. - Dez.)

Anzahl Bestellvolumen
(Sep. - Dez.)

Lieferbereitschaftsgrad,
gewichtet nach AuK

Bestandswert (ohne
Filialen und Kofferraum)

Lagerumschlag

300%

246%

32

Ohne simulative Optimierung kommt Ihr ERP-System nicht ins Gleiten

© Abels & Kemmner
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Mit geeigneten Werkzeugen lassen sich die richtigen Regelwerk-  JdINL
einstellungen so optimieren, dass die Wertschopfungskette so T
kostenguinstig wie moglich funktioniert S

Abbilden von Tests Auswertung der

In Regelwerken Szenarien

{

Eigenschaft Wert

Periodenibergreifende Verrechnula
Dispositionsparameter

Dispositionsmodus

Grundbedarfsmodus

Grundbedarf (WBZ)
Sicherh: d du
Sicherheitshestand (WBZ)

Meldebestandsmodus
Meldebestand
Mindestbestand
Dispomerkmal

Dispositionsverfahren
LosgroBenverfahren
Losfixe Kesten
Lagerkostensatz
Eindeckzeit

Frihester Liefertermin

Regelwerke in Szenarien

ubernehmen

i2: Simulationsszenarien &3

Regelwerk

Produktiv-Regelwerk
imulation AX/AY FE & HaWa LEG=99% Simulation AX/AY Teile LBG 99%
Standard Produktiv-Regelwerk
Test Leer

Sirnulation Losgrafien

Test Losgrife

33 © Abels & Kemmner WE MAKE COMPAN'ES MOST COMPET|T|VE



Die Optimierung des Planungs- und Dispositionsprozesses erfolgt in M\
vier Schwerpunkten: oL s

Is & Kemmner
Klassifizierung der Artikel Prognosegestiitzte Bedarfsplanung

Alle Artikel werden klassifiziert und besitzen u.U. weitere

Parameter, die relevant sind fir die Gestaltung des Folgeprozesses. RegelmaRige Erstellung statistischer Prognose

monatlich
ABC/XYZ ‘ | kg By monatlich
XY Z statistische Prognose-
Al l X 3 Pro_gnlose optimierung
STU monatlich Artike
B ||
: ‘
permanent
sonstige
Parameter Bedarfsplan
-WBZ Pflege je Artikel
- Mindestbestellmenge L ' ELA
- e r
Dispo-Regelwerk ' / ;\ ‘ optimierte Disposition
Die oben monatlich Geschaftsregeln taglich |Die Disposition
erm|tte|ten Eﬂl?:e:gﬂelwerk&cll -Lieferbereitschaft Kommunlkatlon erzeugt auf BaSIS

Parameter steuern
die automatische
optimale
Einstellung aller
relevanten Dispo-
Parameter durch
Abarbeitung
definierter Regeln.

Schnittstellenvereinbarung Dlsposmon einer optimierten
MRP Absatzplanung und

— optimal eingestellter
\/ Parameter
- Bestellungen, die die
= Regelwerk ‘ gewunschte Verflg-
Disposition

barkeit sicherstellen.

Bestellung ‘

34
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Was bringt der Regelwerkansatz?

* Reproduzierbare Ergebnisse
» klrzere Entscheidungswege
« Aufwandsarme Pramaterpflege

» Bessere Planungsqualitat

I
WA

Abels & Kemmner

« Schnelle Umsetzung von Anderungen in den Prozessen

« Schnelle Umsetzung von Strategieanderungen

© Abels & Kemmner
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Jn

Projektergebnis: Bestande vs. Verfugbarkeit N

Abels & Kemmner

T

]
5.650.000
| =] 5.650.000
5.600.000 <.600.000
5.550.000 l l i I IJS‘SEU‘ﬂﬂﬂ
5,500,000 |F ; J! IJ } ,}5.500.000
[EREE
5.400.000 [ B 5,350,000
5.350.000 | = R 5.300.000
5.300.000 | {4+ T 5.250.000
|| L 5.200.000
5.250.000 —-'::—‘ i 5.150.000
5.200.000 5.100.000
5.150.000 : 5.050.000
5.100.000 5.000.000
gt
5.050.000 13
000, 320520540540 e
i Bt g 240
20141ﬂ§4;%4,§§41§¥“ "
Trotz Bestandsabbau > 10%
verbessert sich die
= . . .
Lieferbereitschaft deutlich um
0,85
= 15%-Punkt
0;05 S LT o o-FunkKite
0,75
ol
0,65 - 0,65
0,60 ] 0,60
i 055
055 f 0,50
0,50 0,45
0,45 0,40
0,40 0,35
035 030
0,25
0,30 0,20
025 015
0,20 0,10
015 0,05
X 14044
0,10 | ] 192042000 X;
0,05 TZPM i 2834208 ;wzguzwzw G 205
0,00 ~amis. 2 -
2073 2914 3014- 2114~ L
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Abels & Kemmner

Tools zur Dispoparameterpflege
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- Jn
Optimierungstool DISKOVER SCO der SCT GmbH U Ll

Abels & Kemmner

2= Simulationsgestitzte
& Absatzplanung und Prognose

DISK@NIERS
strategische Leistungsfahige Disposition
lteis ,

' -ig Szenario-Simulation

N\ Hochflexible
¥ Rule-Engine (Regelwerk)

¢ Management by exception

Zielwert-Simulation

W Controlling /
» Datentransparenz

o Abels & kemmner  VME MAAKE COMPANIES MOST COMPETITIVE



Maoglichkeiten zur Unterstltzung der Planungskette durch
DISKOVER SCO

2=
3=

>

bels & Kemmner

Stamm- und

Forecast-
werte

Bewegungsdaten

Vertriebs-Erwartungen

[
»

Artikelspezifische Prognosewerte

Artikelspezifisch zu

A 4

verwendende Prognoseverfahren

Artikelspezifisch zu R

verwendende Prognoseparameter

Grundbedarfe / Meldebestande

A 4

Prognosebezogene u.
beschaffungsbezogene
Sicherheitsbestande

Bruttoplanung

Produktionsprogramm g

Bestellvorschlage

39

A 4

Fertigungsvorschlage
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Die Logistikstrategie kann durch Regelwerke definiert und
festgeschrieben werden

Jn
WA

bels & Kemmner

>

|t oo Procuiic g 35| =G

Regelwerk

Name Produktiv-Regelwerk & Regehwerk anwenden
P rog nosemOd us Beschreibung ) Regelwerkibersicht

Globaler Filter kein Filter

LosgréRenberechnung

V] Filter bearbeiten

i ]

Name Beschreibung  Filter # || [ Neue Tabelle
- . Dispositionsverfahren Leer ELA=L
Di spositionsve rfahren Parameter i ausgelaufens oder kundenspesfische Arkel  Loer Leer
Parameter fir Phantom-Atikel Leer Leer
Ko Eindeckzeit Fertigerzeugnisse Le Materialart = Fertig... ——
g g Kor n fiir Kaufteile und unfertige Erzeug... Leer Leer e
Lieferbereitschaftsgrad onaiata it e
Korr il Lex Leer
Korr heitsbestand 421000 Lex Leer
X Y Z Korrektur WEBAZ Leer Leer -
Knceatuic WR7. e . resr ~ | (aalzbelleprfen
Ausgewahite Entscheidungstabelle
Materialart ABC XVZ Lieferantennummer Dispositionsverfahren ntscheidungsfelder auswahlen
1K Noe e | Dynamisch (edarfsgesteuer)
=
2l R | Dynamisch (edarfsgesteuer)
. ——e
Materialart ABC  XYZ Lieferantennummer Dispositionsverfahren .
1 * N * *
2 k3 * N *
3 Fertigerzeugnisse * * *
4  Handelsware * * *
5 unfertige Erzeugnisse * * *
6 Kaufteile * 2
7 Kaufteile A X *
8 Kaufteile A Y *
9 Kaufteile B X *
10  Kaufteile B Y *
11  Kaufteile C X *
12 =* C Y *
13 * * * *

Automatische Stammdatenpflege Festlegen von Geschaftsregeln
Optimierte Parameter-Einstellungen Reproduzierbare Ergebnisse
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Optimieren der Prognosen und Sicherheitsbestande
durch Simulation

| clateril 1884 1

/ Sicherheitsbest... Delta Prognoseverfa... Alpha LBG-Soll Lieferbere... Ist-Bestand Ist-Bestan.. Durchsch...
Treffer gerundet  Leer Mittelwert Leer 98% 91,61% 694 14.176,48 6229
Treffer gerundet  Leer Median Leer 98% 9393% 694 1417648 | 607,854
Treffer gerundet  Leer Logarithmisch... Leer 98% 88,46% 694 14.176,48 674,862
Treffer gerundet Leer Exp. Glattungl 01 98% 97,85% 694 1417643 |1603,302
Treffer gerundet Leer Exp. Gléttungl 03 98% 93,79% 694 14.176,48 610,723
Treffer gerundet  Leer Bxp. Gléttungl 05 98% 93,87% 694 14.176,48 644,669
Treffer gerundet  Leer Croston 01 98% 97,85% 694 1417648 | 603,392
Treffer gerundet  Leer Croston 03 98% 93,79% 694 14.176,48 3
Treffer gerundet  Leer Croston 05 98% 93,87% 694 1417648 644,669
Standardabwe... Leer Mittelwert Leer 98% 694 14176,48 684,008
Standardabwe... Leer Median Leer 9%8% 694 1417648 | 710,469
Standardabwe... Leer Logarithmisch... Leer 98% 604 1417643 [INEE9)892)

Standardabw... Leer Exp. Glittung1 0,1 98% 694 14.17648 680,708
Standardabwe... Leer Exp. Glattungl 03 9% 604 1417643 [NEEEEEE
Standardabwe... Leer Exp. Glattungl 05 98% 694 1417643 [NARESE
Standardabwe... Leer Croston 01 98% 694 14.176,48 680,708

Tl Conmdacdabnim ) e Comebmm = n> noos &na 14172 20 _

Durchsch...
127241
12416,75
13.785,53
1232562
12.475,36
13.168,79
1232562
12.475,36
13.168,79
1397236
145129
1511393
13.904,95
15.078,57
15154
13.904,95

1070 €7

Niedrigste...

2000 0000000000 O OO

P4
2
&
=
r
4

*r72 000 00O 0O 00O 0CDO0OO0CDCODO0O O OO

1000 ngphase Simulationszeitraum

800
Durchschnittsbestand

i

i N Bae n

|

|

| | AL
el J._.‘.._l;n_. es bas I 1 U el o Ma i

S 1

0 |

Sep 2011 Okt 2011 Nov 2011 Dez 2011 Jan 20

I— Simulierter Bestand © Planauftrage ¥ Bedarfe B Warenausgingel

23 27|31 4 8 /12/16/20 /24/28 2|6 10 14 18/22/26/30|3 7 |11 15/19 23|27 1 5|9 /13/17 21|25 29/ 2 610 14 18|22 26 30 3

12

7/11|15/19|23|27
Feb 2012

Eigenschaft Wert & Bezeichnung Auftragsdatum Filligkeitstermin  Auftragsnummer Menge
imulation E - Initialbesta... 23.08.2011 624
me 1884 - Kundenauf... 23.08.2011 23,08.2011 KKK-XKX -38
elwerk - Warenausg... 23.08.2011 XXX-XXX -38
sfuhrung 14.04.2012 - - Kundenauf... 24.08.2011 24,08.2011 XXX - XXX -28

I | 4 - Warenausg... 24.08.2011 XXX-XXX -28

Bestand

624
586

558
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