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KVP / PDCA
Nachhaltige Prozessoptimierung und Produktivitatssteigerung

Die neue Arbeitsvorbereitung
Markus Pfrang | Heidelberger Druckmaschinen AG | Frankfurt, 02.07.2019
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Markus Pfrang
Heidelberger Druckmaschinen AG
Leiter Auftragssteuerung Montage

* 1985 — 1992 Studium des Wirtschaftsingenieurwesens an der TH Karlsruhe

* 1990 — 1995 Projektingenieur bei HBF Fertigungssteuerungssysteme, Karlsruhe
* seit 1996 Heidelberger Druckmaschinen AG

* 1996 — 1999 Projektleiter SAP Einfiihrung Montage

* 1999 — 2005 Leiter Planung und Steuerung Kleinformat

* 2005 — 2008 Leiter Endmontage Kleinformat

* 2008 — 2013 Leiter Endmontage GroBformat

* 2013 — 2018 Projektleiter Strukturprojekt Montage und Leiter Vormontage

* seit August 2018 Leiter Auftragssteuerung Montage
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Agenda

1. Vorstellung Heidelberger Druckmaschinen | Warum hat Drucken eine Zukunft?
2. KVP | Wie erreiche ich eine kontinuierliche und nachhaltige Produktivitatssteigerung?
3. PDCA | Wie beziehe ich die Produktionsmitarbeiter in eine nachhaltige Prozessgestaltung und Zeitwirtschaft ein?

4. Ausblick | Wie geht es weiter (Digitalisierung / I 4.0) ?

Label Printing.

Die Kunst, Marken und Produkten
ein Gesicht zu geben.
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Agenda

H

1. Vorstellung Heidelberger Druckmaschinen | Warum hat Drucken eine Zukunft?
2, KVP | Wie erreiche ich eine kontinuierliche und nachhaltige Produktivitatssteigerung?

3. PDCA | Wie beziehe ich die Produktionsmitarbeiter in eine nachhaltige Prozessgestaltung und Zeitwirtschaft ein?

4. Ausblick | Wie geht es weiter (Digitalisierung / I 4.0) ?
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Vorstellung Heidelberger Druckmaschinen | Warum hat Drucken eine Zukunft?

Heidelberg. Kennzahlen und Fakten.

H

\"/

Technoloie- ~( )= Starke Marke und weltweit grofte installierte Maschinenbasis
fobrarechatt Vorreiter Digitalisierung
(Innovation) Vorreiter industrieller Digitaldruck fiir Verpackungen

Digital * Geschiftsmodellinnovation orientiert am Kundennutzen
Transformation ®* Pay-Per-Use-Modelle (Abonnement) und E-Commerce fordern das Wachstum
(digital business models) = Wandel hin zu wiederkehrende Einnahmen

Oper- @ = Erhohte Profitabilitat durch Senkung der Prozess- und Strukturkosten
= Plattformkonzepte und Komplexitatsreduzierung

ational
excellence = Standortoptimierung
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Vorstellung Heidelberger Druckmaschinen | Warum hat Drucken eine Zukunft?

Heidelberg. Unsere Werte: Der Kunde steht im Mittelpunkt.

Consumables
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Vorstellung Heidelberger Druckmaschinen | Warum hat Drucken eine Zukunft?

Heidelberg. Marktfiihrer fiir Bogenoffset-Druckmaschinen.

16.5 Meter

4 Prazisionsklasse
hochgenauer Bogentransport auf 10 pm

Seidenfaden 25 pm
Menschenhaar 50 pym
‘4 ““ Zigarettenpapier 30 ym
Spinnfaser 6 ym .y

lpym

Speedmaster XL 106

« Gewicht und Lange: bis zu 80 Tonnen auf bis zu 30 Meter

» Teile: bis zu 100.000 Teile

« Geschwindigkeit: 18.000 Druck pro Stunde / bis zu 5 Bogen pro Sekunde / 5 FuBballfelder pro Stunde

« Prazision: Teiletoleranz teilweise 1 um (Haar 50um ), Lageschwankungen des Papierbogens im
Druckprozess < 1/100 mm (vgl. als ob die Eifelturmspitze mit 0,5 mm schwankt)
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Vorstellung Heidelberger Druckmaschinen | Warum hat Drucken eine Zukunft?
Der Markt lebt.
Die Produktivitat unserer Kunden steigt.

H

\Vom
kleinen
Handw erks-

petrieb -
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Vorstellung Heidelberger Druckmaschinen | Warum hat Drucken eine Zukunft?

Unser Ansatz.
Wir verbinden unser Geschaft mit dem wachsenden Druckproduktionsvolumen.
Eine erhhte H

4 2 7 —? Auslastung deg
4 1 7 j installierten
| E.quipments fihrt zy
| einer rijckléiufigen

Anzahl von
Druckwerken.

emrd. 409 /7

——Sheetfed

Flexo

l Digital
lOthers

2019 2022

Source: Heidelberg estimate — August 2017, industry statistics, PIRA, Jakkoo Poyry, Primir (GAMIS), Global Insight

2016

————— *Base Year 2009
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Vorstellung Heidelberger Druckmaschinen | Warum hat Drucken eine Zukunft?

Unsere Agenda ist eindeutig.
Heidelberg wird wieder der Leuchtturm des Maschinenbaus sein.
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Vorstellung Heidelberger Druckmaschinen | Warum hat Drucken eine Zukunft?

Technologiefiihrerschaft im Digitaldruck ausgebaut.

Wachstum im industriellen digitalen Verpackungsdruck

Primefire

v" Serienproduktion gestartet

v" Erste Maschinen bereits installiert

v" Rund 2/3 der benétigten installierten —_
Basis reserviert '

Labelfire
v" Serienproduktion lauft
v" Bereits 15 Systeme installiert
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Vorstellung Heidelberger Druckmaschinen | Warum hat Drucken eine Zukunft?

Technologiefiiherschaft

Die Tinte ist das Gold des Digitaldrucks

v" Im GJ 18/19 werden rund 10% des
Zielumsatzes generiert.

Umsatz Tinte & Service

v" Nach 4-5 Jahren wird in der
installierten Basis mehr Umsatz mit e
Tinte generiert als mit Neumaschinen. PR

“ Installierte Basis*

/ \

v Mit Beginn des Serienhochlaufs
erfolgt der Ubergang von der
Investitions- in die
Abschopfungsphase.

... nach 4-5 Jahren

v Wichtiger Beitrag zum Konzernziel
von rund 10% EBITDA—Marge' *Umsatzkurve Digitaldruck: schematische Darstellung
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Vorstellung Heidelberger Druckmaschinen | Warum hat Drucken eine Zukunft?
Heidelberg goes digital.

Big Data als Grundlage fiir neue Geschaftsmodelle.

H

-
Trans-
ko .. “Pro Einheit
modell bezahlen”
H (14 °
Heidelberg
Ecommerce ecosyst em”

Daten als strategischen Mehrwert
Mehr als 11.000 Heidelberg-Maschinen und
15.000 Prinect-Module sind miteinander =
verbunden — kombiniert mit zentraler
analytischer und pradiktiver Logik.
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Vorstellung Heidelberger Druckmaschinen | Warum hat Drucken eine Zukunft?

Digital Transformation mit hohem Ergebnispotential.

Starker Umsatzhebel durch hoheren Umsatz

mit Verbrauchsmaterialien Maschinenlebenszyklus im 5-Jahresvergleich

Marktanteil bei Verbrauchsmaterialien und "+ 70 D

Einkaufsmacht werden ausgebaut S~ R

Wiederkehrender Umsatz pro Vertrag im Cansumebles R Service
Service

Durchschnitt rund 1 Mio. € p.a.

l-lquilznmvm

Equipment

Mehrumsatz von bis zu 70% durch
Verbrauchsmaterial und Services ggii. Einmaliger Wiederkehrende Umsétze im

. « . Umzatz Lebenszyklus einer Maschine
,reinem” Maschinenverkauf
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Vorstellung Heidelberger Druckmaschinen | Warum hat Drucken eine Zukunft?

Der Umsatz steigt.

Wenn wir unser Geschaft an die Nutzung der Druckwerke koppeln.

H

3!

Utilization
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Vorstellung Heidelberger Druckmaschinen | Warum hat Drucken eine Zukunft?

Digital Transformation fiihrt auch zu Wachstum auBlerhalb der Druckindustrie.

H

Angebot neuer
digitaler Plattformen

Integration innovativer
DOCUFY-Software-Produkte

Einstieg in den Megatrend
E-Mobilitat
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Vorstellung Heidelberger Druckmaschinen | Warum hat Drucken eine Zukunft?

Digital Transformation
Beispiel Leistungselektronik

H

-
' Heidelberg Wallbox
Losungen fur
7ukunftsmarkt
E-mobility (B2B)

Mobile AC Wallbox inkl. Ladekabel
- 24 Monate Projektlaufzeit von der Entwicklung bis zum Serienstart/SOP August 2013

- Entwicklung eines Heidelberg Value Ladekabel
- Kundennutzen: Kompetenz Leistungselektronik, Netzsimulation & Produktzulassung weltweit
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Digital Transformation
Beispiel Leistungselektronik

© Hei i
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AC-Laden

Leistungen 2,1 /37172 /11 kW

Integrierter FI-Schutz
Alle relevanten Normen

Potentialfreier Schalter
als Zugangsverriegelung

s

Sehr gutes Preis—Leistungsverh’zﬂtnis

durch integrierte PCB Lo

sung

-
Heidelberg Wallbox

Losungen fur
7ukunftsmarkt
E-mobility (B2C)




Vorstellung Heidelberger Druckmaschinen | Warum hat Drucken eine Zukunft?

Operational Excellence
Gehort auch zur Digitalisierung.

H

Kulturwandel und Strukturkostensenkung

Agile Produktion
Wettbewerbsfahigkeit verbessern
R&D Umzug — agile Entwicklung
Plattformkonzepte und
Komplexitatsreduzierung
Gezielte Verschlankung und
Strukturoptimierung

v Neue Tarifmodelle

v' Standortkonzept optimieren

ANANEA NN

AN
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Agenda

1. Vorstellung Heidelberger Druckmaschinen | Warum hat Drucken eine Zukunft?
2. KVP | Wie erreiche ich eine kontinuierliche und nachhaltige Produktivitatssteigerung?

3. PDCA | Wie beziehe ich die Produktionsmitarbeiter in eine nachhaltige Prozessgestaltung und Zeitwirtschaft ein?

4. Ausblick | Wie geht es weiter (Digitalisierung / I 4.0) ?
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| Wie erreiche ich eine kontinuierliche und nachhaltige Produktivitatssteigerung?

Ausganggﬁjmgtion

il
N

Einfilhrung KVP KYP Workshops
mit ‘ Mmit unter-
Produktions - schiedlichen

System seit Evgebnissen
io_é———A J
Today's

Challenges

Kontinuierliche und nachhaltige
Produktivitatssteigerung in den
produktiven Bereichen?

i

© Heidelberger Druckmaschinen AG
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| Wie erreiche ich eine kontinuierliche und nachhaltige Produktivitatssteigerung?

Mafnahme 1.
Funktionsiibergreifende Produktivitatsteams.

» Kernteam bestehend aus Produktionsmeister, Arbeitsplaner und Qualitatslenker.
> Bei Bedarf erganzt um Disponent, Springer oder weitere.

» HPS-Projektleiter unterstiitzt alle Teams vor allem methodisch.

» Jedes Team wird von einem Paten aus dem Management gecoacht.

_ ZR-Montage 75/ 102/ 106 - Jorg Grober OP-SF-30

Aufgabe Ansprechpartner Tel. KST Bereich

Produktionsmeister Filsinger, Alexander 1618 6520 Leitung Druckwerkmontage |l
Maontageplaner Schafer, Wolfgang h132 6454 Zahnradmontage 75/102/106
Maontageplaner Schiltler, Ralf 5125

Cualitatslenker Kirici, Osman 4897

HPS-Projektleiter Rothacker, Michael 4922

Pate Mario Pecher 4810

© Heidelberger Druckmaschinen AG | KVP / PDCA,| Markus Pfrang | 02.07.19
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| Wie erreiche ich eine kontinuierliche und nachhaltige Produktivitatssteigerung?

Maf3nahme 2.

Dokumentation und Verwaltung der VerbesserungsmaBBnahmen in einer
Datenbank.

> Alle MaBnahmen werden in einer Datenbank erfasst, bewertet und mit Meilensteinterminen und
Reifegrade versehen.

Jedes Team hat die Transparenz iiber abgeschlossene, offene und verworfene MaBnahmen.
MafBnahmen konnen verschiedenen Kategorien zugewiesen werden.

Nur qualitativ zu bewertende MafSinahmen erhalten eine kleine Anerkennungspramie.
Bewertungsrichtlinien werden vom Controlling vorgegeben.

YV V V V

Auszug aus der KVP-Datenbank Kategorien

17 Workshops - 184 Themen - Potential: 1.145.932 € | Abgeschlossen: 96.713 € - WS im Bereich: OP-SF

Prozessverbesserung
Herstellkostenreduzierung
Qualitatsverbesserung

Jan.19 - Jan.00 | Produktivitatsteam Feb.19 - Jan.00 | Produktivitatsteam Feb.19 - Jan.00 | Produktivitatsteam Fe Komplexitétsreduzierung
01 Prod.Team Zyl. 02 Prod.Team 03 Prod.Team Flex- Energieeinsparung
Montage Modulmontage VM/Chiron A ]
Arbeitssicherheit
Muizen Bestand Th... Muizen Bestand Th... MNutzen Bestand T... Ergonomie
labgs. 1.452¢€ 0€  5[abgs.  19.599€ 0€  5|abgs. 1.250 € o€ Nachhaltigkeit / Umweltschutz
Verw. 1.000€ 0€ 1|verw. 723€ 0€  2[pton 12012 nel

4 il 3

Digitalisierung / Industrie 4.0

© Heidelberger Druckmaschinen AG | KVP / PDCA,| Markus Pfrang | 02.07.19
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| Wie erreiche ich eine kontinuierliche und nachhaltige Produktivitatssteigerung?

KVP Beispiel 1.
HK-Reduzierung | Make or Buy.

3?686 Mbntagekdstenredumerung Bogenleltbleche XL75/

Montagekomplettierungen zu teuer, keine Kernkompetenzf Verlagerung

W ERR T W o rto g e kostenreduzierung Bogenleitbleche ¥L75/ Montageko
Maknahme:
Projekt HK Reduzierung |Z| Meilensteine nachster Schritt  Status Zieltermin Quariz
Verantwortlicher: Zimmermann, Ralph AY-SFA2 |Z| _E| 13.12.2017 _E| 01.01.2018 | |2
Hyperlink: KAHOE-14-HPSV10-Massnahmenplan\ Team $GI117 Ae-Nr. |ATE13 DLE min
- ~ @J 6543 E Einsparung Personal Anderung in min/AT
Entgelt- KST Einsparung Fliche 219€ Fiéiche in m*
Eruppe
Einsparung Bestand 380 £ Bestandswert einm.
2018 i 21725 €
B r. €/ lahr 22324 €
sutusnae I
Anzahl Teile-
MNetto Einspar. € f lahr 22324 € veranderung

MV.036.734/09 mit tr 7min und te 7,6min mit 216,78€ Tagebedarf 2,5 Stick (2204T/Jahr)
MV.036.230/10 mit tr 7min und te 7,6min mit 216,78€ Tagebedarf 2,5 Stiick (220AT/Jahr)

Idee: Verlagerung zu Lieferant der bereits die Bogenleitbleche montiert.
Angebot Fa.

KW 200,10€ (-16,68€)

KW 158,65€ (-18,13£€)

Einsparung Montage u. Logistik It. Berechnung Hr. Becker 21724,83£
Herstellkosteneinsparung: 9174€ + 9572€

Bestandskosteneinsparung: 2536€

Logistigkosten:257BE

© Heidelberger Druckmaschinen AG | KVP / PDCA,| Markus Pfrang | 02.07.19

2536€

Beschreibung: An die beiden XL75 Bogenleitbleche MV.036.734/09 und MV.036.230/10 werden aktuell in der Inselmontage (Saule B12) zusdtzlich je 2 Lifter montiert.

24



| Wie erreiche ich eine kontinuierliche und nachhaltige Produktivitatssteigerung?

KVP Beispiel 2.
HK-Reduzierung / Verschwendung vermeiden.

@ 391 23CX/CD i'-;(i)‘réﬁéntfall UberprUfung Zahnspiel bei Diagonalregister LW

Thema / Probiem / CX/CD 102 Entfall Uberprifung Zahnspiel bei Diagonairegister LW

MagBnahme:
Projekt HPS / KVP z| Meilensteine nachster Schritt  Status Zieltermin
Verantwortlicher:  Temdir, Abdullah AY-SF51 Zl _3 24.10.2018 _3 28112018 °
Hyperlink: Ae-Nr. DLZ min
[Entgelt KST ginsparung Fische Fidcheinm?
Einsparung Bestand 3.182¢ Bestondswert einm. 21215¢
2013 mm L

‘Brutto Einspar. € / Jahr 8.274¢€

Netto Einspar. € / Jahr 8274€  veranderung |
Beschreibung: Aktuell wird das Zahnspiel beim Lackwerk CX 102 in Min-und Maxstellung an 3 Stellen Uberprift

Da noch nie Auffalligkeiten aufgetreten sind, kann die Prifung entfallen. Es sind 66 min pro LW (emtspricht 33 min/AT) im Arbeitsplan als VZ hinterlegt
Entfall ab Pos.01/01 "19, es wird nur noch wie an einem DW ohne Diagonalregister in der Mittelstellung das Zahnspiel kontrolliert.

© Heidelberger Druckmaschinen AG | KVP / PDCA,| Markus Pfrang | 02.07.19
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| Wie erreiche ich eine kontinuierliche und nachhaltige Produktivitatssteigerung?

KVP Beispiel 3.
Ergonomie | Prozessverbesserung

@ 38.562 'Wélze‘ni.enltrum-.l.-lalle 5: Ergonomische Optimierung

Thema / Problem / Walzenzentrum Halle §: Ergonomische Optimierung

haknahme:

Projekt HPS / KVP EI Meilensteing nachster Schritt  Status Zieltermin  Cluari
Verantwortlicher: Zielbauer, Markus AY-5F25 |EI _E| 03.12.2018 _E| 31012015 |8

Hyperlink: DLZ min

Beschreibung: Die Entmahme sowie die Bereitstellung der Walzen aus samtlichen Gebinden ist ergonoisch nicht gut. Um eine Erleichterung herbezufihren sind
dringend Korrekturmanhamen notwendig.

1. Gebinde zum Rollen und zum Auszug bringen (KC 07 und KC 08) sowie KC32 (Betrift Regalzeile)
2. Geeignetes Hebewerkzeug (Kran) zur Entnahme der Walzen

3. Geeignetes Lastaufnahmemittel generieren

4, Layout Walzenzentrzum anpassen

5. Auftragssteuerung optimieren |systemseitig)

Invest 10 Wagen a ca. 2300 € ==> 23,000 €

© Heidelberger Druckmaschinen AG | KVP / PDCA,| Markus Pfrang | 02.07.19
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| Wie erreiche ich eine kontinuierliche und nachhaltige Produktivitatssteigerung?

MafRnahme 3.
Transparentes und nachvollziehbares Kennzahlensystem.

> 2 fiihrende Kennzahlen

H

» Produktivitatsveranderung (Summe aus Nutzungsgradsteigerung und Vorgabezeitreduzierung)

> Erreichte Kostenreduzierung (Monetare Bewertung der durchgefiihrten Verbesserungen)

Gehen

HMicht gebucht
Verrechnungsdifferenz

Anwesenheitszeit gewerblich

Vorgabezeit

AZG

=ZN8

Kommen
© Heidelberger Druckmaschinen AG | KVP / PDCA,| Markus Pfrang | 02.07.19

yazagebiop Sun!lqa!JlBE

MaBnahmen zur

Kostenreduzierung im Gj 2019

g
_—— |
—Tie
/7 — —
/
Quartal 1 Quartal 2 | Quartal 3 | Quartal 4
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| Wie erreiche ich eine kontinuierliche und nachhaltige Produktivitatssteigerung?

Kennzahl 1.

Produktivitatsveranderung = Nutzungsgradsteigerung + Vorgabezeitveranderung.

Gehen

Nicht gebucht
{(Verrechnungsdifferenz)
)
O
o)
)
= GST
%’) Gemeinkostenstunden
Fus)
= o
(b} .PMZ : <
N Produktive Mehrzeiten N
= CTZ Custumizing I
O - wy)
< Q
c =,
@ @
% o
=
= =
c VZT =
< Vorgabezeit g
1 a
; 1]
= o
[ |
[11]
< RZT Riistzeit =
—

-
Kommen
* CTZ hat keine Vorgabezeit und wird nach Aufwand verrechnet
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= Nutzungsgrad-Serie:

BVZ -CTZ
ANW —BST —EST -VST -CTZ

NG — Serie=

=>» Produktivitatsveranderung:

. NG —Serieyen
NG — SerieRe ferenz(1+ y)

=>» Vorgabezeitveranderung:
BVZ \quen— BVZ

BVZ

Re ferenz

y:

Re fernz

H
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| Wie erreiche ich eine kontinuierliche und nachhaltige Produktivitatssteigerung?

Kennzahl 2.
Erreichte Kostenreduzierung.

> Jede MaBnahme wird bewertet und nach erfolgter Umsetzung angerechnet.
» Jahrliches ,Einsparziel“ betragt 1,5% der Gesamtkosten.

MafBnahmen zur Kostenreduzierung
im Gj 2019 *

. /

() //

. 0,8

é ° // —Ziel

£ 0,6 // e[St
0,4

/

Quartal 1 Quartal 2 Quartal 3 Quartal 4
* Gj (Geschaftsjahr) 2019 von 01.04.2018 — 31.03.2019

© Heidelberger Druckmaschinen AG
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| Wie erreiche ich eine kontinuierliche und nachhaltige Produktivitatssteigerung?

Beispiel Kennzahl Nutzungsgrad.
Nutzungsgradentwicklung der letzten 3 Jahre.

Seriennutzungsgradentwicklung OP-SF (Gesamt)

75,0%
70,0%
Nutzungsgrad
65,0% o o
\1 ¥ Serie inkl.
Disposition
60,0%
d 24
=t—NG - Serie IST
55,0%

50,0%

45,0%

40,0°A r_r_ 1 1 1 T T T+ T T T T T T T T T T T T/ T T/ "T T T 71T 7T T T T T T T T T
O O W VWOV WOVWWYW VW ONNMNMNIMNNDNMNMNGSDGNIRSNIESNR OGOOWO®EOm™NOEOWOOMEOEEEONON O o
e e e = e e e e e I i > [ e e S et el R el e (e R e e [ A [ [ i i i i S P
== =5 0 2 N £ o &= &= = g = Wb 2 N £ 9 &= = = g = b 2 N £ O
EE53 5853058888538 2305882853gk305%8%
4= = w0z uwusdgI<ES SO zZzaoa"uwusdadsE S gwOzZzao=-usS

Linear (NG - Serie IST)
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Agenda H

1. Vorstellung Heidelberger Druckmaschinen | Warum hat Drucken eine Zukunft?

2. KVP | Wie erreiche ich eine kontinuierliche und nachhaltige Produktivitatssteigerung?

3. PDCA | Wie beziehe ich die Produktionsmitarbeiter in eine nachhaltige Prozessgestaltung und Zeitwirtschaft ein?

4. Ausblick | Wie geht es weiter (Digitalisierung / I 4.0) ?
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PDCA | Wie beziehe ich die Produktionsmitarbeiter in eine nachhaltige Prozessgestaltung und Zeitwirtschaft ein?

Ausganggﬁjmgtion

Riickganng der

Staclfzah(gn (M Know How
Kerngeschift Verlust durch
und demografische
zunehmende E“le'Ck/umg
Variantenzahl A J

Today's
Challendes achhaltige Wissenssicherung,
H kontinuierliche Prozessoptimierung und
akzeptierte Zeitvorgaben in der

Produktion?
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PDCA | Wie beziehe ich die Produktionsmitarbeiter in eine nachhaltige Prozessgestaltung und Zeitwirtschaft ein?

MafRnahme 1.
Planungsfibel fiir Montageprozesse.

>

>
>
>

H

Standardisierte Vorgaben fiir die Arbeitsvorbereitung wie ein Produktionsprozess beschrieben werden
soll.

3D-Modelle der Entwicklung werden als Bilddokumente zur Veranschaulichung genutzt.
(Eigenentwickelte) Tools unterstiitzen und erleichtern der Planungsprozess (V2C — siehe Abschnitt 4).
Klarheit fiir die produktiven Bereiche, was von einem Arbeitsplan erwartet werden kann.

Beispiel: Planungsfibel Vormontage

Zielsetzungen fiir Vormontaﬁen in einer modularisierten Montage

1.

In der Vormontage soll ein Montagewerker mittels Arbeitsplan den Montageprozess einer Kleinbaugruppe selbststandig, sicher, ziigig
und in vorgegebener Qualitat durchfiihren konnen, ohne dass er dessen Funktion in der nachgelagerten Baugruppen- und
Fertigmontage kennen muss.

Mit den veranderten Randbedingungen muss das bisher unterschiedlich stark ausgepragte Erfahrungswissen in verschiedenen
Montagebereichen bzw. Produktlinien vereinheitlicht werden. Das ,,in den Kopfen“ von Montagewerkern, Montageplanern,
Qualitatslenkern u. Meistern vorhandene Wissen muss abgestimmt und in einer standardisierten Form in Montageplane dokumentiert
werden.
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PDCA | Wie beziehe ich die Produktionsmitarbeiter in eine nachhaltige Prozessgestaltung und Zeitwirtschaft ein?

MafRnahme 2.
Visualisierter Arbeitsplan mit Bildern und kritischen Merkmalen.

Alter Arbeitsplan: nur Text

Vormontage-Arbeitsplan: Visualisierung + Text
(einfaches Beispiel)

Werk

0074 - Montage Sheetfed / Module

Werk 0074 - Montage Shestied | Module AVD T won 1

Material F2.01E644F 101 - Ventl kpl MW2S>NDS>NW16 | Su Risten 5,000 MM
Vargang 0010 - entll FZ018.644F montaren. Su Bearteien |DLE24 MIM
Arbeisplaz SPALUSYMZ - Vormontage Module Werkerarzahl |1.0
Kiasi=nst=lle G466 Montap=ins=in Ausleger

Yerantwortlich Bernard Feh Rilisten 5 000 MM
Tedaton 4643 Bearbsiien DLA24 MIN
Mr | Beschreung | Spezifikation Bild

01 | Vemi F2.018.644F montiesen,

02 | Dichiring sul Schiaucharschliuss aufschisben und
in Wenlil snschrauben.

03 | 2. Dechiring aul Schlauchanschiul aufschieben und
in Wentil enschrauben

Featigurigs hiltsmithe| Menge |Bezeichnung

EV.D13.9128/ 10ST | Adapter Steckiuss SW 41

Kammponents |Menge | Bezeichnung 5G
2018220 06 10ST | Vend

FZO18.224 03 105T | Schiauchanschiuss NWIE - G17

F2.018.228 02 [10ST |Schiauchanschiuss NW 25 > G1-

Fz0i8.2z 0z Z05T | Dichiring / NBR-schwarz X

Visualisierung des Montageplans
Ziel: Mitarbeiter konnen die Auftrage
ohne Vorkenntnisse ausfiihren

© Heidelberger Druckmaschinen AG

>

AVO 1von 1

Material F2.018.644F 01 - Ventll kpl NW26>NDS>NW16 | Su Risten 13,000 MIN
Vorgang 0010 - Vensi F2.018.644F montieren, Su Bearbelten | 1,403 MIN
Arbeitsplatz VFAUSMO1 - Vorm, Flexibel Ausleger Werkeranzahi | 1.0 = S
Kostenstelle 502 Flex. Vormontage | Riistzeit inkl.
Verantwortich Bemard Zeh Risten 113.000MIN | _ Arbeitsplan
Telefon 4843 Bearbeitan 1,283 MIN N

— - - - lesen
Nr | Beschrelbung Spezifikation |Bid [Stpl
01| Ventl F2.018,644F montieren, | ]
02 | Bid 1

AE N
A ramsns | S
Foto o.
Screenshot

03 | Belde Schiauchanschiilsse jewells mit Dichiringen mit

Hakenschhissel 45/50 bzw, Drehmoment in Ventil Merkmal |

festschrauben.
04 | Schiauchanschiuss NW 25 > G1* (F2.018.226 /XX) mit BP.006.1452 N

festschrauben. 11 Nm Bit—Koffer
Fon —— T r— Bit-Rollwagen
BV.014.313% 3.0 5T | BIT-Kofer A Stiickzahl definiert
B'.r.uu.aufw 10 5!1 BIT Ralwagen / fie ThiT |
EVP 00, FAS2Y 1057 |Drehmomentschibssel Rollwisen
Komponenis Mangs  |Bezsichnung =1 nummer
F2.018.220 /06 1057 [wentl
F2O18.224 /02 1.05T |Schisuchanschiuss NW16 - G1° BM |
FLO10.226 /02 1.0 5T | Schimuchanschiuss MW 25 = G1°
F2.018.228 02 20 5T | Dichiring / NER-schwars x| |

Komponenten
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PDCA | Wie beziehe ich die Produktionsmitarbeiter in eine nachhaltige Prozessgestaltung und Zeitwirtschaft ein?

Maflnahme 3.

Beteiligung der produktiven Mitarbeiter mittels PDCA und Dokumentation im
SAP.

>

>
>

Y V V

Infolge von Umstrukturierungen und Produktionsverlagerungen starke Durchmischung der
Arbeitsaufgaben und der Mitarbeiter, dadurch Arbeitsverdichtung und Wissensverlust.
Strategiewechsel von ,minimalistischen® Arbeitsplanen zu ,sprechenden Arbeitsplanen.

Dadurch in vielen Bereichen eine vollstindige Uberarbeitung der Arbeitspline und der Zeitwirtschaft
erforderlich.

2 PDCA Durchliufe zur Uberarbeitung der Arbeitspline zwischen Arbeitsvorbereitung und
Produktionsbereich vereinbart.

1. Durchlauf: Fiir den (ungeiibten) Mitarbeiter wird ein nachvollziehbarer Montageprozess beschrieben.
2. Durchlauf: Ein gelibter Mitarbeiter erreicht die Vorgabezeit bei passenden Rahmenbedingungen.
Produktive Mitarbeiter ,,checken“ den geplanten Stand und geben den Arbeitsplan ,frei”.

Planer plant den Montageprozess.
Planer ermittelt die Vorgabezeit.

Arbeitsplan ist abgenommen.
Keine Mehrzeiten mehr zulassig.

Produktionsmitarbeiter fihrt die
Arbeit aus.

Produktionsmitarbeiter priift die
Vorgaben und gibt frei.
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PDCA | Wie beziehe ich die Produktionsmitarbeiter in eine nachhaltige Prozessgestaltung und Zeitwirtschaft ein?

Beispiel.

Darstellung des Planungsstandes mit Symbolen in der SAP Auftragsliste.

Ansicht freie Werkerauftrage

Freie bzw. unterbrochene Werkeraufgaben zum Arbe,

FREI
FREI
FREI
FREI
FREI
FREI
FREI

[ElEinzelbild F2 %2 Anmelden F5 @D Unterbr. / Riickmelden F6 [ 2} Hinweis Abhakliste = Masch.Karte “-KP-Druck SOAPL-Druck «V2C

Freigegebene/Unterbrochene Werkeraufgaben Stammnummer| 09388280 *mehrere Arbeitsplitze 1%

Status Materialnummer  Materialkurztext PANr Pos Datum HBG A PLG | VGZ Sollmenge Istmenge ME Pri_ Start Zeit
MV.036.703 /01 Stellantrieb PAPIERDICKE 00 00.0000 1 VA 34 38,000 0,000 ST 11.07. 13:09
MV.063.737 /03 Zuleitung Blaseinrichtung 00 00.0000 10! S 31 1,000 0,000 ST 11.07. 13:14
MV.060.023 /09 Rollenhebel kpl P-Druckzyl 00 00.0000 1053 ) 31 8,000 0,000 ST 11.07. 13:14
MV.003.685/  Schraubenrad 00 00.0000 105348 [= 28 77,000 0,000 ST 11.07. 13:15
MV.101.864 /06 Halter EGKZ AS vorne/oben 00 00.0000 10534439 3 29 7,000 0,000 ST 11.07. 13:15
MV.065.742 /  Liifter kpl fiir PrimeFire 00 00.0000 10534867 A% 27 3,000 0,000 ST 11.07. 13:18
F2.018.639F/05 Ventil kpl D32 00 00.0000 10534872 S 25 11,000 0,000 ST 11.07. 13:19

Verhaltensregeln in Abhangigkeit vom Plan-Status

Darstellung aktueller Plan-Status iiber Symbole

Ende Zeit Abladestelle
11.07. 13:44 H06-C-2/002
11.07. 13:44 HO06-C-2/008
11.07. 13:44 HO06-B-2
11.07. 13:43 HO06-B-2/008
11.07. 13:44 HO06-C-2/009
11.07. 13:44 H06-C-2/008
11.07. 13:44 HO06-C-2/007

Bewertung

durchgangiger systemunterstitzer

Regelkreis mit minimalst moglichem
Aufwand bei héchster Transparenz

|bzgl. des PDCA-Uberpriifung- und MTM
Montagezeituberprifungsstandes

Symbol Planung Montage PM
Montage mit Hilfe eines Experte aus
'blank’ Arbeitsplan visualisieren ==>auf P1 umsetzen 8 . e _' *P . Y Koordination Mitarbeiter intern/extern
ehemaligem Bereich durchfiihren
{ mit Papierarbeitsplan arbeiten, PDCA
A P1 Arbeitsplan ist visualiert P P . geringe Aufwénde fiir PM
durchfiihren
nach Erhalt des PDCA-Formular sofort auf P2 . - N . . .
P2 R ) somit keine redundanten PDCA - Uberpriifung keine Aufwande fir PM
umsetzen ==>PDCA in Arbeit
P3 Nach PLAB-Datum + 8 AT ==> auf P3 umsetzen ==> | mit Systemarbeitsplan arbeiten, frei fiir MTM - keine
PDCA in System wirksam Bearbeitung
Nach PLAB-Datum + 8 AT ==>auf Z1 umsetzen ==> Koordination der VGZ - Uberprifung aus
{z—:l 71 e B MTM - Vorgabezeit tiberpriifen ZP5MAS heraus ==> Definition Mitarbeiter
MTM eingearbeitet - . . .
aus definiertem Mitarbeiterkreis
nach Erhalt des VGZ-Formular sofort auf P2 . - . . . .
6?3"’ 22 - N . . keine redundante MTM-Uberprifung keine Aufwéande fir PM
umsetzen ==>MTM-Uberprifung in Arbeit
Nach PLAB-Datum + 8 AT ==> auf Z3 umsetzen ==> keine AVVZ - Buchungen mehr zulassen ==>
(Ef Z3 - - . ) keine AVVZ-Buchungen mehr schreiben g )
MTM-Uberpriifung in System aktiv Monitoring
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Agenda

H

1. Vorstellung Heidelberger Druckmaschinen | Warum hat Drucken eine Zukunft?
2. KVP | Wie erreiche ich eine kontinuierliche und nachhaltige Produktivitatssteigerung?

3. PDCA | Wie beziehe ich die Produktionsmitarbeiter in eine nachhaltige Prozessgestaltung und Zeitwirtschaft ein?

4. Ausblick | Wie geht es weiter (Digitalisierung / I 4.0) ?
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Ausblick | Wie geht es weiter (Digitalisierung / I 4.0) ?

Digitalisierung ‘ mgugxrie 4.0

View to connectj[
V2l | Augmented
Reality

AR

\w’/ \ |

Today's
Challenges

i
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Was ist der beste Weg zur effizienten
Dokumentation und Wissensicherung?




Ausblick | Wie geht es weiter (Digitalisierung / I 4.0) ?

Handlungsfeld 1.
Nutzung Utility-Film als Planungswerkzeug fiir komplexe seltene Baugruppen
und Varianten.

H

Back

Betn’ebsmittel
demontieren

Warum UTF bei seltenen

Baugruppen?

» Deutliche Reduzierung von
Anlernaufwanden in der Montage

» Zu jeder Zeit montagefahig, auch
bei ungeplanten Kapazitatsausfall

» Wissenssicherung

KW
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Ausblick | Wie geht es weiter (Digitalisierung / I 4.0) ?

Handlungsfeld 2.
Nutzung von View2Connect in der Planung und der Montage fiir kleinere und
mittlere Baugruppen.

H

Warum V2C?

» Unterstiitzung der AV bei der
Erstellung des Arbeitsplans.

» Deutliche Reduzierung von
Anlernaufwanden in der Montage.

» Zu jeder Zeit montagefiahig, auch
bei ungeplanten Kapazitatsausfall.

» Wissenssicherung.

» Geringerer Aufwand im Vergleich
zu UTF.
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Ausblick | Wie geht es weiter (Digitalisierung / I 4.0) ?

IT Solutions
PLM@Heidelberg - Losungen und Methoden in der Prozesskette

CAM-Integration

Konstruktion i

HZID=LB=RG

(. View2Connect
N

Test AED

nd Anderungsmanagement

Wiederholteilmgt. Servicepoint

H=ID=LB=RG

@ CAx Quality Manager

Varianten in NX
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H

IT Solutions

Konventionelle Prozesskette Je
Entwicklun Al PR P AT Montage Service
& | bzw. Tech. Doku 5

3D

Prozess P| M/ERP

Sonst.
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IT Solutions
3D-Prozesskette

: Montageplanung

e | RIS P ,’/PLM/ERP I PLM/ERP I PLM/ERP

Ul‘e

Sonst.

© Heidelberger Druckmaschinen AG | KVP / PDCA,| Markus Pfrang | 02.07.19 43



Ausblick | Wie geht es weiter (Digitalisierung / I 4.0) ?

IT Solutions
3D-Prozesskette von der CAD-Baugruppe bis in die Montage

’)rch Quality Manager | Q(IAx Quality Manager ‘ (b View2Connect ‘ (b View2Connect l

Montagedokumentation
(z.B. Player)
Werker nutzt die Planung

DMU-Erzeugung
SAP-PLM
Ein Prozess bereitet die

CAD-Baugruppe in Montageplanung

NX/ECTR/SAP-PLM

Konstruktion erstellt Montageplaner erstellt

Einzelteile und
Baugruppen im CAD-

CAD-Modelle auf und
erzeugt ein stichtags-

fiir das Abbild die
Montagestiickliste und

als Informationsquelle,
kann automatisch die

System und verwaltet bezogenes Abbild der den Arbeitsablaufplan Sequenzen abspielen oder

diese im PLM-System Baugruppe unter mit Ansichten und schrittweise den
Berticksichtigung von Merkmalen. Montageablauf
Laderegeln anschauen.

e« __monlithisches JT

Z—-— -+ Struktur-XML
mit Referenzen auf
Baugruppen- /
==—-==—Finzelteil-JTs
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Ausblick | Wie geht es weiter (Digitalisierung / I 4.0) ?

Beispiel 1.
Planungssitzung in View2Connect AssemblyPlayer.
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Ausblick
Beispiel 2.

| Wie geht es weiter (Digitalisierung / I 4.0) ?

VleW2Connect be1 HELL Gravure Systems GmbH und Co. KG.

Planer bei der Vorbereitung des Arbeitsplans und
der Werkerdokumentation wahrend des
Musterbaus

% "B

Fortfiihrung der Nutzung von View2Connect im
Service mit dem WebViewer zwecks
Ersatzteilklarung im Feld

o & )

-
a
2
s
-
»
p
u
A
-
.
“
-
a
‘.
-‘l
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https://www.v2cweb.heidelberg.com/Hell/#/

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

Die neue Arbeitsvorbereitung
Markus Pfrang | Heidelberger Druckmaschinen AG | Frankfurt, 02.07.2019

Label Printing.

Die Kunst, Marken und Produkten
ein Gesicht zu geben.
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