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Eine Fuhrungskultur der zielorientierten und kontinuierlichen

Verbesserung verankern!

Konstituierende Sitzung: 12. November 2015
Ort:Kelsterbach bei Frankfurt am Main

Arbeitsgemeinschaften im AWF haben eine lange Tradition und viele zufriedene
Teilnehmer. In einer entspannten, offenen Atmosphére praxisrelevante Themen |
gemeinsam zu diskutieren und zu bearbeiten, Erfahrungen mit den weiteren " \*
Teilnehmern auszutauschen, vor Ort beim Betriebsrundgang mit offenen Augen ¢
Ideen aufnehmen, in einem Netzwerk von Experten auch (iber die Sitzungstermine
hinaus aktuelle Themen zu behandeln, hilft lhnen dabei, Ihre Geschéftsprozesse
stetig durch externe Impulse zu verbessern. Diese Tradition setzen wir fort mit
unserer neuen Arbeitsgemeinschaft,,KATA".

Zum Thema

Bei vielen Unternehmen, die Lean Management einflihrten, hat sich gezeigt: Kaizen-Workshops
oder isolierte KVP-Projekte bringen zwar kurzfristige, aber keine nachhaltigen Erfolge. Denn haufig
schlafen Lean-Programme nach einiger Zeit ein, mit der Folge, dass sich die Prozesse wieder
verschlechtern, erneut hohe Qualitdtsschwankungen auftreten und die Verschwendung erneut
steigt.

Eine zentrale Ursache hierfir ist: Unternehmen fiihren die Methoden und Tools zum Schaffen von
effizienten, standardisierten Prozessen ein, noch bevor in ihrer Organisation die erforderliche
(FUhrungs-)Kultur besteht, um die Abldufe und Prozesse — mit den Mitarbeitern — kontinuierlich zu
verbessern. Entsprechend instabil sind die Verbesserungsprozesse.

Als Faustregel sollte gelten: Héchstens 20 Prozent der aufgewandten Energie sollten in das
Implementieren der Tools flieBen. Die restlichen 80 Prozent der Anstrengungen gilt es auf das
Verandern des Selbstverstandnisses sowie des Handelns der Fihrungskrafte und ihrer Mitarbeiter
zu verwenden, damit die Verédnderungen nachhaltig sind und das Sich-verbessern ein natrlicher
Prozess wird.

Ziel der Arbeitsgemeinschaft

In der Arbeitsgemeinschaft ,KATA® wollen wir gemeinsam mit Ihnen die Herausforderungen
diskutieren und Ldsungsanséatze entwickeln, die es Unternehmen in Deutschland ermdglichen,
einen zielorientierten und kontinuierlichen Verbesserungsprozess in der Fihrungskultur zu
verankern. Bringen Sie die Problemstellungen, aber auch die Best Practice, lhres Betriebes ein und
profitieren Sie von der Lésungskompetenz gleichgesinnter Kollegen aus lhrer Branche.

Aktuelle Fragen, die u.a. behandelt werden:

e Wie funktioniert die KATA in der Praxis und welche Rolle haben dabei sowohl Mitarbeiter als
auch Fuhrungskrafte?

e Was sind die zentralen Erfolgsfaktoren sind, um eine KATA-Kultur mit wechselseitigem
Vertrauen und Respekt einzufiihren?
Worin besteht der Unterschied zwischen den herkdmmlichen Fiihrungsstilen?

e Mit welchen Techniken und Werkzeugen werden Mitarbeiter bei dem Umsetzen ihrer Ziele
professionell gecoacht?
Wie steht die KATA im Zusammenhang mit dem Shopfloor Management?
Was sind mégliche Ansatze zur erfolgreichen Einflihrung der KATA im Unternehmen?

e  Welche organisatorischen Voraussetzungen missen geschaffen werden und was sind dabei
Hirden und Erfolgsfaktoren?

Verstehen



Methodik

Interaktive Erarbeitung der Methoden,

zahlreiche Ubungssequenzen mit Planspielen

Diverse Fallstudien,

Praxisbeispiele,

Best Practice und Firmenbesuche

Zielgerichteter Medien- und Methodenwechsel (Vortrag, Powerpoint-Prasentation, Pinnwandtechnik sowie

zahlreiche Ubungen an Praxisféllen)

e Optimaler Praxistransfer: Die vorgestellten Arbeitstechniken werden anhand von praktischen Ubungen und
Rollenspielen erprobt.

e Individuelle Bearbeitung von Fragen und Alltagsbeispielen der Teilnehmer

Durch die Verkniipfung von Theorie und Praxis, angereichert mit viel SpaB3, Leichtigkeit und Zielorientierung fallt
es den Teilnehmern leicht, einen maximalen Lernerfolg zu erzielen.

Zielgruppe: Diese Arbeitsgemeinschaft ist konzipiert und richtet sich an Betriebsleiter, Werksleiter,
Geschéaftsfuhrer, Manager, Fihrungskrafte und Fachverantwortliche der Funktionen Produktion, Fertigung,
Qualitat, Logistik, Einkauf, Entwicklung, IT, Fabrikplanung, Industrial Engineering, Projektmanagement, Technik,
Produktionsplanung und -steuerung, Lean- und Prozessmanagement. Wollen Sie den Lean Gedanken nachhaltig
umsetzen? Dann sind Sie in dieser AG am richtigen Platz!

Ziel von AWF-Arbeitsgemeinschaften ist es, den Erfahrungsaustausch zu aktuellen Themen in einem
kompetenten Kollegenkreis zu pflegen, Vorschldge und Lésungen zu markanten Problemen zu entwickeln und
allgemeine Ergebnisse einem breiten Interessentenkreis (z.B. Uber Leitfaden, Ergebnisberichte, etc.)
zuganglichzumachen.

Die im Rahmen der Tatigkeit der Arbeitsgemeinschaft zu behandelnden Themen legen die Teinehmer
konsensorientiert in der konstituierenden Sitzung fir die nachfolgenden Sitzungen fest. Diese Inhalte gehen
entsprechend ihrer Prioritat in die jeweilige Agenda zur Sitzung ein. Der Arbeitsfortschritt wird pro Sitzung
dokumentiert.

Ihre Fachliche Leiterin:

Dr. Daniela Kudernatsch

Die Arbeitsgemeinschaft wird fachlich von Frau Dr. Daniela Kudernatsch geleitet.
Sie ist Inhaberin der Unternehmensberatung KUDERNATSCH Consulting &
Solutions, die Unternehmen beim Umsetzen der KATA und von Lean Leadership
unterstltzt. Die promovierte Betriebswirtin beschaftigt sich als eine der Ersten im
deutschsprachigen Raum mit Lean Leadership und Hoshin Kanri (Policy
Deployment). Sie ist zertifizierter KATA-Expert/KATA-Manager (CETPM) und
Lean Leadership-Coach (Liker Leadership Institute), Lean Expert und Master
Black Belt Six Sigma sowie Autorin mehrerer Fachblcher und Fachartikel. Im
Frihjahr 2013 erschien im Verlag Schaeffer-Péschel ihr neuestes Buch ,Hoshin
Kanri — Unternehmensweite Strategieumsetzung mit Lean-Management-Tools*
mit einem Vorwort von Jeffrey Liker, der mehrere Bestseller Uber das Toyota-
Management- und —Produktionssystem schrieb.

Bei Interesse an unserer Arbeitsgemeinschaft faxen oder mailen Sie bitte den anhdngenden Abschnitt an die
AWE-Arbeitsgemeinschaft zurlick. Eine Einladung zur konstituierenden Sitzung erfolgt gesondert!

Fur Ruckfragen und weitergehende Informationen stehen Ihnen gerne zur Verfiigung:

Herr Thomas Schéppler Frau Dr. Daniela Kudernatsch

AWF GmbH -Arbeitsgemeinschaft KUDERNATSCH Consulting & Solutions
fir Wirtschaftliche Fertigung

Kaiserstr. 100

D-52134 Herzogenrath

Telefon +49 (0)2407 / 9565-50 eMail: daniela@kudernatsch.com

Telefax +49 (0)2407 / 9565-55

eMail: info@awf.de

www. awf.de




Unser Konzept: Die Laufzeit von AWF-Arbeitsgemeinschaften wird durch die AG-Mitglieder auf
eine bestimmte Zeit (in der Regel ca. 3 Jahre) festgelegt. Die Sitzungen werden im Wechsel in
den Unternehmen der Mitglieder durchgefiihrt. Pro Jahr finden ca. 4 Sitzungen statt.

Die Sitzungen sind in der Regel 1 1/2 tagig, wobei der erste Halbtag dem Gastgeber (mit
Betriebsbesichtigung und Bewertung des Gesehenen und Gehdorten durch die Mitglieder der
Arbeitsgemeinschaft) und dem Erfahrungsaustausch zur Verfugung steht. Am zweiten Tag wer-
den die Arbeitsschwerpunkte, die die Mitglieder der Arbeitsgemeinschaft festgelegt haben, ab-
gearbeitet. Um eine effektive und zielorientierte Arbeit zu ermdglichen, die es erlaubt, auf spezi-
fische Probleme aus dem Kreis der Mitglieder einzugehen, ist die Anzahl der Teilnehmer be-
grenzt (bis maximal 20 Unternehmen).

Fir Koordination, Dokumentation und alle sonstigen organisatorischen Tatigkeiten stellt die
AWEF-Arbeitsgemeinschaft einen jahrlichen Mitgliedsbeitrag (4 Sitzungen) von Euro 1.710,00
zzgl. Mehrwertsteuer in Rechnung.

Die Teilnahmegebuhr wird nach der konstituierenden Sitzung erhoben, d.h. die konstituierende
Sitzung dient der Orientierung und ist unverbindlich! Bei Anmeldung eines 2. Teilnehmers aus
einem Unternehmen (auch Tochterunternehmen) sind fiir diesen 50 % des jahrlichen Beitrages
zu entrichten.

Uber den AWF: Die AWF-Arbeitsgemeinschaft fiir Wirtschaftliche Fertigung ist ein Netzwerk fiir den tiber-
betrieblichen Erfahrungsaustausch in der verarbeitenden Industrie. Hierzu dienen Arbeitsgemeinschaften sowie
Veranstaltungen zur beruflichen Aus- und Weiterbildung wie Kompakt-Seminare, Inhouse-Trainings und
Aktiv-Workshops.

Hiermit melde ich mich an* fiir die konstituierende

Sitzungder Name
Vorname
AWF-Arbeitsgemeinschaft AG-2007: Titel
Firma
KATA
Branche
Abteilung
am 12. November 2015 StraBe/Postfach
in Kelsterbach bei Frankfurt am Main Plz. Ort
Telefon
Telefax

*fiir die Teilnahme an der konstituierenden .
Sitzung fallt eine Gebiihr von 80,- Euro an. Diese eMail

wird lhnen bei spaterer Anmeldung zur AG auf die Datum/Unterschrift

Jahresgebiihr wieder gutgeschrieben.



