LEGROS

CONSULT AG

ZEITWIRTSCHAFT IM WANDEL DER ZEIT

Gastreferat bei den Vereinigten Industrieverbanden Dilren ....... am 09.11.2010
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Kurzprofil LEGROS CONSULT AG

Zeitwirtschaft: Was steckt dahinter ?

Warum ist Zeitwirtschaft fur ein Unternehmen wichtig ?
Zeitwirtschaft im Umfeld moderner Produktionsphilosophien
Zeitwirtschaft - Projektbeispiel

Quicktest-Zeitwirtschaft

Fragen/Diskussion
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EFFIZIENTE METHODEN ZUR
PRODUKTIVITATSSTEIGERUNG

Unsere Instrumente zur Optimierung betrieblicher Prozessketten

Methodenorientierte
Zeitwirtschaft

Leistungs-
orientierte
Vergiitungs-
systeme

Schulungen,
Seminare und
Vortriage

Ganzheitliche
Prozessoptimierung

LEGROS CONSULT AG arbeitet

" mit modernen Tools und
anerkannten Methoden

" mit einem umfangreichen Pool, aus
dem die jeweils optimale
Vorgehensweise individuell
ausgewahlt wird

" ganzheitlich, mit Betreuung und
Einarbeitung Ihrer Mitarbeiter durch
Schulungen und Nachbereitungen
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LUNTERNEHMENSENTWICKLUNG

Lean Management (OEE, 5S, SMED, Wertstromdesign,

[0}
% Prozessoptimierung (Gruppenarbeit, KVP, JIT, ...... )
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Grindung Grindung Ubernahme der GbR Grundung
UBL Personengesellschaft der durch Legros Consult AG
Legros GbR Braun unId Schmitz |
1968 1991 1995 2007

Entwicklungsstufen
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LUNSERE MITARBEITER

sind
" Betriebspraktiker, Ingenieure und Techniker
" Umsetzungsfachleute flr Effizienzsteigerung

" Technische Leiter, Werksleiter, Betriebsleiter,
AV-Leiter, REFA-Ingenieure, REFA-Lehrer,
REFA-Techniker, Organisatoren,
Betriebsingenieure

haben

eine mindestens 10jahrige praktische
Berufserfahrung

verfligen Uber ein hohes MaB an
Fach-, Methoden- und Sozialkompetenz
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REFERENZPROJEKTE ZEITWIRTSGCHAFT

Zielstellung: Ressourcenoptimierung

" Verkehrstechnik/Waggonbau (Siemens)
" Stahl-Coilverpackung (Thyssen Krupp)
" Edelmetallverarbeitung (DODUCO)

" Fahrzeuginstandhaltung (DB)

" Aluminium GieBerei (Hydro)

" CNC Bearbeitung Motorblécke (Hydro)
" BaustellenschweiBung-Schienen (GTR)

" Raupen-/Radbagger (Liebherr)
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Jedes Unternenmen mul3 den Zielkonflikt zwischen mdglichst hohen

Werten fur Produktivitat, Flexibilitat und Rentabilitat auflésen.

Produktivitat

Daten- und
Zeitmanagment

Rentabilitat > Flexibilitat
<€

|
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Die Wirtschaftlichkeit der Unternehmensprozesse wird im wesentlichen durch
das Zusammenspiel der Grolen: , Zeit-Kosten-Qualitat® geregelt !

Magisches Dreieck

Qualitat
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...NUR WAS MAN MESSEN
KANN, KANN MAN VERBESSERN

LUND GESTALTEN!
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Ergebnisse aus Zeitaudits

A " Nur jede zwanzigste Einzelzeit liegt in einer Toleranz von +/- 10%

+ 100 4 " 959% der Einzelzeiten liegen auBBerhalb dieser Toleranzgrenzen
c
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(w)) Toleranzbereich +/- 10%
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.2 0 % \ Vorgabewert
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Ergebnis aus Zeitaudit
- 100 % i >
5 % Vergleichswerte 100%

sind in der Toleranz
von + / -10 %

Fazit: viel Raum fur Effizienzsteigerung (Mehrwert schaffen)
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Zeitwirtschaft und deren Nutzen fur unternehmerische
Prozesse und Aufgaben

Vor- Auslastungs-
kalkulation betrachtungen

Wiederbe-
% @ @ schaffungszeit

Belegungs-
zeit
Flexible
Arbeitszeit
Leistungs-- <:> Zeitwirtschaft
entlohnung als Basis fiir: =
Personal-
bemessung
Kapazitats- @
planung Lieferzeit-
@ [& bestimmung

Fertigungs- Ermittiung
steuerung Durchlaufzeit
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OPTIMIERUNG TECHNISCHER PROZESSE

" Zeitwirtschaft (Zeit- / Arbeitsablauf- / " Arbeitsmethoden (SMED / 55 / KVP /
Multimoment-Studien / MTM-Analysen) Poke Yoke ...)

" Fertigungsstruktur " Arbeitsergonomie / -sicherheit

" Layout / Materialfluss und Methoden wie: " Mitarbeiterqualifizierung

OPF, Minilinie, KANBAN, JIT, DLZ- & Ap|ageneffektivitat (GAE, OEE)
Optimierung, Bestandsoptimierung
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Regelkreis Zeitwirtschaft

Prozess

Verwaltung von

Soll-Vorgabe
Prozess- u. 9

Prozess- und

Soll-Methode u. Planung

Stérungen extern/intern !!

Leistungsdaten

(Plan-& Soll-Zeit) Leistungsdaten

i.d.R. Planzeiten

Aufbereitung von
Zeitdaten
Durchfiihrung

kurzfristiger
Maflinahmen

Zeitdaten

Ermittlung von
Zeitdaten

Signifikant far
Zeitdaten?
4

Ableiten von
MaBnahmen

Differenz-

i Rt

zeitwert

Analyse
der

Abweichung

Solllzeit l l

QR 4

Arbeitssystem

Prozessdurchfiihrung

Erfassung von Ist-Zeit
bzw. Prozessergebnis

Prozess-
ergebnis

Prifung von Ist-Zeit und
Prozessergebniss

Betriebliche
Weiterverwendung

/

— BDE/BDV

Legende:

— Informationsfluss der Zeitdaten
Informationsfluss des
Differenzwertes, der
Abweichungen oder der
MaBnahmen
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Methoden der Datenermittiung

Messen
svz
(REFA) Zahlen
(MTM) ]
Selbst- Rechnen
aufschreibung Methoden der (Planzeiten)
Datenermittiung
Befragen Schatzen

Zeitklassen-
verfahren
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6-Stufen-Methode der Systemgestaltung (REFA)

Stufe 1

Ziele setzen

Stufe 2

Aufgabe
abgrenzen

Stufe 3
Ideale
Losungen
suchen

Kostenziel

humane Ziele
organisatorische Ziele
Terminziele

SystemgroBe
Rational.-Ansatze
Minimalforderungen
Projektgruppe
Terminplanung

nach idealen und allen
denkbaren Léosungs-
moglichkeiten suchen

Stufe 4

Daten sammeln u.
praktikable Losungen
entwickeln

Daten und
Informationen
sammeln; technisch
durchfiihrbare und
wirtschaftliche
Losungs-alternativen
entwickeln

Stufe 5

Optimale Losung
auswadhlen

Losung priifen:
technisch
wirtschaftlich
human
rechtlich

Beste Losung

auswahlen

Stufe 6

Losung einfiithren

Losung einfiihren und
Zielerfiillung
kontrollieren
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Methoden zur Ermittlung von Zeitdaten

Zeitermittlung

|

|

Ist-Zeiten
erfassen

Soll-Zeiten
bestimmen

|

I

Ist-Zeilen messen

Ist-Zeiten durch
Befragen
erfassen

Soll-Zeiten
zusammensetzen

Soll-Zeiten durch
Vergleichen und
Schéatzen ermitteln

Soll-Zeiten durch
Berechnen
ermitteln

\JJ AT
S g
—
o9 2
mE [}
— st
£s|l %
2 £ 7]
Ll LV
S 2 S
@©
© = S
T o 7]
EN i
(3]
i w

i)

Systeme
vorbestimmter Zeite
Planzeiten
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Datenermittilung nach REFA / Betriebliche Anwendung

Datenermittiung

PRSI il B e

Vorbereitung

Erfassung

Auswertung

Aufbereitung

Organisation
Dokumentation

-Beschreibung
des Arbeits-
systems, insb.
des Arbeitsver-
fahrens und der
-methode

-Gliederung des
Arbeitsablaufs
in Ablaufab-
schnitte

Zeit
sLeistungsgrad
-Menge
~EinflussgréiRe

-Umgebungs-
einflisse

-Belastung

-Soll-Zeil je Ab-
laufabschniti

Zeitarten
(Mensch bzw.
Betriebsmittel)
wie Grundzeit,
Verieilzeit,
Erholungszeit

Ermittlung von
-Soll-Zeiten
-Planzeiten

Erstellen von
Zeittafeln
Diagrammen

- Systematische
Dokumentation,

- Pflege und
Aktualisierung
von Daten

Betriebliche Anwendung

e e

Arbeitsgestaltungd

Planung

Steuerung

Entlohnung

Kostenrechnung

Verfahren
-Methode
~Ablauf
-Arbeitsplat=
-Betriebs- bzw.
Arbeitsmittel
Betriebs-
Layout

<Arbeitsplane

-Produktions-
planung

-Personal-
planung

~-Maschinenbe-
legung

-Arbeitsver-
teilung

~Soll- / Ist-VVer-
gleiche
(Kennzahlen)

-Personal-
steuerung

anforderungs-
abhangige

-leistungsab-
hangige Ent-
lohnung
(z-B. Akkord-
lohn, Pramien-
lohn)

-Vorkalkulation
*Nach-
kalkulation
Kostenver-
gleiche
Investitions-
rechnungen
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Standardprogramm REFA-Datenermittiung

I Vorgehensschritte Erlsiuterungen
1 Verwendungszweck Planung. Steuerung, Kontrolle, Entiohnung
festiegen

1 1.) Arbeitsaufgabe,
[ 2 lArbeitssyslem beschreiben 2.) Arbeitsablauf (Arbeitsverfahren und -methode)
T 3.) Arbeitsbedingungen

Ist-Arbeitsablauf in Abschnitte

gemaf Verwendungszweck und unter Beracksichtigung

3 gliedern und beschreiben der Ablaufariten gliedern: Ablaufabschnitte detailliert
T beschreiben
Bezugsmengen und durch Messen, Schatzen, Zahlen, Beurteilen
4

EinflussgroBen erfassen

- Erfassen von Ist-Zeiten? >——
ja nein

1 -
lsal ist-Zeiten erfassen ] Messen und Selbstaufschreiben sowie Befragen,
¥ Leistungsgrad beurteiien

i mit Hilfe der Sysleme vorbestimmter Zeiten,
ISbl Scoll-Zeiten beslimmen I durch Berechnen. Vergleichen und Schiatzen
T oder Befragen

6] Ist-Zeiten auswerten ] rechnerisch, statistisch, durch Bewerten
I
I
einmalige Verwendung
der Zeiten™? 2
ja
nein L
= ausgewertete Zeiten als Planzeiten in Form von Tabellen,
T4 Planzeiten darstelien Zeitformein, Nomogrammen oder Zeitklassen
—aE =
==
Soli-Arbeitssysteme u. Wiederholung der Schritte 2 bis 4 fur geplantes Arbeils-

8 Soll-Abschnitte u. deren
EinflussgroBen bestimmen

T

l =] l Planzeiten abrufen
T
1 1

L1 o L Grundzeiten ermitieln

|
L1 1[ Zuschiige addieren

I

l‘l 2 ] Soll-Zeit verwenden

system in Abstimmung mit den Schritten S und 7

aus Tabellen, Zeitformein, Nomogrammen oder Zeil-
klassen

durch Addition aller in einem Vorgang bzw. bei einer
Mengeneinheit vorkommenden planmaBigen Soll-Zeiten

(z. B. Erholungszeiten, Verteilzeiten)

als Planzeit fur Planung. Steuerung, Kontrolle

l zusatziliche, nicht planmaBige Soll-Zeiten
] oder Entlohnung
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Verwendungs-
zweck der Zeitauf-
nahme festiegen

v

Zeitaufnahme
vorbereiten

;2

zwischen Fort-
schritts- und Einzel-
zeitmessung wahien

+

H Wird ein selbsttatig ja Zeitaufmnahme nach
Zeitaufnahme nach REFA- registrierendes Zeitmess- Art des Zenmess-
gerat eingeset=17 gerates durchfuhren
Methodenlehre ¥ nein
Zeitmessgeral
auswahlen
gemafi Ablauffolige
Zeitaufnahmebogen
auswahlen
Arbeitsaufgabe,
-verfahren, -methaode.
und -bedingungen . 5
zvklische Ablauffolige I beschreiben nicht zyklische Ablauffolge I
Ablauf in Abschnitte ja Liegt Ablauffolge nem Zeitaufnahme durch-
gliedern und be- mit regelmaniRigen Wieder- fuhren. Ablauf in
schreiben unter Be- holungen vor? Abschnitte gliedern
Sa rdcksichtigung des und beschrerben
Verwendungszwecke unter Berucksichti-
der Zeillaufnahme, gung des VVernwen-
Messpunkte festiege dungszweckes der
} Zertaufnahme,
Messpunkte fest-
Bezugsmengen und legen: Bezugs-
Sb Einflussgroien mengen und EinflussH
erfassen grofien erfassen,
" Ist-Zeiten messen
d Leist
7 Zeitaufnahme = Zeitaufnahme S ggun:;e:ngsgrade
durchfuhren auswertien
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Typologie Arbeitssysteme

Typen von
Arbeitssystemen

ortsgebundene Arbeitssysteme
M h Betriebs- Arbeits-
ense mittel gegenstand
orisgebunden oris-

veranderlich

L

|

3

orisveranderliche Arbeilssysteme

M h Belriebs- Arbeits-
enst mittel gegenstand
ortsgebund.
ortsveranderlich oder oris-
veranderlich

Einzelarbeit Gruppenarbeit Einzelarbeit
| |
1 2 3 4
Einstellen- Mehrstellen- Ein- und Mehr- Ein- und Mehr-

arbeit

siellenarbeit

stellenarbeit

industrie, ....

Textiilindustrie,
chemische
Industrie,....

Schwerindus-
trie, GielRe-
reien, ...

Handwerk,
Landwirtschafi,

Gruppenarbeit

Ein- und Mehr-
stellenarbeit

GrolRmontage
Baustellenferti-

gung, ...
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M T M die Methode bestimmt die Zeit!
Beispiel: Datenkarte UAS (universelles Anwendersystem) = Grundvorgénge

"l > b - <
BewegunasiGnge <20 ’bi;O bgo Bewegungsiénge <20 )bio >bi550
LS <50 | <80 .0 <50 | <80
Entfamungsbereich 1 2 3 Entfernungsbersich 1 2 3
T o) r o o - - -
PR [ R Baustein: Hilfmittel handhaben (lose)
ungefahr | AA 20 35 50 ungefahr HA 25 45 65
leicht [lose A8 30 45 60 lose HB 40 60 75 Inhalt des Bausteins :
eng AC 40 55 70 eng HC 30 70 85 Hinlanaen
<1 daN " ungefahr AD 20 45 60 feicing 27 : = ~ 9 )l:’
schwiedg fiore AE | 30 | 55 | 70 : SRl — A/ ;
AF 20 | 6 | 80 polach ) Sl L Coilasan Yy Greifen
r 77 -
o zusormmengesetz! 88 30 45 60 - ,\/ L
Hand voll | ungeféhr AG 40 65 80 lr i< P ¥ :
WA =4 &
Do [ [ n o] T T ] Y- arg
bis Jose Al 40 | 65 75 eine Bewegung ZA 5 15 | 20 \ /
*H8an eng AK 50 75 85 Bewegungsfolge z8 10 30 40 HB I
> 8 daN ungefshr AL BO | 105 | 115 Umsefzen und sine Bevegung | ZC€ 30 45 55 Bringen o — " — ? Brlngen
1 § Ny
X 7121; < lase AM 95 20 130 et ode [Een [ZD l 20 =
= e ang AN 120 | 145 | 160
Korperbewegungen Kode T™U i Titi 7
¢ = atigkeit
l 1 Galen 7 KA 25 Kein Bestandteil von "g“t
] 2 3 ilfsmi _ il 2
™U Baygen, Bucken, Knien KB &0 Hilfsmittel handhaben Hilfsmittel Fu9en
(inkll Aufrichten)
1 20 25
2 Setzen und Aufsteheo KC 110
lose PB 20 30 35
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POTENTIALE UND NUTZEN

Leistungen gezielt optimieren

Nutzleistung ESisiwd[ElEa8lalel Blindleistung Fehlleistung

erbringen Werthaltigkeit vermeiden eliminieren
, anstreben
werterhéhend wertneutral wertneutral werterniedrigend

geplant geplant ungeplant ungeplant
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POTENTIALE UND NUTZEN

etwa 25 % Nutzleistung

etwa 45 % Stltzleistung

etwa 20 %

etwa 10 %

Blindleistung
Fehlleistung
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OEE — OVERALL EQUIPMENT EFFECTIVENESS

Geplante Ungeplante Leistungs-  Qualitats-

Stillstande Stillstande verluste verluste

Produktions-
ausfall

Wert-
schopfende
Produktions-
zeit

= =
o o
N N
n n
c c
o A
+J +J
X x
> >
§S. )
o o
| - | -
a a

Brutto
Effektive

=
(O]
N
(1))
C
O
)
Y4
-}
©
(@)
| -
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Theoretische
Produktionszeit
Geplante
Produktionszei
Netto

V % P % Q % OEE %

Verflgbarkeit - Produktivitat > Qualitat
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DV - GESTUTZTE DATENERMITTLUNG

Erfassung Verarbeitung Anwendung

il
| |
(|
|

Datentibergabe

Datenlibertragung
an ERP-System

auf PC

=)

i

iy

it T;]
N ey

.

7/1/

Mobiles Daten- " Zeitstudie auswerten ERP-Anwendungen
erfassungsgerat zur " Zeit-/Leistungs- und " Arbeitsplanung
Durchfihrung von Auslastungsprofil ermitteln " Kalkulation
Zeitstudien " Planzeiten ermitteln " Kapazitatsplanung

" Schwachstellen analysieren

_

Systempflege
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BETRIEBSDATEN UND DEREN VERWENDUNG (RoScHMANN/JUNGHANS)

Betriebsdaten

Personaldaten

- Personal-Nr.
- Name
- An-/ Abwesenheit

flieBRen ein in

Auftragsdaten

- Kunde
- Menge
- Termine

Betriebsmittel-/
Arbeitsplatzdaten

- Mengen
- Stérungen
- Auslastung

Material- und
Bestandsdaten
- Eingénge

- Ausg éng e

- Fehlbestande

Prozessdaten
- Drehzahlen
- Vorschibe
- Trockenzeiten

Qualitatsdaten

- Gut-/Schlecht-Mg.
- Prifmerkmale
- Toleranzen

Lohn
Gehalt
Pramien

Auftragsfortschritt
Feinplanung
Leitstandsfunktion

Instandhaltung
Nachkalkulation
Investitionsrechnung

Bestellwesen

¢ 418

fiir Organisations-

Lohnbiiro

AV
Fertigungs-
steuerung

Betriebs-
buchhaltung
Rechnungswesen
Fakturierung

Einkauf

bereich
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BDE PERSONAL- U. AUFTRAGSDATENERFASSUNGSSYSTEME

mid

TCFIR
R5.232/485
UsSB

[

|REREFE:

—gaum
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MDE/BDE-ERFASSTE UND ERMITTELTE PROZESSZEIT AM BEISPIEL
EINER CNC GESTEUERTEN DREHMASCHINE UBER DIE PARAMETER-
EINSTELLUNG ZU BESTIMMTEN AUFTRAGEN.

2

Dst. Nt dne  Basiores afgemwer  Srawge For Thwas Pase Cetid vy
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MODERNE ZEITWIRTSCHAFT HEISST HEUTE...

“ Ganzheitlicher Ansatz in der Datenermittlung, d.h. Ergebnis-
orientiert und in Prozessketten denken

“ Beseitigung von Verschwendung (Muda) ist oberstes Ziel

% Zielgerichtete Kombination u. Anwendung aller verfigbaren Tools
aus REFA/IE/MTM/TPS ...

“ Prozesse stabilisieren, FluB erzeugen, Ablaufe u. Verfahren
standardisieren, Prozesse schrittweise verbessern.

® Einsatz DV-gestltzter Zeitwirtschaftssysteme
(ORTIM, DRIGUS, OPUSS ...)

“ Verstarkte Ausrichtung auf eine rationelle und anwenderfreundliche
Planzeitsystematik

“ Methodenkompetenz und Prozessverstandnis der mit der
Durchfihrung beauftragten Arbeitswirtschaftler.
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PRAXISBEISPIEL

Das Unternehmen

Hersteller fUr Hydraulikzylinder

Der Untersuchungsbereich

Mechanische Bearbeitung mit 10 Bearbeitungszentren
(2-Schichtbetrieb mit 21 Mitarbeitern)

Unsere Aufgabe

Verbesserung der Ressourceneffizienz
mit Schwerpunkt Anlagennutzung

Projektdauer 3 Monate

|
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ERGEBNISSE IM UBERBLICK

» Erhdhung der Nutzleistung (Bearbeitungszeit) um 87%
(von 24 auf 45 Stunden pro Woche pro Betriebsmittel)

» Verbesserung der Ressourceneffizienz
(Zerspanungszeit/Pers.Std.) von 45% auf 85%

» Verbesserung 55-Index von 25 Punkte auf 85 Punkte
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AKTIVITATEN IM RAHMEN DES PROJEKTES

“ Planspiel zum optimierten Prozessablauf als Projekteinstieg

“ Analyse des vorhandenen Datenspektrums

“ Durchfuhrung / Auswertung von Zeitstudien (Schichtaufnahmen)
® Durchfuhrung eines Rustzeit-Workshop

“ Rustzeitaufnahmen mit Videoanalyse

® 5S-Programm / -Aktivitaten

“ EinflUhrung Kennzahlensystem

“ Weiter MaBnahmen zur Standardisierung
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geplant

ungeplant

B

\

DURCHFUHRUNG / AUSWERTUNG ZEITSTUDIEN
“ Durchfihrung von Zeitstudien Uber 5 Schichten

" Auswertung der Studien nach a) REFA-Methodenlehre b) 4 Leistungsarten

Nutzleistung

(Zerspanung)

45 % Stutzleistung

» Werkzeugwechsel
* Rusten
» Maschinenbesttickung

Blindleistung
Fehlleistung - Transport
« Ausschuss - Zwischenlagerung
« Nacharbeit » Uberproduktion

* Anlagenstorung
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55-PROGRAMM: DAS GUTE VERBESSERN

1. AUSSORTIEREN
Trenne bendgtigte von nicht bendtigten
Gegenstanden, entferne nicht
bendtigte aus dem Arbeitsbereich

5. TRAINING & SELBSTDISZIPLIN
Standards einhalten und auf
Verbesserung prifen,

Audits durchfiihren

3. REINIGEN
Schmutz und Mill aus dem Bereich
des Bedieners / Arbeitsplatzes
entfernen

Ein 5-Stufen-Werkzeuq (5S / 5A) fur Verbesserung am Arbeitsplatz

e SEIRI (Aussortieren) e SEITON (Aufrdumen) e SEISO (Arbeitsplatz sauber halten)
e SEIKETSU (Anordnung zur Regel machen) e SHITSUKE (Alle Schritte wiederholt durchlaufen und verbessern)

Theorie (was ist 5S) — Aktionstag — Audit - Training
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5S-AKTIVITAT

Auszug aus 55-Bewertungskatalog

‘Betriebsmittel . 273.1 |

[Woche Nr: 30 Termin Freitag / 24.07.09 12:00 Uhr |

IPrufer: Dinter |

Bewertungskriterien Punktzahl Verbesserungsvorschlage
0(1]2]3|4]5

STUFE 1: AUFRAUMEN
Arbeitsplatz ist frei von allen nicht gebrauchten Gegenstéanden (Werkzeuge, Granulat, ......
ohne Funktion) X

STUFE 2: ORGANISATION

Héaufig benutzte Vorrichtungen und Werkzeuge befinden sich neben ihrem Gebrauchsort in
vorgesehenen Aufbewahrungsbereichen

Weniger oft benutzte Vorrichtungen befinden sich in speziell zugeordneten Lagerbereichen
(Lagerung nach Anwendungshaufigkeit) und sind leicht vom Personal zum Arbeitsplatz zu
transportieren X

Regale, Schranke und Arbeitsplatze lassen keine willkirliche Lagerung zu

Regale, Schranke und Arbeitsplatze sind deutlich etikettiert, um leicht zu sehen, welche
Gegenstande gelagert sind und wohin sie zuriickgebracht werden missen. X

Es werden keine Gegenstande oder Werkzeuge auf dem FuBboden aufbewahrt - , Regale oder
Paletten werden, wenn notig, verwendet (die Position des Lagersystems ist am Boden vermerkt)

Alle zum Arbeitsplatz gehérigen Dokumente haben ein spezielles Ablagesystem (Dokumente
werden in abwischbaren Klarsichtmappen aufbewahrt)

STUFE 3 - REINIGEN

Reinigungsmittel sind fiir den Bereich vorhanden und werden in deutlich markierten
Sonderbereichen gelagert

FuBbdden sind sauber, frei von Ol, Schmutz, Farbe und Granulatresten. Es ist sicherzustellen,
daR keine Rutschgefahr besteht.
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5S-AKTIVITAT

Auditdiagramm fur ein Betriebsmittel / Kostenstelle

Betriebsmittel : 273.1
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KENNZAHLEN

284 Betriebsmittelnutzung K'st 273.0 | Basis fir 2 BM: 24 Stunden / Tag ; 7 Tage / Woche
max. Verfiigbarkeit: 336 Stunden /
336 -
Verhadltnis Zerspanungzeit -
288 Anwesenheitszeit K'st 273.0
120%
240
c
S
5192 100%
144 Ziel: 117 Stunden / Woche Produktivitat = 80,9 % Zielwert ab KW 30 : 80%
80% -
~ 90:37
60% V
48
V Zerspannungsstunden aller /
Betriebsmittel 273.
Y . 40%
- Summe Zerspannungszeit
2324 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 45 46 47 48 49 50 51 52 Produktivitat = * 100%
Kalenderwoche 2009 Summe Anwesenheitszeit
20%

0% +——————————T— T
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WEITERE MASSNAHMEN ZUR STANDARDISIERUNG

® Einbindung der Instandhaltung

» Erstellung von Wartungsplanen mit Bildern und Festlegung des
Ausfuhrenden (Werker, Instandhaltung, Hersteller)

» Strukturierte Bearbeitung einer Aktivitatenliste

® Einbindung der Qualitatssicherung
» Analyse der vorhandenen Qualitatsdaten

» Verfeinerung der vorhanden Fehlererfassung, Standardisierung der
Fehlerbeschreibung

» Durch systematische Fehlererfassung verbesserte
Fehlerquellenzuordnung

“ Aufstellung von Dokumentations- und Kommunikationsregeln

|
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ERFAHRUNGEN

“ Die Geschaftsleitung muss die treibende Kraft sein, eine
Unterstltzung ist zwingend notwendig

“ Ein Wandel der Arbeits- und Kommunikationskultur ist erforderlich
" Veranderungsschritte klein halten
® Standige Motivation der Mitarbeiter auf allen Ebenen ist notwendig

“ Alle Mitarbeiter in den Wandlungsprozess einbinden,
Ideen aufnehmen

» Ohne ,DIE" geht es nicht
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BENCHMARK ZUM QUICKTEST-ZEITWIRTSCHAFT

> 90 Pkt. Herzlichen Gliickwunsch, Sie haben Ihre
Zeitwirtschaft im Griff

60 - 90 Pkt. Wenn Sie noch bessere Daten hatten, dann
konnten Sie noch effizienter werden

< 60 Pkt. Sie mussen sich dringend um Ihre
Zeitwirtschaft kimmern.
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FRAGEN / DISKUSSION
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VIELEN DANK FUR |IHRE

AUFMERKSAMKEIT

LEGROS CONSULT AG
WWW.LEGROS.AG




