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Vom manuellen Kanban-System zum aktiven
Teilemanagement mit e-Kanban

Dirk Kohl Dipl. Ing. (BA)
Materials- und Logistikmanager




Sunrise Medical

Produktionsstandorte Verkaufsniederlassungen
- Deutschland
- UK _ - Deutschland
- Spanien s o= L 3 - Schweiz
- USA = Frankreich
- Mexico - Spanien
- Norwegen
- Schweden
- Niederlande
- USA
- Kanada

- Australien
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Sunrise Medical Europa
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Sunrise Medical GmbH & Co KG,
Deutschland

Sopur 1978 gegrundet
1992 Tochter Sunrise Medical

190 Mitarbeiter
7200m2 Produktionsflache

Umsatz FY2005 47 Mio. €
120-230 Rollstuhle am Tag

4700 Kanbanschleifen




Rolistuhl - Individualitat -
Variantenvielfalt

- Millionen von individuellen Varianten

- Lieferzeit von 6 Wochen

Sitzbreite-Sitztiefe 80

auf 3-5 Arbeitstage

. : Riickenh6he 9
- Liefertreue von mind. 98 %

Farben 22

Ruckenausf. 6
Standard- Seitenteile 10
Teile Antriebsrader 10
Reifen 10
Greifreifen 10

Lenkrollen 6

USW. ...
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mereed Produktfamilien Rollstuhl
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Varianten

e Standard-Stahl / Alu 10

« Standard-Aktiv
e Aktiv

« Sport

1600

Mio...

Mio...Einzel

Lieferzelt
1-3

1-3

5

10...




Manuelles Kanbansystem
(selbststeuernder Regelkreis)
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SUNRISE
MEDICAL.

Kanban meldet dem Lieferanten den Teilebedarf = Lieferabruf

Kanbankiste regional

Kanbankarte global
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Das Supermarkt-Prinzip
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Montagelinie

Fabrik




&’ Kanban Karte 100x170

Das Signal
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Kanbankarte:

Verbraucher EASY

Lagerplatz:  ELO7
Easy Linie Regal 07

Lieferant: Laflor
Lieferanten-Nr 21001

Kanbaneinheiten: 1/ 3

90 ST

19.022

E SUNRISE
) MEDICAL

Artikelnummer: 000221035

* 000221035 =*

Bezeichnung:
Vollg. -Lenkrad 5" 40mm
breit

KONSI-WARE

Kanhban ID:

# 1 0 2 4 & =
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 Artikelnummer

* Bezeichnung

o Lieferant

» Kunde

* Inhalt

* Einheit von Gesamt




Ablauf Montage mit Puli

Kundenauftrag
Bestellblatt

=

externe

Lieferanten

Wareneingang

Auftrag

Interne

Vorfertigung

Liefertermin
pro Tag

Auftragseingabe - Configurator
Artikel - Stucklisten

@

@

Rahmenauftrage an Lieferanten

Buchen der gelieferten Kanban

o
v

S=S

Lieferschein / Versand
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Kanban mit ext. Lieferant

* Lieferantenauswahl

» Lieferantenvereinbarung v
« Kanbanprozess vereinbaren und festlegen '7
- Erstmusterpriifung - Freigabe =

 Bestellung — Start Kanbankreislauf

Einkaufsbestellung = Rahmenauftrag
Kanban Kanban Kanban Kanban Kanban Kanban Kanban Kanban Kanban Kanban Kanban Kanban
Abruf Abruf Abruf Abruf Abruf Abruf Abruf Abruf Abruf Abruf Abruf Abruf

Verantwortung des Lieferanten:
« Qualitat der Kanban
« Anschluss des Rahmenauftrags
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g4 ITransparenz, Messen und Visualisieren

SUNRISE
MEDICAL.

%1 | = Daten fiir kontinuierliche

mmmmmm
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eeeeeeee

Peide

.= Verbesserung

28.04.2006 12




anager - Kanban Verfiigbar|

|:éSetup..‘@|M|DB|QQIWhn\ePELI‘

|3/9 |@ Back 3 Forward  Drucken

SUNRISE Kanban Verfligbarkeit e
MEDICAL 26.04.2000 22:34:32 G *

*
**;*

Lieferant Teil Beschreibung Verbraucher Inhat  Max Min Moll Entnahme Leer Abgeholt Verfugbarkeit

900075 C2.7001 Armrest Receiver Saddle CLASSICACTIVE 200 201 1 1 [ — T

00078 c2.7000 Backpost Moulding Machined CLASSIC ACTIVE 40 B 1 | 4 2 [— ] 66%

a000vs c2.3807 Unterteil fur Bremshefestigung CHAMELEQN 400 2 1 | 2 | 100%

00078 C2.5000 Fulrastenteil hvsth. Links CHAMELEON 18 e} 1 | 5 4 I 55%

900075 C2.6315 Seitenteilhalterung f CHAMELEON 80 3 1 | 3 [—]  100%
winkeleinsth. Rucken

900075 C2.6006 Anti Tip Bush CHAMELEON 300 31 | 3 | 100%

900074 C2.5054 Wadenauflage kampl. Comfort CHAMELEON 30 3 1 | 3 | 100%

9000748 C2.5053 Unterschenkelauflage mit CHAMELEON 35 9 1 | 7 2 | TT%
Uberzug kpl

900075 C2.5036 Fultrastenteil hvsth. Rechts CHAMELEON 18 9 1 | 5 4 | 5%

00078 757742014 Seitenteil Recliner kpl. Lang links  CHAMELEQON 10 B 1 | 5 1 | 53%

00078 787742015 Seitenteil Recliner kpl. Kurz links  CHAMELEON 13 8 1 | 8 ] 100%

900075 757742023 Seitenteil Recliner hvst. mit CHAMELEON 13 5 1 | 4 1 | 0%
Konturblech links

900075 757842014 Seitenteil Recliner kpl. Lang CHAMELEON 10 6 1 | 5 1 ] 3%
rechts

00078 757842015 Seitenteil Recliner kpl. Kurz CHAMELEON 13 8 1 | 7 il — 8T%
rechts

00075 757842023 Seitenteil Recliner hvst.mit CHAMELEON 13 b3 1 | 4 1 (— ] 0%
Konturblech rechts

00078 C2.1502 Hinteres Rahmenteil (Backpost CHAMELEON 578 3 1 | 2 1 —— | 6%
Wald.)

900075 c2.2051 Ausldseknopf Fur CHAMELEON 200 3 1 | 3 | 100%
Fussrastenhalter ( ELR ) 0

900075 cz2.10Mm Seatrail Endplugs CHAMELEON 150 3 1 | 2 1 | 6%

0
900075 c2.1041 K3 - Washer CHAMELEON 600 3

00075 C2.1508 Axle Bracket Infill Piece CHAMELEON 350 a

26.04,2006 22;34:32 K5 - Kanban Manager 378

Orthogon GmaH Stuttoart
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24 Wiederbeschaffungszeit an einem Beispiel

MDiagnuse Modul - Performance Chart [wWiederbeschaffungszeit (wWBZ): 11059+752850003)
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s 3 Kanbanverfugbarkeit an einem Beispiel

M Diagnose Modul - Performance Chart (Eingangslagerbestand [ELB): 11059+752850003) [ [5]=]
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Vorteile durch e-kanban

« Hbhere Geschwindigkeit bei
Design und Handling von Kanban

» Transparenz durch Messen und
Visualisieren

* Reduzierung von Bestanden bzw.
Verschwendung

« Kontinuierliche Verbesserung

» Aktives praventives Teile-
Management

« Einheitlicher Standard
» Einfach zu bedienen

28.04.2006

Festlegung Kanban:
Bedarf
Wiederbeschaffungszeit
Kanbaninhalt

Barcode Manager

Kanban Manager Kanban
Messung
Plan Do
ok o

,k

INTEGRATED * Kanban Board
S

* gt ™ j
Act Frilhwarnsystem
g?b?sl erung Auswertung:
Check Kanbanverfiigharkeit

Wiederbeschaffungszeit

Diagnose Modul
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Erfolg von JIT am Bsp. Produktliteratur

Bestellmenge 2000-5000 Stuck je Auftrag

Anderung / Aktualisierung
aufgrund Veranderung notwendig !

o

¥

20 % verwendet -
.‘.'

80% Verschwendung

Umstellung
auf
Digitaldruck

Kanban je 100 Stick

350.000 €

300.000 € -
250.000 € -
200.000 € -
150.000 € -
100.000 € -

50.000 € -

0€ -

Palette

Kanban je
100 Stick

l Kosten / Jahr [ Einsparung

17




Was haben wir erreicht ?

Kontinuierliche Optimierung der
Materialbestande (PDCA)

 Messen und Visualisieren
der Wiederbeschaffungszeit
der Kanbanbestande

= Reduzierung

von Lagerflachen, Bestanden
und Kapitalbindung
59 - ABIZ 32|9 19:|’» 5119 AE? 25‘|I

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

=  Erweiterung der Produktpalette

jéhrlich um 1-2 neue Produkte @ Anzahl red. Kanban O Anzahl red. Teile
B Red. Bestande in Euro
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Ende
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