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Mit SYNCHRO
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2002 7

FABRIK

DES JAHRES

SYNCHRO, das TRUMPF Produktionssystem TCHC900s — SYNCHRO, das TRUMPF ... 06.06.2008, 2



TRUMPF

- Stammhaus Ditzingen

Sitz der TRUMPF Gruppe; 1.800 Mitarbeiter
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TRUMPF

TRUMPF Gruppe

Werkzeugmaschinen/ Lasertechnik/ . .
Elektrowerkzeuge Elektronik M e
WerkZ(_aug- SlSe- Lasertechnik Elektronik Medizintechnik
maschinen werkzeuge

Werkzeugmaschinen = Elektrowerkzeuge Laser fur die Prozessstrom- OP-Tische und
fur die flexible fur die Fertigungstechnik versorgungen fur -Leuchten,
Blechbearbeitung Blechbearbeitung Plasmaanwendun- Deckenstative

gen, induktive
Erwarmung und

CO,-Laser-

anregungen
Umsatz (Mio €) 1.165 Umsatz (Mio €) 404 Umsatz (Mio €) 98
Mitarbeiter 4.173 Mitarbeiter 1.349 Mitarbeiter 413

Geschéftsjahresende 30.06.2005, konsolidiert innerhalb des Geschéftsbereichs; Zahlen gerundet
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TRUMPF

- TRUMPF auf einen Blick

Umsatz

Ergebnis vor Steuern
Investitionen
F+E-Aufwendungen

Mitarbeiter am 30. Juni

Fertigungsstatten

Tochtergesellschaften

Millionen €
Millionen €
Millionen €
Millionen €

Anzahl

Deutschland, Frankreich, Osterreich,

2004/2005

1.396

134

51

107

6.049

Schweiz, China, Taiwan, USA

in 23 Landern fur Vertrieb, Service

und Produktion

Veranderung
in Prozent

+ 14,3
+ 46,2
- 38,7
+ 94

+ 4,5

TCHC900s — SYNCHRO, das TRUMPF ..... 06.06.2006, 5



Umsatzentwicklung der TRUMPF Gruppe

Geschaftsjahr 1972 - 2005; in Millionen €
Seit 1950 durchschnittliche Umsatzsteigerung p.a. + 15 %
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TRUMPE TRUMPF Umsatz nach Regionen
Im Geschaftsjahr 2004/05

Werte in Prozent

Europa

Deutschland (ohne Deutschland)

Asien-Pazifik 15 18 Amerika
+ 1 %* + 2 %*

Sonstige

*Abweichung in Prozentpunkten zum Vorjahr
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TRUMPF TRUMPF Gruppe Umsatz nach
Geschaftsbereichen* im Geschaftsjahr 2004/05

Werte in Prozent
Elektrowerkzeuge

Werkzeug-

maschinen

fur Stanzen
und Biegen

Elektronik und
Medizintechnik

Lasertechnik

Werkzeug-
maschinen
mit Lasertechnologie

*konsolidiert innerhalb der Geschaftsbereiche
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TRUMPF

TRUMPF weltweit

B TRUMPF Produktionsstandorte “v'
B TRUMPF Vertriebs- und Servicestandorte
~| Vertretungen

-
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Funktionsintegration in die

Produktionseinheiten
friher heute
Leitung | Einkauf m L/J
Planung | _ _
interstitzende Steuerung Produktions- Produktions-
Eunktionen einheit _ ginheit
——ua Zentrallager Strategischer
Einkauf
AR A
. Produktions- Produktions-
Fertigung und Montage einheit einheit

m Zentralisierung aller Funktionen
in Abteilungen

m Zentrallager
m Zentrale Steuerung

m Kleine, autarke Einheiten

m Logistikzentrum und dezentrale
Warenhauser

m alle notwendigen Funktionen
integriert

TCHC900s — SYNCHRO, das TRUMPF ..... 06.06.2006, 10



TRUMPF

Definition: Produktionseinheiten ...

. sind Uberschaubare Produktionsbereiche

. die Endprodukte oder klar abgrenzbare Teile
von Endprodukten produzieren

. In die weitgehend alle direkten und indirekten
Funktionen der Produktion integriert sind

. In denen Gruppenarbeit und KVP praktiziert
wird

. die selbstverantwortlich, selbstorganisierend
und
selbstoptimierend sind

SYNCHRO, das TRUMPF Produktionssystem TCHCY00s — SYNCHRO, das TRUMPF ... 06.06.2006, 11
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TRUMPF
- SYNCHRO-Definition

SYNCHRO ist die optimale Abstimmung (Synchronisation) von Mensch,
Maschine, Markt und Material durch die Anwendung

um mit krzester Durchlaufzeit, geringsten Kosten,
top Qualitat und hdchster Flexibilitat dauerhaft erfolgreich zu sein

SYNCHRO, das TRUMPF Produktionssystem
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TRUMPF
- SYNCHRO Einsichten

B SYNCHRO ist
das TRUMPF Produktionssystem

die gemeinsame Philosophie des TRUMPF
Produktionsverbunds

das Gegenstlick zur Produktinnovation: auch Prozesse
mussen standig weiterentwickelt werden

unser Weg qualitativ, hochwertige Produkte herzustellen

unser Weg, auf die immer starker schwankende Nachfrage
flexibel zu reagieren

m SYNCHRO folgt der Einsicht:

Ausgezeichnete Produkte entstehen nur in einer
ausgezeichneten Produktion.
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TRUMPF

SYNCHRO Definition

SYNCHRO
Verschwendung beseitigen durch ...
sichere Prozesse einbeziehung richtigen Zeit
*5A « Kontinuierliche » Einzelstiick-
» Standardisieren Verbesserung ITeilesatzfertigung
» Stellflachen/Adressen * Fihren mit Zielen * FlieRBproduktion
» Autonome Instandhaltung » Gruppenarbeit * Takten - Ziehen -
« Six Sigma/Null- Fehler- » Systematische Nivellieren - Glatten
Elemente Produktion Probleml6sung * KANBAN
* Audits * Ziele/Kennzahlen * Warenhauser
» Wertstromdesign » Teamtafeln * Risten
» EKIB/Creform * MIS
* Rollentransport * Qualifizierung
» Poka Yoke
* Erste Schritte * SYNCHRO Ablage
Umsetzung * Projekte planen und steuern » Bewertung von Projekten u. Workshops
» Darstellung von Ergebnissen * SYNCHRO Datenbank

TCHC900s — SYNCHRO, das TRUMPF ..... 06.06.2006, 15



TRUMPF

Beseitigung von Verschwendung

wertschopfende
Arbeit

Verschwendung

notwendige, nicht-
wertschdopfende Arbeit

—_— =

SYNCHRO - konsequente Beseitigung
der vorhandenen Verschwendung!

Verschwendung durch:

Uberproduktion
Wartezeiten
Transport
Bearbeitung
Lagerhaltung
Bewegung

Produktion von Schlechtteilen

Nichtnutzen der Mitarbeiterressourcen

Rad selber erfinden!

SYNCHRO, das TRUMPF Produktionssystem
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SYNCHRO-Umsetzung / Vor

gehensschritte

1. Sauberkeit und Ordnung
2. Fliessfertigung

3. Einzel(satz)stuckfertigung
4. Rustzeitoptimierung

5. Logistik

6. Erfolge

TCHC900s — SYNCHRO, das TRUMPF ..... 06.06.2006, 17



TRUMPF

5A = angenehmer Arbeiten in der Produktion

“3. Aufraumen und Ordnung

&1 e o) o
sichtbar machen .-

~2. Arbeitsplatz
4 reinigen und
sauber halten

---
........
----
Ll ]

1. Aussortieren

. ,j‘ IE Kennzahlen:

~
EEy Termintreue
600 60%
500 50%
= 400 [I_I_'_' H 0% o
N 300 - 30% 9
& 200 20% 8
100
o 0%
Jul Aug Sep Okt Nov Dez Jan Feb Mrz Apr Mai Jun
00 00 00 00 00 00 01 01 01 01 01 O1
e
B ‘- # rickstandiger Auftrage m== # Fertigungseingange Quote‘ )
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TRUMPF

Werkzeugablage vorher / nachher

vorher nachher

Wahllose Ablage der Werkzeuge Geordnete Ablage der Werkzeuge

SYNCHRO, das TRUMPF Produktionssystem TCHC900s — SYNCHRO, das TRUMPF ... 06.06.2006, 19



TRUMPF

Werkzeugablage vorher / nachher

SYNCHRO, das TRUMPF Produktionssystem TCHC900s — SYNCHRO, das TRUMPF ... 06.06.2006, 20



TRUMPF

Wozu 5A7?

SYNCHRO, das TRUMPF Produktionssystem TCHCY00s — SYNCHRO, das TRUMPF ... 06.06.2006, 21



SYNCHRO-Umsetzung / Vorgehensschritte

1. Sauberkeit und Ordnung
2. Fliessfertigung

3. Einzel(satz)stuckfertigung
4. Rustzeitoptimierung

5. Logistik

6. Erfolge

TCHC900s — SYNCHRO, das TRUMPF ..... 06.06.2006, 22
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TRUMPF _ _
- FlieBen und Takten in allen Montagestufen

Teile(satz)fertigung

Vormontage Baugruppen

FlieBmontage Maschine

SYNCHRO, das TRUMPF Produktionssystem TCHC900s — SYNCHRO, das TRUMPF ... 06.06.2006, 24



TRUMPF _ _ _
- Flie3fertigung / FlieBRmontage

aterialbereitstellung fur
den nachsten Montagetakt

N
o1

S ©))
‘ M

Z
X
e £
..... Flierichtung der Montage
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TRUMPF

- Flie3fertigung

Keine Wartezeiten und Lager zwischen den Stationen!

\ 4

Rohteil —" —» Fertigteil

v

Merkmale der Fliel3fertigung:

B Erst wenn ein Bauteil zur nachsten Arbeitsstation weitergegeben wird, kann das nachste
Bauteil von der vorgelagerten Station bearbeitet werden.

Vorteile der Fliel3fertigung:

Reduzierung der Durchlaufzeit

Optimalere Flachenausnutzung

Einfachere Materialsteuerung und Disposition

Hohere Prozel3sicherheit durch Ablauf-, Fehler- und Termintransparenz
Produktadnderungen kdnnen einfacher in den Produktionsablauf integriert werden
Keine Mehrfachverwendung von Betriebsmitteln

Ergonomischere Arbeitsplatze

Aufwertung der Arbeitsinhalte durch Eliminierung von Nebentatigkeiten

TCHC900s — SYNCHRO, das TRUMPF ..... 06.06.2006, 26



TRUMPF
- Schweildlinie TC L3050 / L3030 / L3020 / L3040

,,f: L

Haguenau
(FR)

SYNCHRO, das TRUMPF Produktionssystem TCHC900s — SYNCHRO, das TRUMPF ... 06.06.2006, 27



TRUMPF

Spanende Bearbeitung der Maschinenrahmen

Haguenau (FR)

SYNCHRO, das TRUMPF Produktionssystem



TRUMPF _ . .
- FlieBmontage Bewegungseinheiten

Ditzingen (D)

SYNCHRO, das TRUMPF Produktionssystem TCHC900s — SYNCHRO, das TRUMPF ... 06.06.2006, 29



TRUMPF _
- FlieBmontage TC L3050 / L3030/ L3020 / L3040

Grusch (CH)

SYNCHRO, das TRUMPF Produktionssystem TCHC900s — SYNCHRO, das TRUMPF ... 06.06.2006, 30



TRUMPF _
- FlieBmontage TC L3050 / L3030/ L3020 / L3040

Grusch (CH)

SYNCHRO, das TRUMPF Produktionssystem TCHC900s — SYNCHRO, das TRUMPF ... 06.06.2006, 31



TRUMPF _
- Fliemontage TrumaBend

Pasching (AT)

SYNCHRO, das TRUMPF Produktionssystem TCHC900s — SYNCHRO, das TRUMPF ... 06.06.2006, 32



SYNCHRO-Umsetzung / Vorgehensschritte

1. Sauberkeit und Ordnung

2. Fliessfertigung

3. Einzel(satz)stuckfertigung
4. Rustzeitoptimierung

5. Logistik

6. Erfolge

TCHC900s — SYNCHRO, das TRUMPF ..... 06.06.2006, 33



Wann ist ein Einzel(satz)stuckfertigung sinnvoll?

Das Bilden von Einzel(satzen)stlcken ist sinnvoll fur:

m Teile, die Einzeln / im Satz abgeliefert oder zusammen montiert
werden

m Wiederkehrende Baugruppen

Regelmaliger Bedarf (Teilesatz fur Wochenbedarf)

Sporadischer Bedarf, z.B. Optionsbaugruppen
(Einzel(satz)stiick)

m Umfangreiche Baugruppen

®m Teile mit gro3en Bauteilabmessungen (meist Einzel(satz)sttck)

TCHC900s — SYNCHRO, das TRUMPF ..... 06.06.2006, 34



TRUMPF

Vor- und Nachteile von Tellesatzen

Vorteile der Teilesatzfertigung Nachteile der Teilesatzfertigung
Erhdhen der Flexib__ilitét m Umstellungsaufwand von Los- zur
(bzgl. Produktion, Anderungen) Einzelstlckfertigung
Erhéhen der Transparenz m Hohe Prozessanfalligkeit bei
Probleme werden sofort ersichtlich ~ Fehlteilen und Fehlern
und konsequent angegangen ® Hoher Anspruch an die
Kapazitaten werden nur nach Mitarbeiter-Disziplin
Bedarf beansprucht (Pull Prinzip) = Nachfertigung von
Keine Bestande und Lagerflachen Ausschussteilen

(,Schnellschiisse*)

m Ersatzteile missen einzeln
nachproduziert werden

Programmieraufwand entfallt

Reduktion der zu verwaltenden
Fertigungsauftrage

TCHC900s — SYNCHRO, das TRUMPF ..... 06.06.2006, 35



TRUMPF

Tellesatzfertigung

Anonyme Losfertigung (plangesteuert)

PE Lager
Platinenfertigung 15*
eren
“Lr—'n—' I= | om
*
/ AT z10T 4
- Platinenfertigung 10“ —
Proldaunkjlr(])ns- ikl Kommissionieren
i [ L L
20"
6T X 10T
Platinenfertigung 8* ‘
\ |[DDOo0Oo K
0000000 L I
12T X 16T
> 1/, Tage
itungszeit pro Satz:/34 Minuten
Kommissionierung
. entfallt
Kundenspezifische
Platinenfertigung 12
eren 1Ke ieren Transport zum
l—,_—l - % Kunden
|:| . OO0 ! (Montage)
Auftragsstart
(KANBAN) Warenhaus
¥ 4 Tage

itungszeit pro Satz: 52 Minuten
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TRUMPF ) .
- Erfolge Teilesatzfertigung

156 15

100%

0
Kommissionierzeit in h p.a.

Lagerflache in m2

100%
. D
4 -
Bl LosgroRenfertigung
& Durchlaufzeit in Tagen [ FlieRfertigung Herstellkosten

SYNCHRO, das TRUMPF Produktionssystem TCHC900s — SYNCHRO, das TRUMPF ... 06.06.2006, 37



TRUMPF _ _ _
- Satzweise Anlieferung durch den Lieferanten

Neu

Alt 68 Ablagen im Warenhaus Anlieferung durch einen Lieferanten
Kommissionieren aus Warenhaus Transportgebinde inkl. Waschkorb
Kommissioniert von FA. Grinenwald
angeliefert

SYNCHRO, das TRUMPF Produktionssystem TCHCY00s — SYNCHRO, das TRUMPF ... 06.06.2006, 38



TRUMPF

Satzweise Anlieferung durch Lieferanten

e

P
N
g
R

o
. |
R 5
=

Satzlieferung Satzlieferung
durch Faes AG durch Bachofen AG
1 Gebinde = 12 5 verschiedene Teilesatze

Teilesatze LSM
6 verschiedene Teile

SYNCHRO, das TRUMPF Produktionssystem TCHC900s — SYNCHRO, das TRUMPF .... 06.06.2006, 39



TRUMPF

- Satzweise Anlieferung durch Lieferanten

FEERRINEY
TR Rk

7 W
LR
T -
- g
- »
&
-
e
§ -
L
L
=
|

1l

i -

Transportgebinde 1 Gebinde = 12 Teilesatze LSM
LSM Wellen 6 verschiedene Teile

SYNCHRO, das TRUMPF Produktionssystem
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TRUMPF i : i
- Mehrweggebinde / Interne Teileanlieferung

Mehrweggebinde InterneTeileanlieferung
TCHB - TLD PE LK Fertigung - Montage

(ca. 1,3m?) 12 Satze

LSM 7 verschiedene Teilesatze

SYNCHRO, das TRUMPF Produktionssystem TCHC900s — SYNCHRO, das TRUMPF ... 06.06.2006, 41



SYNCHRO-Umsetzung / Vorgehensschritte

1. Sauberkeit und Ordnung
2. Fliessfertigung

3. Einzel(satz)stuckfertigung
4. RUstzeitoptimierung

5. Logistik

6. Erfolge

TCHC900s — SYNCHRO, das TRUMPF ..... 06.06.2006, 42



TRUMPF

Argumentation Rusten

Fertigung von 10 Teilen )
[ Rustkosten

Il Bearbeitungskosten

Forderungen des Marktes

m kurze Lieferzeiten -
m grosse Auswahlmaoglichkeiten 1301
m gute Qualitat

m gunstiger Preis

100

Kosten

Kosten/Stiick

16 €

Kosten/Stiick

13 €

Losgrésse 10 Losgrésse 5

Konsquenzen fur eine marktgerechte Produktion
m Liefern im Einzelstlck
m Fertigen in moglichst kleinen Losen

m  Achtung: Um bei konstantem RUstkostenanteil die Losgrossen
senken zu kdnnen, miussen die Rustzeiten im gleichen Verhaltnis
wie die Losgrossen gesenkt werden.

Notwendigkeit: Durchfihrung von Ristworkshops

TCHC900s — SYNCHRO, das TRUMPF ..... 06.06.2006, 43



TRUMPF _ _ _ . _
- Vergleich Losfertigung mit Einzelfertigung

LOS 10 STUCK

| 388 ’

| | | | I\ | | | | |
rrasen [ [ Mmateradimase | [ ] 2
e
AlB|C|D|E|F|G|H]|I
888
. OoEEEO000 L
Liege- tmma
A D FIG|HJ,I

D =S (alelclole ZFAN NI IT T T,
——E————

30 29 28 27 26 25 24 23 22 21 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1

O=0=0
O=0=0
O=0=0

< Durchlaufzeit = 30 Tage >
EINZELFERTIGUNG \
R R TR R O R S T W
FRASEN .
alslclolelrlofui]y]

BOHREN O O O O O O O O On Versand an

A ] e
goooooooog

|~lefc]ofelefe]uf]a]

MONTIEREN

30 29 28 27 26 25 24 23 22 21 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 S5 4 3 2 1

DLZ 1Stick = 3 Tage €——>
DLZ 10 Stuck =12 Tage <. .................................................................. )
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TRUMPF

Rlsten Losfertigung

SYNCHRO, das TRUMPF Produktionssystem TCHCY00s — SYNCHRO, das TRUMPF ... 06.06.2006, 45



TRUMPF ) _ _
- Rusten Einzelsatzfertigung

SYNCHRO, das TRUMPF Produktionssystem TCHC900s — SYNCHRO, das TRUMPF ... 06.06.2006, 46



SYNCHRO-Umsetzung / Vorgehensschritte

1. Sauberkeit und Ordnung
2. Fliessfertigung

3. Einzel(satz)stuckfertigung
4. Rustzeitoptimierung

5. Logistik

6. Erfolge

TCHC900s — SYNCHRO, das TRUMPF ..... 06.06.2006, 47



TRUMPF _ _ o
- Einfache und praktische Logistik

Kanban-Regelkreis

Bestellabwicklung Rahmenvereinbarungen:
im System WBZ
Stiuckzahl

Informationstrager (Karte, Behalter, Fax...)
mit Stlickzahl und Bezeichnung zum
Abruf der bendtigten Teile

SYNCHRO, das TRUMPF Produktionssystem TCHC900s — SYNCHRO, das TRUMPF ... 06.06.2006, 48



Fliessmontage mit stationsbezogener Anlieferung

nachher

5 H
o | R RS 3
- ll-
I =41
4 Tl L .
il =
.
-
&
k
gl y
H
e L T

Anlieferung der Anbindung Laserkonsole, Sammelbox Station 3-V-50
WII. Flachenbedarf 1,63m? Wagen. Flachenbedarf 0,96m?
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TRUMPF _
- FlieBmontage TC 3000 R /5000 R

Hettingen (D)

SYNCHRO, das TRUMPF Produktionssystem TCHC900s — SYNCHRO, das TRUMPF ... 06.06.2006, 50



TRUMPF . i .-
- Einfache und praktische Logistik

2 Behalter Prinzip Creform

gL LU

RUHTTE L TN

3 Mha g
‘ .".!'1‘ rerpeepfhll 8 =
e ———

5/12/1999

=> ermdglicht einfache Bestandsfliihrung => ubersichtliche und vorkommissionierte
und Disposition Bereitstellung zu montierender Teile

SYNCHRO, das TRUMPF Produktionssystem TCHC900s — SYNCHRO, das TRUMPF ..... 06.06.2006, 51



TRUMPF ) : : .
- Produktion / Anlieferung von Einzelsatzen

SYNCHRO, das TRUMPF Produktionssystem TCHC900s — SYNCHRO, das TRUMPF ... 06.06.2006, 52



TRUMPF ) . -
Produktion / Anlieferung von Teilesatzen

SYNCHRO, das TRUMPF Produktionssystem TCHCY00s — SYNCHRO, das TRUMPF ... 06.06.2006, 53



SYNCHRO-Umsetzung / Vorgehensschritte

1. Sauberkeit und Ordnung
2. Fliessfertigung

3. Einzel(satz)stuckfertigung
4. Rustzeitoptimierung

5. Logistik

6. Erfolge

TCHC900s — SYNCHRO, das TRUMPF ..... 06.06.2006, 54



TRUMPF

SYNCHRO Erfolge wirken sich auf
unterschiedlichen Ebenen aus

Eine eindeutige Zuordnung fallt schwerer, je hoher die Ebene.

Unternehmens- Ergebnis = Positive AulSenwirkung
m Kunden, Zulieferer
erfolg Umsatz ¢ - Aufwand & | (¢ Eachkrifte
Bereichs- Lieferzeitensy Produktivitat?
erfolg Qualitate Durchlaufzeitensy Bestéande<y
Workshop- Sauberkeit#  Montagezeitenss Verfugbarkeit<!

erfolg Planungsaufwandss Suchzeitenss Flachen<s Transportaufwand<

TCHC900s — SYNCHRO, das TRUMPF ..... 06.06.2006, 55



TRUMPF Seit 1997/1998 wachst die Mitarbeiterzahl in der
Produktion nur noch halb so schnell ...

+9,3% pro Jarf
—

... wie in anderen Bereichen.

O Mitarbeiter andere Bereiche
O Mitarbeiter Produktion

+3,8% pro Jahri
2O\
L
; 42%>
2560 2499 2483 —
2508
o 2451
-g t 2280
o 2185 ;i
-
S @ 1944 | —
'5 /
/
ST G
0
3053 3204 3291 401 N
1941
97/98 98/99 99/00 00/01 '01/02 '02/03 '03/04  30.06.2004
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TRUMPF

Steigerung der Mitarbeiterproduktivitat im Vergleich

* VDMA (2002): Statistisches Handbuch fur den Maschinenbau, Frankfurt: VDMA-Verlag, 2002

497

+24% Il 98/99 [ 00/01
0

401 /

Umsatz in T€

+17% 234
200 17%
I/I 136ﬂi

Umsatz je Mitarbeiter Umsatz je Mitarbeiter Umsatz je Mitarbeiter
TRUMPF Produktion TRUMPF gesamt Branche
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TRUMPF

- SYNCHRO im Biro

Verbesserungen stellen sich stufenweise ein d__r‘l_yj
A
Verbesserung 4. Stufe
* Visuelles Management
Verbesserung | * Teamtafeln Eloc St
« Kennzahlen wortung T
verankern * Zielauflosung Selbststeuerung T
3. Stufe * Audits
« ProzeRmapping Schnittstellen ¥
Prozesse * Wertstromanalyse Durchla_uJ"fz%it y
verbessern « Problemlésungsstory Kunde%gﬁcletr?ttierung N
2. Stufe

v,

» Workshops zu Suchzeiten 4

7~ ; !
Zusammenar- Arbeitsmitteln, Ablagen, Disziplin 1
Kommunikation, Biiromaterial-

/beit verbessern| Dokumentation, verfagbarkeit 1

1. Stufe Materialversorgung, usw.
Sel_bSt__  Verschwendungssuche Flachen 4
organisation |+ 5A Kampagne Material/Mobel

* Zeitmanagement-Training Suchzeiten 4
verbessern

Zeit
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Verschwendungsarten

Verschwendungen im Buro durch:

m Uberinformation (z.B. lange E-Maillisten)
Mehrfachablage von Dokumenten

Stapel von Vorgangen auf dem Schreibtisch

ungunstige Korperhaltung durch schlechte €
Ergonomie €

Halbleere oder Ubervolle Buromdbel
lange Wege zu Blrogeraten
wiederholte Bearbeitungsfehler
komplexe Prozesse

Papierkorb

Durch Verschwendung fliel3t bares Geld in den
Papierkorb!
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TRUMPF : : .
- 5A = angenehmer Arbeiten im Blro

~ 3. Arbeitsmitte
ergonomlsch

-

us
llll

)

L]
]
e,
e
L]
]
L]
e
- Ya,
y
"
ta
]
ol ]
"y

----------- MaRnahmenkataloge:
1. Aussortleren i ‘.
" —3 : : (ilelinatne ) Y
: 5.Alle Punkte einhalten <.~ &
und standig verbessern we.o
Audits: “’*‘T r"‘“‘”"’.“*
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TRUMPF

Ablage durch standardisierte Farben
und Formen unterstitzen

m Gelb fur
Projekt-
ordner

m Blau fir
Lieferanten-
ordner

m Rot fur ...

Lieferandemordner

Produligruppe

4 ]
= =

=
G 8
(=] (=]
= =
3 =
i =
] ]

...I

Akuaiie Invesitionen

m Aufden
Ordner-
ricken:

= Datum
der Erstel-
lung

= Verant-
wortlicher
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TRUMPF

Papierarme Ablage durch Standards

1RUMPFF

m Inhalt Papierordner

Ansprechpartrer

TRUMPF-Erkauf: HermFrau Kurz.: T
Lieferant: HermrFrau Kurz.:

Tel.:-
Tal.:-

Kapitel | Them=a

Register |

1 Pandenzen

_] Zentrale Ablage ZentralsinkaufZoll

Abgleich

2 “ertrag

2 “ereinbarungen [Beschlisse, Maktnahmen)

LS Korrespondenz

5 Anfragen, Angebote, Bestellungen

E Ubersichten, Ausweartungen

T “ertrige alt [Historie)

—"_J Lieferantenordner

— FPendenzen
| Kalenderjahr 2000
| Kalenderjahr 2001

—"_, Vertrag

" | Vereinbarungen, Beschluie, Malknahmen

— * | Korrespondenz
—w | Ubersichten Auswertungen

| Vertrage alt Historie

I | Produktgruppenordner

—) .
m Inhalt PC-Ablage
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TRUMPF

BlUromaterial-Kanban

m Einfihrung eines Kanban-Systems
zur Bestellabwicklung

| = Bestellung einmal wdchentlich per
PC

® Nur noch ein Buromaterialschrank

® Reduzierung von Vielfalt um 50
Artikel

m Standardisierung: nur noch 75
Artikel auf Standardbestelliste

TCHC900s — SYNCHRO, das TRUMPF ..... 06.06.2006, 63



TRUMPF _ ) )
Gemeinsame BUlrogerate

R

=n

5 Minuten nach 10 Minuten nach 15 Minuten
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il Durchblicker

: Moz
1 — i I 00032001
Bedienung des Fax &m D O
A 0 O 0

Grundlage \-‘ia'bﬁsa'ung:; Froblem Sicherheit

Fax senden

1. Varlage mit der Schriftseite
nach unten einlegen

2. Fur ,Amt* Kurzwahltaste (1)
driicken

ey 3. Faéx-l\lummer der Gegenstation
s Liker das Nummemfeld (2)
eifigeben
4. Starttaste () driicken ; die
Rufnumm er wird gewahlt!

SYNCHRO, {

TCHC900s — SYNCHRO, das TRUMPF
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Erfolgsfaktoren
far Veranderungsprojekte bei TRUMPF

Aktives Vorantreiben durch die Geschaftsfuhrung
Uberzeugte und engagierte Flihrungskrafte
Uberzeugende Pilotprojekte

Eindeutige und konsequente Projektorganisation
Transparentes und umfassendes Projekt-Controlling
Kompetente und verantwortliche Arbeitskreisleiter
Beteiligung moglichst vieler Betroffener

Den Betroffenen Sicherheit geben

© ©®© N o o bk~ W DdPE

Aktives Informationsmanagement im gesamten Unternehmen
10. Schnelle Umsetzung

11. Uberzeugte und engagierte Mitarbeiter
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Besten Dank fir Ihre Aufmerksamkeit

Bernhard Stalder

Leiter TRUMPF SYNCHRO Consulting
TRUMPF Maschinen AG

Tel.. +41 (0) 41 769 67 24
Fax: +41 (0) 41 769 67 48
Mobil: +41 (0) 79 209 21 77

Bernhard.Stalder@ch.trumpf.com
www.trumpf.com
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