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Die T&R&OMCAT - Methode besteht aus 6 °°°1:&0
wesentlichen Schritten

Klarung der |
Datenbasis ABC-Analyse

Aufbau der
Materialstruktur

Ritual-Analyse

_ Stammdaten und
Anderungs-management
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Xyz - Analyse



Als Datenbasis wird neben dem

Materialstamm die

Materialbewegungstabelle benotigt

ooo 1:0)

Beratung mit Profil

Klarung der
Datenbasis

Benotigte Datensatzfelder aus der Bewegungsdatei

e  Materialnummer

e  Materialbelegnummer

e Buchungsdatum
«  Bewegungsart (mit Bewegungsartenschlissel)

e Lagerort

* Soll/ Haben - Kennzeichen (wenn vorhanden)
*  Buchungsmenge (Stck.)
«  Entnahmemengeneinheit

e Buchungswert (€)
«  Wahrungskennzeichen

»  Kontierung (z.B. auf Fertigungsauftrag, Kostenstelle, Kundenauftrag)

»  Bestand vor der Buchung (Bestandswert vor der Buchung)
-3-

Jahr | Material | MatBeleg | Buchdat | Bwa | LOn | SiH | Wahrg | Betrag Hauswahr | Menge | BME | ELi|  Aufirag | BistdvBuchung | WertvBuchung
| 2001 DS1289 4800867531 02012001 261 3900H EUR 0g8 7ET 000003423402 7 0g3
| 2001 TXD097 4500867558 02012001 261 3107 H  EUR 0 187 000003015241 0 0
| 2001 7400938 4900867558 02012001 261 07 H EUR 0 157 000003015241 0 0
| 2001 TXD097 4500867560 02012001 261 3107 H  EUR 0 187 000003015355 0 0
| 2001 TXD098 4900867560 02012001 261 37 H EUR 0 157 000003015385 0 0
| 2001 TAD093 4500867562 02012001 261 3107 H  EUR 0 18T 000003015135 0 0
| 2001 TXD098 4800867566 02012001 2681 3107 H  EUR 0 18T 000003015235 0 0
| 2001 TAD095 4500867571 02012001 2681 3107 H  EUR 0 18T 000003015396 0 0
| 2001 TXD098 4800867572 02012001 2681 3107 H  EUR 0 18T 000003015403 0 0

NMITEONGR  A9NNRRZEZA | M2 01 20010 2R10 31M7TH - TFLIR n 18T AONNNAN1AR40 n n

>

Die Verbrauche werden in dem
ERP-System in der
Materialbewegungstabelle
gespeichert.

Zur Analyse wird daher die
Materialbewegungsdatei des
ERP-System verwendet

O Beispiel SAP: Tabelle
,MSEG" und ,MKPF*

O Zeitraum: 1 Geschaftsjahr

Zur |dentifikation der
Teilenummern wird der Auszug
aus dem Materialstamm
verwendet.

Tabellen aus dem Materialstamm:

O Beispiel SAP: Tabelle
MARA, MARC; MARD

T&O Solution - TROMCAT



Der Bewegungsartenschlussels identifizier
die Art der Materialbuchung

t oool:sO

Beratung mit Profil

Klarung der
Datenbasis

Beispiel SAP
1M Wareneingang aus Einkauf
841 Eingang aus Fertigungsauftrag R3
A01 Zugang ohne Bestellung
Hk2 storno zu 951
521 Wareneingang ohne Bezug zum Fertigungsauftrag
303 storno zu 307
202 =tarno zo 201
703 Zugany Bestandsdifferenz
561 Warenausgang Lager an Auftrag
307 Warenausgang an Transportbestellung
201 Warenausgang Lager an Kostenstelle (GWW(5<500 D)
704 Abgang Bestandsdifferenz
102 storno zu 101
551 Yerschrottung/Abschreibung Lager
B0 Warenausgang an den Kunden auf Lieferschein
541 Warenausgang an den Lohnbearbeiter mit Bezug zu Bestellung
502 Storno zo 501
ad7 Yerbrauch Beistellmaterial aus dem bestellzugeordneten LB-Bestand
847 Storno zu 941
52 storno zu 521

>

>

>

Die Bewegungsart (BWA) dient zur Identifikation

der Materialbewegung

Der BWA-Schlussel ist je nach ERP-System

verschieden

Deshalb muss die Schlusseltabelle der BWA

zusatzlich zur Materialbewegungsdatei
bericksichtigt werden

T&O Solution - TROMCAT



Zur Eingrenzung der relevanten 000 T:0
Bewegungsarten bietet sich eine BWA-
Analyse an Klarung der

Datenbasis

Buchungsart_|Soll/Haben|Bewegungsart| Bedeutung | Anzahl Buchungssitze | % | Bemerkung ° Fur dle ABC / Xyz_Analyse Werden nur dle

Warenausgang H 261 WA fir Auftrag 94798 87% bereinigt um 262

Warenausgang H 601 WL WarenausLieferung 4.769 4% A

Warenausgang H 543 WA Abgang KdAuf Bstd 2817 3% Warenausgange Verwendet

Warenausgang H 23 WA far Kundenauftrag 2718 2% bereinigt um 232 . .
Warenausgang H rall WA InvDiff. Lager 1.208 1% nicht betrachtet

renausgang__H T WAINDR Loger ET e © Um den Aufwand bei den Analysen zu reduzieren,
Warenausgang H 102 WE zur Best. Stomo 583 1% H H ’
Vil Tt UL Gttt st 70 0% sollen nur die am meisten verwendeten BWA's
Warenausgang H 201 WA fur Kostenstelle 255 0%

Warenausgang H n UL Urnlagern im Werk 207 0% ve rwendet we I'den .

Warenausgang H 715 WA InvDiff. Retoure 191 0%

Warenausgang H 312 UR Umlagemn im YWerk 168 0% H HP
e S i 5 © Die Analyse besteht aus folgender Logik:
Warenausgang H 702 WA Inventur Lager 89 0% . "

Warenausgang H 309 UL Umbuch Mat an Mat 45 0%

Warenausgang H 453 UB Retouren in Eigen 42 0% o Grupplerung an BWA und Zahlen der
Warenausgang H 542 WR LB-Best an Lager 14 0% "

Warenausgang H 310 UR Umbuch Mat an Mat 7 0% BUChu ngssatze

Warenausgang H 301 UL Urnlagern WK an WK 1 0% . . .

Summe WA 109.459 ]

Wareneingang S 10 WE Wareneingang 16.036 B1% o AbStelgende Sortlerung Innerhalb der
Wareneingang s 262 WR fur Auftrag 6.239 24% H "

Wareneingang S 712 WE InvDiff. Lager 1.167 4% nicht betrachtet Gruppe Warenelngange und

Wareneingang ) 541 WA Lager an LB-Lief 1.154 4% .

Wareneingang S 651 WL WarenRuck Retoure 321 1% Warenausgange

Wareneingang 3 232 WR fur Kundenauftrag 317 1%

Wareneingang 5 32 UL Qualitat an Frei 278 1% W " H

Wareneingang S 311 UL Umlagern im Werk 207 1% ° Ggf mussen BUChungssatze um dle

Wareneingang S 544 WA Zugang KdAuf Bstd 182 1% [ .

Wareneingang s 312 UR Urnlagem im Werk 168 1% StornObUChungen berelnlgt werden:

Wareneingang S 309 UL Umbuch Mat an Mat 45 0%

Wareneingang S 453 UB Retouren in Eigen 42 0% Nl H

Wareneingang 3 701 WE Inventur Lager 26 0% o Berelnlgen wenn Tellenummer,

Wareneingang S 202 WR fir Kostenstelle 24 0% H ' H
Waransingang | S 52 WRLBHBest an Lager 14 0% Buchungsdatum und Menge identisch ist.
Wareneingang S 310 UR Umbuch Mat an Mat 7 0%

Wareneingang S 301 UL Umlagern Wi an WK 1 0%

Wareneingang S 552 WR Verschrottung 1 0%

Summe WE 26.229

Summe ges 135.688

-5- T&O Solution - TROMCAT



Buchungsrituale verfalschen die geggnIgg
Materialbewegungstabelle und fithren zu
falschen Aussagen

L, Buchungsriuale 2004 © Buchungsrituale verfalschen die
Materialbewegungen und somit die
Warenaus- und Datenbasis fir die xyz-Analysen.

Wareneingange © Rituale kdnnen sein:
verlaufen uber O Sammeln der Belege und Buchen

15.000

die Wochentage :
| chentag an bestimmten Tagen
regelmaRig. . .
(Arbeitsoptimierung).
— O Zusammenfassen von Belegen und
T T T TR T buchen der Gesamtmengen
Buchungsrituale O NICht angepaSSte .
Arbeitszeitmodelle zwischen
Disposition und Lager
= e = e Warenaus- und .
R Wareneingange © Durch Zahlen der
Buch itual? .
| e nehmen an Warenausgangsbuchungen je
Freitagen um Buchungsdatum (bezogen auf
40% ab => Wochentag) konnen diese identifiziert
« 1 o N B R Hand_elt es sich werden.
um ein , .
0 Montag Dienstag Mittwoch Donners tag Freitag Samstag Buchungsritual? 0 Funktlon ”WOChentag an

T . A S i S Buchungsdatum
O 1=Sonntag, 2 = Montag usw.



Die ABC-Analyse gibt den Verbrauchswert

wieder

ooo 1:0)

Beratung mit Profil

Material |Warenausgangsmenge Verbrauchs- |Verbrauchswert
Nr. hereinigt (Stck) Wert (€} wert (%) kumuliert (%) ABC‘ o
20159035 165400 253452032 (%%@%Prozentualer Anteil am
OR02047 2390000 1.175.195 42 bd% g48% A
h07 11647 843,00 1.154.195.86 2.60% 110a% A Oesamiverbrauchswert
0645343 52500 93871774 211% 13,19% A
0740532 176,000 899.942 33 203% 1522% A
DoEs7119 0000 8327712 1599% 1721% A
0742969 31,000 850.116,79 191% 1912% A (» )
D0RE7 479 1.260,00 843563 45 1 90% 2102% A
Do19092 34900 80013693 1,80% A% A
D0REE032 1178900 7770272 1,75% 24587% A
D0R47663 722000 70951655 1 B0% HBI7% A ()]
D0RS7044 31,000 B52.225 09 1, 48% TBE% A
Fienoros RI7O0 R4 678795 — 145% < 29100 Schwellwert fiir die ABC-Cluster
- —
D0G75008 noa 000 0.00% 100,00% C (>
0679773 0,00 0,00 0,00% 100,00% ©
D0E93910 0,00 0,00 0,00% 100,00% C
DoE93912 noa 000 0.00% 100,00% C
D07 47691 0,00 0,00 0,00% 100,00% © >
0747692 0,00 0,00 0,00% 100,00% C
0754480 0.oo 0.0 0.00% 100,00% C
44.434.617,35 100,00%
Gesamtverbrauchswert  [[={e VSN 2 q V] \e;
01.01.2002 bis 31.05.2002
ABC - Kriterium Yerteilung Anzahl Teilenummern %
A, 80% “Yerbrauchswert 150 2%
B 15% Verbrauchswert 623 9%
C 5% Yerbrauchgwer B.217 B9%
Gesamtergebnis aktives Sortiment 6.990 100%
nicht bewegtes Sortiment 10.633
Gesamtsortiment 17.623

Ritual-Analyse
Ermittlung des

Verbrauchswertes als Summe
uber den betrachteten
Zeitraum.

Degressive Sortierung nach
dem Verbrauchswert

Ermittlung des
Verbrauchswertes in %.

Kumulierung des prozentualen
Verbrauchswertes

Vergabe des ABC-
Kennzeichens

O A 80%des
Verbrauchswertes

O B: 15%des
Verbrauchswertes

o C: 5% des
Verbrauchswertes

©T&0



Beispiel der Darstellung einer ABC-Analyse ©0001:0

Beratung mit Profil

ABC-Analyse

Beispiel einer Interpretation

ABC-Kriterium  Anzahl von Artikel ~ Anteil % Verbrauchswert 2004 (€)  Anteil VBW (%) . .
A 458 10% 11.257.001 81% © Die ABC-Verteilung wurde nach

B 962 20% 2.085518 15% der 80:15:5-Regel definiert.

< 3300 % 257119 2% © Im Jahr 2004 wurden 13,8
Summe 4,721 100% 13.899.638 100% Millionen Euro umgesetzt
ABC nach Verbrauchswert global (bewertet nach den Betrag der
Hauswahrung und den
14000 betrachteten Bewegungsarten)

/"" e © Mit 10% des Artikelspektrums
o / wird 80% des Gesamtdurchsatzes

/ erreicht.

N O 20% der bewegten Artikel
bestimmen 15% des Umsatzes.

000 / © Mit 70% der Artikel wurden 5%
/ des Gesamtumsatzes erreicht.

4000 © Das bewegte Sortiment im Jahr
/ A B C 2004 betrug 4.721
Artikelnummern.

‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ © Die ABC-Kurve zeigt einen steilen
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 4.500 5.000 . . .
Anzah Artkel Verlauf, d.h. mit wenig Artikeln
wird ein Grofteil des
Verbrauchswertes erzielt.

16.000

VBW (€)

2.000




Die Definition von Wertgrenzencluster

verbindet die ABC-Analyse nach

Verbrauchswert mit dem Teilepreis

ooo 1:0)

Beratung mit Profil

ABC-Analyse

Wertgrenzencluster
2500 Preiscluster Wertgrenze (€) | Anzahl Artikel %
A > 500€ 364 8%
B 100 € <= 500€ 584 12%
2.000 C 50 € <= 100€ 312 7%
D 10 € <=50€ 1.078 23%
E 5€<=10€ 477 10%
5 1500 I: F <=5¢§ 1.906 40%
= Summe 4.721 100%
R Wertgrenzencluster
ABC Verbrauchswert A B C D E Summe
A 46 42 20 44 5 164
B 50 57 20 133 46 79 385
C 17 91 69 181 124 645 1.127
Summe 113 190 109 358 175 731 1.676

(>

Die Wertgrenzencluster bilden
die Ober- und Untergrenze der
Stlickpreise.

Durch Vergleich der ABC-
Analyse nach dem
Verbrauchswert mit den ABC-
Clustern auf Einzelpreisebene,
kann die Plausibilitat der
Analyse gepruft werden:

O A-Teile nach dem
Verbrauchswert befinden
sich auch in dem A-Preis-
Cluster

Wie viel Teile im F-
Cluster zeigten einen
hohen Verbrauch und
befinden sich im A-
Segment?

©T80



Aus der ABC-Klassifizierung lassen sich geggn?:ﬁg
grobe Bestandsziele ableiten

ABC-Analyse

ABC Analyse global Ermittlung Gber Durchschnittswerte
Betrachtiingszeitraum 01.01.2006 bis 31.12.2006 Ziel 1
Anz.Artikel in % LBW LBW %] VBW (2004 ges.) VBW % |LUZ RW |LUZ (1) RW (1) LBW (1) Uberbestand
€ € (Wo) € €
A 1.952 6% 43.979.820 57% 135.295.951 81% |31 17 12 4 11.274.663  32.705.158
B 4.688 15% | 17.655.052 23% 25.204.178 15% |14 36 6 9 4.200.696 13.454.356
C 24555  79% | 15.538.500 20% 7.475.376 4% |05 108 1 52 7.475.376 8.063.124
bewegtes Sortiment 31.195 100%| 77.173.372  100% 167.975.505 100% | 2,2 54.222.637
ohne Verbrauch im Lager ges 0 0% 0 0% 0 -- -- -- -- -- 0
31.195 100%| 77.173.372 100% | 167.975.505 100% | 2,2 24 22.950.735 54.222.637
Lagerbestand heute (bew. Sortiment) 77.173.372 €
Lagerbestand aus LUZ-Ziel 22.950.735 €
Uberbestand Lager 54.222.637 €
Lagerbestand heute (nicht bew. Sortiment) 0€
maximales Bestandspotenzial 54.222.637€ 70%

© Anhand der ABC-Klassifizierung kann je Gruppe der Lagerbestandswert (LBW) und der Verbrauchswert (VBW)
gegenuber gestellt werden.

© Daraus ergibt sich eine mittlere Lagerumschlagszahl (LUZ = VBW / LBW)
© Je Gruppe bzw. Disponent konnen individuell LUZ-Ziele festgelegt werden:
O LUZ - Ziel fur A-Teile : 12, fur B-Teile: 6 und fur C-Teile 2
© Durch Ruckrechnung ergibt sich ein ,legitimer Lagerbestand® anhand der Zieldefinition
© Die Summation der Uberlagerbesténde (ULBW) ergibt ein grobes Bestandspotenzial

_10_ ©T&0



Die xyz-Analyse des Verbrauchsverhaltens °°°1:&0
wird nach zwei Gesichtspunkten

ausgewertet

1. xyz - Entnahmeverhalten YA EnEnCae il © Die erste Sichtweise ist die

- Envahmevematen Auslegungsmenge Analyse der Varianz (VK) der
g > A-Teil: MW Entnahmebuchungen tUber den
;. = B-Teil: MW + Stabw. Betrachtungszeitraum
” 3 C-Teil: MW + 2 x Stabw. 0 x=0% < VK < 25%
i & I 0 y = 25% < VK < 50%
é o 0 z=50% > VK
E O zz = eine Entnahmebuchung

© Nach dem Ergebnis erfolgt die
Auswahl des Steuerungsverfahren

- Entnahmemenge O Der x und y — Cluster bietet sich
flr eine Verbrauchssteuerung an

O Der z und zz - Cluster bietet sich
fir eine Bedarfssteuerung an.

M Mittelwert O Standardabweichung

z - Entnahmeverhalten

800

Stck

600 7

400

200 7

B Mittelwert O Standardabweichung

Y44

o = © Die zweite Sichtweise ist die
= '
e —— S Analyse der Varianz der
zz ntnahmeverhalten = 1600 X- Emnahmemenge

2 Entnahmemengen.

7] o0 . . A .

= g o) © Sie ist nur fur die Dimensionierung

® o 400 { 1 Al
2 f-f der Auslegungsmengen bei einer

A B Mittelwert O Standardabweichung Verbrauchssteuerung re|evant_

_11_ ©T&0



Die xyz-Analyse nach dem °°°1:&0
Entnahmeverhalten ist mengenunabhangig
und dient zur Auswahl der Steuerung

© Das Entnahmeverhalten wird

Monat 0
Artikelnr 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 12 | Anzahl BUuDAT |Mittelwert [Stabw | Varianz |xyz Entnahme H
S T 38 V3N NSV VRN VN MV A N I SV 74 B durch die Anzahl Buchungen
DNM 004 0 1 0 3 1 1 2 1 1 1 1 2 14 1,167 0,799 | 69% z o .
DO 001 2 4 | 1 [ o0 [ 1 2 L o[ 43 [0 1 1 19 1583 | 1,382 | 87% Z prO Monat aUSgedrUth Und ISt
DO 002 11 [ 10 7 12 [ 101418 1af 0121711 146 12,167 | 2,995 25% X - .
DO 003 1 1 1 2 4 0 3 2 2 2 3 2 23 1917 [1037] 54% z
DO 004 0 0 1 1 1 0 2 0 0o o] o 1 6 0,500 | 0,645 | 129% z mengenunabhanglg'
DO 005 2 1 1 2 2 2 4 2 2 2 5 0 25 2,083 [ 1256 ] 60% z " .
DO 006 7 4 5 3 6 6 2 3 3 | 2| 4 3 48 4,000 | 1581 40% y (> Fur d|e Vergabe deS XyZ-
DO 007 8 9 7 8 8 8 11 | 12 9 7 9 3 99 8250 [2126] 26% y
DO 008 1 1 1 1 2 2 1 0 0 1 2 0 12 1,000 [0707 [ 71% z 1 1 1 1 1
DO 009 13 [ 11wl 121w w2]1a]13]1w0]13] 5 133 11,083 [ 2290 21% X Krlterlums gllt dle a”gememe
DO 010 5 7 6 3 5 6 5 5 4 5 6 2 59 4917 [ 1320 27% y
DO 011 1 [ 16| 14| 13| 12 15 16 14 15 10] 0] 6 152 12,667 | 2,867 | 23% X FeStleg ung
DO 012 13 [ 11 [ s [ 12 1n] 4] 14 13]13J]10] 15 6 147 12,250 [ 2,420 | 20% X
DO 015 9 7 6 8 8 8 13 | 12 9 9 [ 12 9 110 9,167 [ 2034 22% X - 0
DO 017 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 2 5 0,417 | 0,640 | 154% z o Var-koeﬁ- - 0 - 25 /0

x - Entnahmeverhalten => X

O Var.koeff. = 25- 50 %

=> y
O Varkoeff.>50% =>z
O Eine Buchung =>7zz

Bei Kleinserien- und
11111 s H Einzelfertiger ist die Aufteilung

., ggf. gréRer zu wahlen, oder die
R . xyz-Grenzen nach oben zu
korrigieren.

Buchungen

y - Entnahmeverhalten

Entnahmeverhalten o

=
gm
2
Buchungen
|
]
|
]
N |

Buchungen

Buchungen

5555555
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Die xyz-Analyse nach der Verbrauchsmenge ©000T:0

dient zur Dimensionierung der

Verbrauchssteuerung

Beratung mit Profil

xyz - Analyse

Mittelwert von  |Standardabweichung

Material- (Verbrauchsmenge von Variations-

Nummer hereinigt Verbrauchsmenge |koeffizient [xyz
0100090
T0100133
T0100155 1,00
T0100178 3,29 &1 182% 2
0100180 53,26 _91)4\155;5\
T0100197 1571 17 BA 113% 2 Standardabweichung der
T0100226 15,00 707 7%
Ti0100282 2,00 '
T0100349 150 0,71
10100406 404,11 242 17 B0% z
0100480 25538 52 43 203% z
T0100546 30,00 77
0100622 41 B0 (\;P'\%\
T0100849 1375 1201 87% z
0100851 2400 1442 B0% z
0100854 47 14 20 46 43% y
T0100862 21,00 18,39 8% z
Verbrauchs]

menge (Stcl«

© Ermittlung des Mittelwertes und
der Standardabweichung je
Teilenummer

& 4,§g> 071 16% x
! W Mittelwert der Verbrauchsmenge @  Berechnung des

Uber den Betrachtungszeltraum Varlatlonskoeﬁ:lZlenten (VK)

Verbrauchsmenge tber den
Betrachtungszeitraum

Variationskoeffizient (%)
= Standardabweichung /

Mittelwert
Standardabweichung = 0, d.h. O A-Teile exakt

die komplette Menge wurde auf
einmal ausgefasst => zz-Teil

Mlttelwert

-13-

© Vergabe des xyz-Kriteriums wie
vorher.

© Die Dimensionierung der
Verbrauchssteuerung ist abhangig
von ABC-Kriterium

B- und C-Teile mit Aufschlag je
xyz-Kriterium

z-AUSWERTUNG

01.01.2002 bis 31.05.2002

¥yZ - Kriterium Vanationskoeffizient (wk) Anzahl Teilenummern %

X 0% < wk <=25% 2117 0%
y 25% < vk «=150% 1.568 22%
z 50% < vk 1.647 24%
77 eine Bewegung 1.658 24%
Gesamtergebnis aktives Sortiment 6.990 100%
nicht bewegtes Sortiment 10633
Gesamtsortiment 17.623

T&O Solution - TROMCAT



Die Uberlagerung beider xyz-Auswertungen

ooo 1:0)

Beratung mit Profil

kombiniert die Steuerungsmethode mit der

Dimensionierung

Xyz - Analyse

Xyz-Auswertung gesamtes bewegtes Sortiment

Xyz Menge
Xyz Entnahme X y y4 7z Summe %
X 0 2 163 0 165 2%
y 1 40 904 0 945] 9%
z 1.053 1.693 4.065 0 6.811] 62%
7z 0 0 0 2.990 2.990] 27%
Summe 1.054 1.735 5.132 2.990 10.911| 100%
% 10% 16% 47% 27% 100%
Artikel %
geeignet fir eine Verbrauchssteuerung 1.110 10%
bedingt geeignet fur eine Verbrauchssteuerung 2.746 25%
nicht geeignet fir eine Verbrauchssteuerung 7.055 65%
bewegtes Sortiment 10.911 100%

-14-

Beispiel:
© Vondenim

Betrachtungszeitraum bewegten
Artikeln (10.991) eignen sich
aufgrund des
Entnahmeverhaltens nur 11%
flr eine Verbrauchssteuerung.

62% der Artikel zeigten ein stark
schwankendes
Buchungsverhalten, aber eine
sehr hohe Mengenkonstanz
(40% der z Artikel haben eine
xly Mengenschwankung).

Das stark schwankende
Entnahmeverhalten kann durch
eine entsprechend erhohte
Auslegungsmenge kompensiert
werden. Der Anteil der
verbrauchsgesteuerten Artikel
steigt.

T&O Solution - TSOMCAT ~ © T&O



ooo 1:0)

Beratung mit Profil

Die Materialstruktur hat wesentlichen
Einfluss auf die einzusetzenden Planungs-

und Steuerungsverfahren. -

Aufbau der
Materialstruktur

Ziehen

1. Kanban

2. Materialgruppensteuerung
3. Fortschrittszahlen

4. Zyklusproduktion

5. Breadman

6. Min./Max.-Steuerung

Schieben

7. Plangesteuerte Disposition (MRPI, 11)
8. BOA, BGD

9. OPT

4, 8 und 9 sind nicht materialorientierte
Steuerungsgrundséatze

Kanban
Materialgr.-steuerung
Fortschrittszahlen

Kanban
Materialgr.-steuerung
Fortschrittszahlen
(Plangesteuerte Dispo

Plangesteuerte Dispo

Plangesteuerte Dispo

C

Kanban
Materialgr.-steuerung
Breadman
Min./Max.-Steuerung

(Kanban)

Breadman
Min./Max.-Steuerung
Plangesteuerte Dispo

Plangesteuerte Dispo

Ein GroBteil der ABC/xyz Klassifizierung kann uber Ziehprinzipien gesteuert werden!

-15-
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Die Materialstruktur ist mehrdimensional zu °°°1:&0
sehen

®
Aufbau der
Materialstruktur
ABC-Analyse xyz-Analyse _ .
(Verbrauchswert) (Verbrauchsschwankung) ABC-xyz Matrix
H| . : 5] x|y|z
= 1 1 %
(3“ d 1 1 9 Z/ O B T T T Tooeelr
s|/ : : 2 | 509, ":':5:':
0o i A D
A;B. ¢ | ~ | 25% : S
: : L (X : . B k 3\&
Artikel Artikel C %—§E§
© Die ABC-Struktur bildet die Grundlage und hat unterschiedliche Sichtweisen - Dimension
O Nach Verbrauchswert, Bestandswert, Preis, ... * Volumen, Gewicht
© Die xyz-Analyse spiegelt das Verbrauchsverhalten wieder o Ersatztell

O saubere Auswertung der Materialbewegungen und ggf. Hinterfragen e Neuteil
der Buchungsmodalitaten

© Die Uberlagerung beider Auswertungen ergibt eine dreidimensionale Matrix
mit verschiedenen Quadranten

O Jeder Quadrant kann unterschiedlich gesteuert werden. *  Weitere Parameter
O Festlegung von Regeln fir jeden Quadranten

» Langlaufertyp
o Kiritisches Tell
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Die Materialstruktur kann in gggﬁ:‘:&ﬂ
Dispositionskonzepte umgesetzt werden
(Pull-Strategie)

Materialstruktur

®

Versorgungs @ Dispositions- Rahmen- Fertigungsart Materialstruktur Dispoparameter
-Strategie Konzept bedingungen Produktgruppen SAP
 Material: fix « Serie / Kleinserie sl [ [ [ [ T[] «PP-Kanban oder
* Menge:  fix » HAWA, Bauteile, « PD, LosgroRe FX,
* Termin: variabel Fertigteile — Kanban-Disponent
« Material: fix « Serie / Kleinserie AN | | DEEE « VB / V1, LosgroRe EX
Bestellpunkt * Menge: variabel « HAWA, Bauteile, - « Manueller Bestellpunkt /
« Termin: variabel Fertigteile T Sicherheitsbestand
XX | xy [ xz [ yx [ yy L yz | zx ]| zy | zz |zz2z
e « Material: variabel « Serie / Kleinserie / A * VB / VA1, Losgrole HB
cl e:la SIEBECTE * Menge: variabel Einmalfertigung Z o Selektion Materialgruppe
il * Termin: variabel  + Bauteile — » Anzeige akt. Bestand
xx [xy [xz [yxTvy vz [zxTzy[zz[zzz
VMI « Material: variabel ~ « Serie / Kleinserie / * VI
ENOAVENEREC  © Menge: variabel  « Bauteile -
Inventory  Termin:  fix R
JIS * Material: fix * (Klein)Serie/Einzelfertigung Iﬂ EEEEEEE PD, LosgroRe EX
Justn Sequence. TGRS fix » Mit Vorplanung, unkritische = « Exakte Termine
q ¢ Termln fIX A-Telle bedingt geeignet
» Material: fix  DIN / Normteile I L[ T[] «ND
Breadman * Menge: fix _ * Schittgutkennzeichen
o Termin:  fix Gugedgrer

bedingt geeignet
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Die Materialstruktur kann in ooo 10

Dispositionskonzepte umgesetzt werden .
(Pull-Strategie)

Materialstruktur
Materialstruktur

y-X Y-y Yy-Z Z-X Z-y Z-7 | ZZ-7Z

Dispositions-Konzept

un-
scharf

bedingt geeignet
X-X | x-y z-y | z-z |zz-zz
A
Bestellpunkt
B
C

[Glifgecignet ™ sibe = Sicherheitsbestand

bedingt geeignet

xX I xy | xz | yx|yylyz]| zx] zy | zz |zz-2z

Materialgruppen- A

s : N

C

bedingt geeignet
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Die Materialstruktur kann in gegg;l:gg
Dispositionskonzepte umgesetzt werden
(Pull-Strategie) s

Dispositions-Konzept Materialstruktur

XX | xy | xz | yx | yy | yz | zx ]| zy | zz |zz-zz

VMI
Vendor Managed
Inventory

bedingt geeignet

Z-X Z-y Z-Z | 2Z-ZZ

JIS

Just In Sequence

bedingt geeignet

XX | xy | xz [ yx | yy | yz | zx| zy | zz |zz-2z

A

Breadman

B
o [ Tounieedoense ||

bedingt geeignet

©T&0
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Die Materialstruktur kann in gegg;l:gg
Dispositionskonzepte umgesetzt werden
(Push-Strategie)

Materialstruktur

®

Versorgungs @ Dispositions- Rahmen- Fertigungsart Materialstruktur Dispoparameter
-Strategie Konzept bedingungen Produktgruppen SAP

JIT * Material: fix « Kleinserie/ Einzelfertigung Z L - PD, LésgroRe EX
Justin T, * Menge: fix * unkritische A-Teile B « Exakte Termine
Hsti Hime « Termin:  fix * Hochwertige Projekiteile
PUSH MRP ] « Material: fix o (K|ein)Serie/ A T [ * PD, Losgrﬁf&e EX
et * Menge: fix Einzelfertigung - « Ohne Sicherheitsbestand
. , * Projekte
* Termin:  fix Cugesiret
beste"ung ° ATyp'TeIIe, Exoten bedingt geeignet

JIT MRP I Einzelbestellung
Just In Time

xX | xy I xz | yx|yylyz]| zx| zy ]| zz |zz-zz

A A

B B

C C
Gutgeeignet Gutgeeignet
bedingt geeignet bedingt geeignet
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ooo 1:0)

Beratung mit Profil

Die Dispositionsmatrix regelt die

grundiegenden Systemeinstellungen .

Stammdaten und Anderungs-

management

Quadrantenibersicht
i ABC X y z 7z |Summe % XyZ
A 64 27 57 2 150 2% ABC X y Z 77
B . B 236 181 180 26 623 9w A 1 > 3 2
C 1.816 1.360 1.413 1.628 6.217| 8%
[EUET—— Summe |2.116 1.568 1.650 1.651|  6.990| 100% B 5 6 7 8
c Min/Max-Steuerung | Plangesteuerte Dispo % 30% 2204 24% 24% 100% C 9 10 11 12
Dispoverfahren LosgréRenrechnung Beschaffung
Quadra e eiche Dispomerkmal |Meldebestand [Fixierungshorizont [DispolosgréRe | Rundungswert|MindestlosgéRe [max. LosgroRe |BG-Ausschuss |Beschaffungsart
1 Ax VB /VM exakt - EX 0 1bzw. >1 1 bzw. >1 fallweise E/X/F
2 Ay VB /VM exakt - EX 0 1 bzw. >1 1 bzw. >1 fallweise E/X/IF
3 Az PD - 0 EX 0 1 1 fallweise E/X/IF
4 Azz PD - 0 EX 0 1 1 fallweise E/X/F
5 Bx VB /VM scharf - EX/FX/WB fallweise >1 - fallweise E/X/F
6 By VB /VM scharf - EX/FX/WB fallweise >1 - fallweise E/X/IF
7 Bz PD / VB exakt exakt 0 wB fallweise >1 - fallweise E/X/IF
8 Bzz PD - 0 wB fallweise 1 Wochenbedarf fallweise E/X/IF
9 Cx VB/VM/VV unscharf - EX/FX/MB fallweise Halbjahresmenge Halbjahresmenge fallweise E/X/IF
10 Cy VB/VM/VV unscharf - EX/FX/MB fallweise Montagsmenge  Montagsmenge fallweise E/X/F
11 Cz VB exakt exakt - FX (Behalter) fallweise ? Behéltermenge fallweise E/X/F
PD - 0 MB fallweise Monatsbedarf fallweise E/X/IF
12 Czz PD - 0 EX fallweise 1 Bedarf fallweise E/X/F
siehe Banfen werden HB bei GroRteilen F = Fremdbezug
Planlieferzeit im Fixierungsh. bei VB sind FX und HB empfohlen X = beide
nicht verschoben E = Eigenfert.

ggf. Anpassung
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ooo 1:0)

Beratung mit Profil

Die Dispositionsmatrix regelt die

grundiegenden Systemeinstellungen .

Stammdaten und Anderungs-
management

Dispoverfahren LosgréRBenrechnung Beschaffung

Quadra e eiche Dispomerkmal |Meldebestand [Fixierungshorizont [DispolosgréRe | Rundungswert|MindestlosgéRe [max. LosgroRe |BG-Ausschuss |Beschaffungsart
1 Ax VB /VM exakt - EX 0 1bzw. >1 1 bzw. >1 fallweise E/X/F
2 Ay VB /VM exakt - EX 0 1bzw. >1 1 bzw. >1 fallweise E/X/F
3 Az PD - 0 EX 0 1 1 fallweise E/X/IF
4 Azz PD - 0 EX 0 1 1 fallweise E/X/IF
5 Bx VB /VM scharf - EX/FX/WB fallweise >1 - fallweise E/X/F
6 By VB /VM scharf - EX/FX/WB fallweise >1 - fallweise E/X/IF
7 Bz PD / VB exakt exakt 0 wB fallweise >1 - fallweise E/X/IF
8 Bzz PD - 0 wB fallweise 1 Wochenbedarf fallweise E/X/IF
9 Cx VB/VM/VV unscharf - EX/FX/MB fallweise Halbjahresmenge Halbjahresmenge fallweise E/X/IF
10 Cy VB/VM/VV unscharf - EX/FX/MB fallweise Montagsmenge  Montagsmenge fallweise E/X/IF
11 Cz VB exakt exakt - FX (Behalter) fallweise ? Behéltermenge fallweise E/X/F
PD - 0 MB fallweise Monatsbedarf fallweise E/X/F
12 Czz PD - 0 EX fallweise 1 Bedarf fallweise E/X/F

siehe Banfen werden HB bei GroRteilen F = Fremdbezug

Planlieferzeit im Fixierungsh. bei VB sind FX und HB empfohlen X = beide
nicht verschoben E = Eigenfert.
ggf. Anpassung
Terminierung Nettobedarfsrechnung Prognose  Vorplanung Stiliauflésung

Quadra e eiche Eigenfertigungszeit |Planlieferzeit |WE-Zeit [Horizontschliissel Sicherheitsbestand |Lieferbereitsch. Strategiegruppe | Einzel/Sammel | KompAusschuss
1 AX exakt exakt 1 bei Terminierung relevant Jminimal bei VM bei VM: Langléufermaterial 1 gof
2 Ay exakt exakt 1 bei Terminierung relevant Jminimal bei VM bei VM: Langléufermaterial 1 gof
3 Az exakt exakt 1  bei Terminierung relevant 0 Langléufermaterial 1 gof
4 Azz exakt exakt 1  bei Terminierung relevant 0 Langléufermaterial 1 gof
5 Bx scharf scharf 1 bei Terminierung relevant bei VM bei VM: Langléufermaterial 1 gof
6 By scharf scharf 1 bei Terminierung relevant bei VM bei VM: Langléufermaterial 1 gof
7 Bz scharf scharf 1  bei Terminierung relevant Langléufermaterial 1 gof
8 Bzz exakt exakt 1  bei Terminierung relevant Langléufermaterial 1 gof
9 Cx unscharf (langer)  unscharf (langer) 1 bei Terminierung relevant Jgrof3ziigig bei VM bei VM/ W - 2 gof
10 Cy unscharf (langer)  unscharf (Ianger) 1  bei Terminierung relevant JgrofR3ziigig bei VM bei VM/ W - 2 gof
11 Cz unscharf (lang) unscharf (lang) 1 bei Terminierung relevant |1 Behélter - 2 gof
unscharf (kurz) unscharf (kurz) 1 minimal - 2 gof
12 Czz exakt exakt 1  bei Terminierung relevant Jminimal - 2 %;f

bei X und E Bei X und F gem 95 % maximal abh. Von bei Vorplanung
Realitat ggf. Berechnung Strategiegruppe
Zum Vorplanen

-22-
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(mit Verrechnung zu Reservierung)




Der Produktlebenszyklus kann in der ooo 10

Materialstruktur abgebildet werden e
©

Stammdaten und Anderungs-
management

© Jeder Artikel durchlauft wahrend seines

Lebenszyklus verschiedene Stadien.
A | 8 = © Diese werden selten in der Materialstruktur und
vateydlr sieuerng | FRSSUNTEEH | Pangestevere pisp Steuerungsmethode nachgebildet. So werden z.B.
AR T ,sterbende Teile* noch mit schlecht eingestellten
i\ Prognoseverfahren kunstlich am Leben gehalten.
© Jeder Quadrant in der Matrix wird anders gesteuert
B R\ o (mit unterschiedlichen Steuerparametern).
po © Das gesamte Artikelspektrum kann schlecht
uberblickt werden.
. _steuk (kanban) ¥Tod © Die ABC/xyz Matrix gibt rollierend die momentane
- e T R e Position des Artikel in der Lebenskurve wieder.
Geburt

Es brauchen nur die Klassenspriinge transparent gema  cht werden, um explizit die

Steuerungsmethode je Artikel anzupassen.
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