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Leistungsentgelt
Im
Entgeltranmentarifvertrag
(Baden-Wurttemberq)
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Die neue Welt im ERA-Leistungsentgelt

Was bedeutet der ERA-TV fur die Betriebe?

—> Durch den ERA-TV erhalten die Betriebe die einmalige

Chance, die betrieblichen Entgeltstrukturen in der
Substanz zu reformieren!

= Dies ermdglicht eine umfassende Neugestaltung der
betrieblichen Leistungsentgeltsysteme.
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Die neue Welt im ERA-Leistungsentgelt

Warum eine Reform der Leistungsvergutung
Im Tarifvertrag?

Die derzeitigen tariflichen Leistungsentgeltregelungen
behindern zum Teil moderne, leistungsfordernde und starker
ergebnisorientierte Vergutungssysteme.

Zielvereinbarungen sind zumeist nicht innerhalb des Tarif-
entgelts realisierbar.
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SUDWESTIVEETALL

Die neue Welt im ERA-Leistungsentgelt
Warum eine Neugestaltung der betrieblichen
Leistungsentgeltsysteme?

< Erschlie3ung von Ratio- und Erfolgspotentialen
Erh6éhung von Effektivitat und Effizienz durch Verbesserung der Erzeugnisse
und der Ablaufe (Beseitigung von Stérungen)

& Paradigmenwechsel in der Betriebsorganisation

Kundenorientierung, Prozessorientierung, Verbesserungsorientierung,
Handlungsorientierung

% Neue Organisationsstrukturen
Segmentierung, Gruppenarbeit, KVP, flexible Arbeitszeit

% Probleme der traditionellen Leistungs-Entgeltfindung
Einseitige Ausrichtung auf die Arbeitsmenge bei standardisierten Ablaufen
Verstetigung des Leistungsentgeltes
Verhinderung von Verbesserungen
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Die neue Welt im ERA-Leistungsentgelt

Paradigmenwechsel mit ERA

Es gibt keine tariflichen Entlohnungsgrundsatze mehr!

Es ist jedes sinnvolle Leistungsentgeltsystem im Rahmen
der tariflichen Regelungen maoglich.

Nur echte Gewinnbeteiligungen mussen ,on top“ erfolgen.
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Regelungen des Leistungsentgelts

TV-Rahmenregelungen

Leistungs- _
entgeltvolumen Leistungsmerkmale
15%
— ) Mogliche Leistungsmerkmale bezogen auf
Beurteilen (Anlage 3):

_. Prozesse (z.B. Menge, Zeit, Nutzung),
Kunden (z.B. Kundenreklamation, -zufriedenheit),

Ken n Zah I enverg I el C h > + KO m b I n atl on Produkte (z.B. Problemlésung, Ideenentwicklung),

Mitarbeiter (z.B. Initiative, Einsatz),
Z| e I Vere| N b arun g Finanzen (z.B. Gemeinkosten, Bestéande).
J !)

Ny

» Betriebsvereinbarung tber
- Methode und Merkmale
- Leistungsentgeltkurve (Funktion Leistung - Entgelt)

» Ausgestaltung fir Betrieb, einzelne Abteilungen oder Arbeitsplatze
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Unterscheidungsmerkmale der Methoden

Methode Beurteilen Kennzahlenvergleich Zielvereinbarung
Merkmal
Definition Das Leistungsergebnis |Das Leistungsergebnis wird Die Ermittlung des
wird durch Beurteilung nach vorgegebenen Leistungsergebnisses erfolgt
nach vorgegebenen Leistungsmerkmalen durch durch Vergleich der
Leistungsbeurteilungs-  [Vergleich von Vorgaben mit  |Zielerfillung mit der
merkmalen festgestellt. |dem Leistungsergebnis Zielvereinbarung.

festgestellt.

Art a) Vorgaben methodisch
ermittelt

Besonderheit: Zeitgrad

b) Vorgaben auf der Grund-
lage von Daten vereinbart

Bezugsmerk- |Leistungsmerkmale kdnnen prozess-, kunden-, produkt-, mitarbeiter- und/oder

male finanzbezogen sein. Die Leistungsmerkmale kdnnen sich auf

- Quantitat

- Qualitat

- Verhalten der Beschaftigten

beziehen.
Leistungser-  |Beurteilen Soll-Ist-Vergleich Vergleich der Zielerfiillung mit
mittlung der Zielvereinbarung
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Festlegungen zur Leistung-Entgelt-Relation (8 20 ERA-TV)

Jede Vereinbarung zum Leistungsentgelt muss so gestaltet
werden, dass im Durchschnitt der von der Vereinbarung

erfassten Beschaftigten regelmaliig ein Leistungsentgelt von
15 % erreicht werden kann.

Die 15 % sind eine Planungsgrol3e bei der Vereinbarung von
Entgeltsystemen
,Das System muss auf 15 % zielen”

‘ Das individuelle Leistungsentgelt betragt zwischen
0 % und 30 %.
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Betriebliches Leistungsentgeltvolumen (8 21 ERA-TV)

< Summe der Leistungsentgelte soll bezogen auf den Betrieb
15 % der Grundentgeltsumme ergeben.

An BR einmal jahrlich Beschaftigtenliste mit Entgeltgruppe und den Leistungsentgelten

& Leistungsentgelt im Betriebsdurchschnitt < 14 % bzw. > 16 %:
Beratung zwischen Arbeitgeber und Betriebsrat und ggf.
Ergreifung von MalRnahmen.

& Werden 13,5 % unterschritten, so ist eine Aufzahlung auf 14 %
vorzunehmen.
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Methode Beurtellung
Im
ERA-TV (BW)
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Tarifvertragliche Regelungen zur Beurteilung

» Beurteilung nach vorgegebenen
Leistungsbeurteilungsmerkmalen

» Vereinbarung eines eigenen Beurteilungssystems oder
Anwendung eines tariflich empfohlenen Systems

» Beurteilung in regelmafligen Zeitabstanden

» Bel sich abzeichnender Beurteilung, die zu einem
niedrigeren Leistungsentgelt fuhrt, ist dies dem
Beschaftigten mitzuteilen, damit dieser sein
Leistungsverhalten wieder entsprechend verbessern kann.
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§17.2.7 ERA-TV

heute |_Beurteilungszeitraum z.B. 1 Jahr *Karenzz/eivt

Beurteilung

E R A|Beurteilungszeitraum z.B. 1 Jahr

T Norwarnzeitl >3 Monate !

Zeichnet sich eine Beurteilung des Leistungsergebnisses ab, die im Vergleich zur letzten
Beurteilung zu einem niedrigeren Leistungsentgelt fuhrt, so ist dies dem Beschaftigten unter

Angabe der Griinde mitzuteilen, damit dieser sein Leistungsverhalten wieder entsprechend
verbessern kann.

Eine Verminderung des Leistungsentgelts ist frihestens drei Monate nach dieser Mitteilung
maoglich, wenn sich nach Ablauf dieser Frist auf Grund einer Beurteilung herausstellt, dass
sich das Leistungsergebnis in der Zwischenzeit nicht wieder entsprechend erhoht hat.
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Das tarifliche empfohlene Beurteilungssystem

Beurteilung des Leistungsergebnisses
Von

Baschaftigte’r, Abteilung Personalnummesr Entgeligrupps

durch

Worgesetzielr / Abteilung Diatum

Die Leistungsbeurteilungsmerkmale 1-5 gelten grundsatzlich fir jede/n Beschaftigten (maximale Gesamtpunkizahl
28), Merkmal & nur fir Mitarbeiterfin mit Fihrungsverantwortung (maximale Gesamtpunktzahl 32) zu bewerten.
Bei der Beurteilung sind die Merkmale entsprechend der Arbeitsaufgabe anzuwenden. Die beispielhaft
aufgefilhrten Kriterien sind nicht abschlielend.

Merkmale | Beurteilungsstufe
A B C D E
Laintmgs- Das Das
e_rgu-EbnE?s Leistungs- Leistungs- Cas Cias
entspricht dem ergebnis erge_br' s Le st.J_r'g_s— _ _elsu..!r'g.s- _
" =ntspricht im | entspricht in | ergebnis lisgt | ergebnis liegt
wusgangs- Allgemeinen wallem Um- Uber den wait Ober den
niveau der
Arbeitsauf- den Erwar- fang den Erwartungen. | Erwartungen.
=S Eur tungen. Erwartungen.
gabe.
1 | Effizienz 0 2 4 6 8
z.B. wirksame Arbeitsausfiihrung; termingerschte

Arbeitsergebnigse; rationelle Durchfihrung

2 | Qualitat 0 2 4 B 8
z.B. sorgfaltige Durchfiihrung von Aufgaben;
Haufigkeit von Fehlern, Méngeln; Einhaltung von
Zusagen, Absprachen; ldesnvielfalt

3 | Flexibilitat 0 | 1 | 2 L "
Terandrer Arbatebeamoungen oS ERA-TV, 817.2.3
# [ erantwortiches Handeln o [ + [ =1 Sofern die Betriebsparteien kein eigenes

z 3. Ziglorientierung; Umgang mit Ressourcen,

Sekststindighelt; Obernahme von Verantwortung; Beurteilungssystem vereinbaren, erfolgt die Beurteilung
an Hand des tariflich empfohlenen Systems (Anlage 4).

Arbeits- und Gesundheitsschutz

5 | Kooperation o 1 2
z.8. Zusammenarbeit bei gemeinsamer Erledigung
von Arbeitsaufgaben; Zusammenarbeit mit anderen
Siellen/Bereichen innerhall der Arbeitzaufgabe;
Weitergabe von Erfahrungen und Informationen zur
Aufgabenerfillung

Es gibt keine Vorschrift mehr,

E | Fohrungsverhalten o 1 e
z.B. Delegation; Integration; Motivation;
Perzenalentwicklung; Informationsverhalten

das Leistungsentgelt individuell in Prozent
Gesamtpunkizani des Grundentgelts auszuweisen

Leistungsentgelt [%:] = Gesamtpunktzahl ! maximale Punktzahl) x 30" = |

Kenntnisnahme

Datum, Unterschrift Beschaftigter Datum, Unterschrift Vorgesetzter
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Typische betriebliche Losung

Bei der Beurteilung =ind die Merkmale entzprechend der Arbeitzaufgabe anzwwenden. Die beizpislhaft
aufgefihrten Kriterien =ind nicht abzchliefend.

Merkmale Beurteilungsstufe
A B c D E
}eer‘?'éﬁlolo;;’fr DesLelstungs- | Dos LEBIOGE- | oo | spoings- | Des Lektungs-
sarierdem Ef?ri:;:lfm _::EE;F&E“ er—;en*lé‘u;;: er-;e:l*léfu;;:
..... ol N ol RAN. 0 = ETwEr- m s =]
AUEZENGEIERY | qiainzn e | Ummng oen | DOET GEMETWE | WeR Dner des
R oL Enwariungen Enwar ungen g B g
gabe
Efiwienz 0 2 4 g g
z.B. wirksame Arbetzau=Tihrung
termingerechte Arbetsergebness
S B Gewichtung geandert
2 | Quslitdt ] z 4 B B |
z.B. sorgiEiige Durchiithrung von
Aufgaben; Hiufigkeit von Fehlarm,
M3ngeln; Einhaltung won Zusagen,
Absprachen; |desmvislat
3 | Elexibilitat 0 ] ] ] ] |
z.B. Erledigung wechssinder Aui
gsben; Bawiltigung verSndertsr
Arbeitsbedingungsn
4 | Verantwortliches Handsln [¥] i 2 3 4 |
z.B. Jiglorientierung; Umgang mit
Ressoumsn; Selbststandighst;

Ubernshme von Verantwortung;
Sauberkeit in dar Arbeitsumgs-
bung; Firderung von Arbeits- und
Gesundhaitzschutz

Kooperation Fiihrungsverhalten [¥] 17 i ] 3 4 |
z.B. Jusammenarbeit bel gamein-
samer Erledigung von Arbeitssu-
gaben; Zusammenarbeit mi ande-
ren Stellen/Berschen innerhslb der
Arbeitsaufgabe; Weitergabe von
Erfahrungen wnd | nfomnaticnen zur
Aufgabeneriillung

DCelegation; Int=gration; Motivation;
Personslentwicklung: Infomations-
werhaksn

£n

Leistung-Entgelt-
Relation separat

Wagliche Ge ktzahl
Beortetngzeture o | 0 7 o 21 2 geregelt
Beurteite Gezamtpunktzahl
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Leistungsbeurtellung
nach der Variante
€ Je Punkt
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§11.3.2.1 MTV entfallt und wird durch ERA-Regelungen ersetzt

0
des
Pramie) sind'®

leistungsabhangigen variablen Bestandigfit
OImatslohnes (z. B. Akkordmehrverdig#€t oder
Prozentsatz zum Mgadftsgrundlohn

- aus dem Vormonat

oder
- aus dem Duphschnitt der letzten'®gerechneten
2 ode onhate

ferechnen.
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Rahmenbedingungen flr andere Leistung-Entgelt-Relationen

MTV: Keine prozentuale Berechnung des Leistungsentgeltes aus Grundentgelt
vorgeschrieben !

8§17.2.1 - 817.2.7 ERA-TV: Regelungen zur Methode Beurteilen
§17.2.2 .... sind Leistungsmerkmale, deren Gewichtung ... festzulegen

8§17.2.4 .... Leistung-Entgelt-Relation einmalig durch Arbeitgeber oder durch
freiwillige BV

820 ERA-TV: Festlegung der Leistung-Entgelt-Relation
§20.1 Das individuelle Leistungsentgelt betragt zwischen 0% und 30%.

821 ERA-TV: Betriebliches Leistungsentgeltvolumen

§21.1 Die Summe der Leistungsentgelte soll bezogen auf den Betrieb 15% der
Grundentgeltsumme ergeben

§21.4 Der Arbeitgeber informiert den Betriebsrat einmal jahrlich Gber die erreichten
Durchschnitte...
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Fazit aus den "neuen" Reaelunaen

¥ |_eistungsentgeltsysteme, die die ermittelten
Punktwerte nicht %-Werten des Grundentgeltes
sondern festen Eurobetragen zuordnen, sind
maoglich!

¥ Der Eurobetrag darf individuell die Obergrenze von
30% Leistungsentgelt nicht GUbersteigen!

#* Das Leistungsentgeltsystem muss auf 15% zielen!
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€ je Punkt — Funktionsmerkmale |

= Basis ist ein Beurteilungsverfahren, bei dem Mitarbeiter anhand mehrerer
Merkmale mit Punkten beurteilt werden.

= Der Geldbetrag pro Punkt ist fest definiert.
= Fixer Eurowert je Punkt und Entgeltgruppe.

= Setzung fur EG 7: 1 Punkt = 10 Euro
(10 € je Punkt ist ein ausreichender Motivationsanreiz!)

= Uber den jeweils gtiltigen Entgeltgruppenschliissel wird die
Grundentgeltrelation in Euro je Punktwert fur die jewellige
Entgeltgruppe berechnet
Bsp: Punktwert bei EG 6
= Punktwert EG 7 * Entgeltgruppenschliissel EG 6
=10 € *94/100
=9,40 €.
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Setzung 10 € je Punkt — Basis EG 7

Euro je
Punkt

18,65

10,00

9,40

7,40

Tariflich definiert
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€ je Punkt — Funktionsmerkmale Il

= Uber die Definition der 10 € je Punkt fur die EG7 und den
Entgeltgruppenschliissel sind die Eurobetrage festgelegt und
andern sich mit den Tariferh6hungen nicht.

= Die zu vergebende Punkteanzahl ergibt sich aus der jeweiligen
Grundentgeltsumme (15%).

= Ein nach oben offenes Punktesystem ist nétig.
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Beispielfirma - Ausgangssituation

&

Grundentgelt

Leystungspunkte 30 30 EBetriebliches LE-Volumen

Leistungsentaet 300 € 300 £ (15% des GE) 500 €
Tarifliches Entgel 2300 € 2300 Summe tarifliches Entgelt 4 600 €

Setzung: 10 € = 1 Leistungspunkt

>> 60 Leistungspunkte
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Beispielfirma — nach einer "Tariferh6hung”

Grundentget

LeistungspUnide 0 i Eetriebliches LE-Volumen

Loistngeertet WE| H0E| 459 des GE) 560 €
Tarifiches Entgel 2900€]  2560€]  "Summe tarifliches Entgelt 5 060 €

Setzung: 10 € = 1 Leistungspunkt

>> 66 Leistungspunkte
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€ je Punkt — Beurteilungsblatt — Variante 1

Merkmale I
Effizienz 1| el 8| 4 s e 7| 8| o] w| w| 2| | w| w| w| w 8 w| a0 a
z B wirksame Arbeitsausfithrung I
termingerechte Arbeitsergebnisse
rationelle Durchfiihrung I
Qualitat | 2 3| 4 8| s 7| 8 3 ln I R | I R O T I 2
z B sorgfaltige Durchfithrung ven Aufgaben I
Haufigkeit von Fehlern, Mangeln; Einhaltung von
Zusagen, Absprachen; Ideenvielfalt I
Flexibilitat | 2| s 4 s e 7 g s IJ I R | I R O T I 2
z B Eredigung wechselnder Aufgaben
Bewaltigung veranderter I
Arbeitsbedingungen
verantwort-liches I
Handeln/
Fihrungsverhalten 1 2 3 4 5 3 7 ] ] IJ w2l ozl w| s | 7| g om| 2| m| 22
z B Zielorientierung; Umgang mit Ressourcen; Selbststandigkeit
Ubernahme van Verantwortung: Sauberkeit in der Arbeitsumgebung
Farderung von Arbeits- und Gesundheitsschutz: Delegation: Integration
Kooperation 1 z 3 4 5 g 7 g q IJ nf 12| 13| 4| 18w 7| o\ 13| 2| 2 22
z B Zusammenarbeit bei gemeinsamer Erledigung von Arbeitsaufgaben
Zusammenarkeit mit anderen Stellen/Bereichen innerhalb derﬁ.rheitaauljahe
YWeitergabe von Erfahrungen und Informationen zur Aufgabenerfiillung
]
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€ je Punkt — Beurteilungsblatt — Variante 2

Die dbergelegten Spalten A-E
dehnen sich in Faolge von
Tariferhdhungen nach rechts.

Das Leistungsergebnis entspricht in vollem
rnfang den Erwartungen

Das Leistungsergebnis entspricht im Das Leistungsergebnis liegt
allgemeinen den Erwartungen dber den Erwartungen
Das Leistungsergebnis entspricht dem Das Leistungsergebnis liegt weit
Ausgangsniveau der Arbeitsaufgabe Uber den Erwartungen
A B C D E
Merkmale
Effizienz Punkte: D| 2 4| 6 8| 10 12| 14 15| 15 ZD| 22| 24| 25| 28| 30| 32| 34| 35‘ 38‘ 40‘ 4z

z.B. wirksame Arbeitsausfihrung; termingerechte
Arbeitsergebnisse; rationelle Durchfihrung

Clualitat Punkte: ] 2 4 5 gl m| 2] 4 .| 8| =0 22| 24| 26| =8| 30| =2 34| 38| as| 40| 4z

z.B. sorgfaltige Durchfithrung won Aufgaben; Haufigkeit wvon
Fehlern, Mangeln; Einhaltung von Zusagen, Absprachen;
Ideenvielfalt

Flexibilit&t Punkte: D| 1 2| 3 4| 5 5| 7 8| 3 1D| 11| 12| 13| 14| 15| 1a| 1?| 18‘ 13‘ 20‘ 21

z.B. Erledigung wechselnder Aufgaben;
Bewaltigung veranderter Arbeitsbedingungen

verantwortliches
Handeln Sarkte: ] 1 2 3 4 5 g 7 ] a 1o ] = =1 R I =1 = N i OO =1 O = = =

z.B. Fielorientierung; Umgang mit Ressourcen; Selbststandigkeit; Ubernahme von
“Werantwortung; Sauberkeit in der Arbeitsumgebung; Farderung wvon Arbeits- und
Gesundheitsschutz

Kooperationf  Punkie D| 1 2| 3 4| 5 5| 7 8| 9 ‘IEI| 11| 12| 13| 14| 15| 15| 1?| 18‘ 13‘ 20‘ 21
Fiulhrungsverhalten

z.B. Zusammenarbeit bei gemeinsamer Erledigqung von Arbeitsaufgaben; Zusammenarbeit mit anderen Stellen/Eereichen
innerhalb der Arbeitsaufgabe; YWeitergabe von Erfahrungen und Informationen zur Aufgabenerfillung; Delegatian;
Integration; Motivation; Personalentwicklung; Informationswverhalten
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Auszug aus einer realisierten Betriebsvereinbarung zur Beurteilung
nach "€ je Punkt"

2 Methode zur Ermittlung des Leistungsergebnisses

2.1 Es kommt die Methode ,Beurteilen” zur Anwendung.

2.2 Die Beurteilung erfolgt anhand des Beurteilungssystems gemak Anlage 1 dieser
Betriebsvereinbarung.

2.3 Die Beurteilung ist so durchzuflinren, dass die Verteilung der Punkte der Verteilung
der Leistungsergebnisse entspricht.

2.4 Die Beurteilung erfolgt mindestens einmal jahrlich.

2.5 Zusétzlich kann bei wesentlichen Veranderungen des Leistungsergebnisses sowie
bei Veranderungen der Arbeitsaufgabe eine neue Beurteilung durchgefiihrt werden.

2.6 Jeweils mit Ablauf des auf die Beurteilung gemaf 2.4 folgenden Abrechungszeit-
raums ist der Betriebsrat gemaf § 21.4 ERA-TV Uber den erreichten Durchschnitt
der Leistungsentgelte in Relation zur Grundentgeltsumme zu informieren.

2.7 Sind Beschéaftigte im Falle einer Reklamation gemafn §18.2 ERA-TV mit dem
Ergebnis der Nachprifung nicht einverstanden, so wird ein von den Betriebsparteien
bestimmter Mediator / Vermittler hinzugezogen. Mediator / Vermittler konnen nur
Betriebsangehdrige sein. Mediatoren sind der disziplinarische Vorgesetzte
gemeinsam mit dem Betriebsratsvorsitzenden.
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Auszug aus einer realisierten Betriebsvereinbarung zur Beurteilung

nach "€ je Punkt"

Zur Anwencung cer Beirlebsvereinbarung

wird folgencle Lelstung-Entgeli-Relation festgelegt:

Ein Punkt aus der Leistungsbeurteilung ist in der EGY 10, - € wert. Die Berechnung der
Eurabetrage fiir die anderan Entgeligruppen erfolgt Ober den jeweils glltigen

Entgalgruppenschlisssl:

Eurobetrag EGx = Punktwert EGY * Enigeltgruppenschiissel EGx

Der Euro-YWert j2 Punki bezieht sich auf die tariflich festgelegte regelmaliige wéchentliche
Arbeitszeit. Bei einer davon abweichenden individuellen bezahiten wochentlichen Arbeitszeit
wird der Werl entsprechend angeglichen.

Punktwsert in

Entoaelt-
Entgeigruppe Qruppen-
schibssel

1 74.0 7.40

2 7B.D 7.80

3 £0.0 4,00

4 84 0 4,40

L 200 A 40

€ je Punkt Copyright Stidwestmetall
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"€ je Punkt" - Systembeurteilung

Vorteile

© Individuelles Leistungsentgelt erhdht
sich nur durch relative
Leistungssteigerung bzw. Neu-
beurteilung und nicht durch
Tariferhdhungen

© Das Wachstum des
Leistungsentgeltvolumens durch
Tarifern6hungen kann zielgerichtet
eingesetzt werden.

© Eine Wegnahme von individ.

Leistungspunkten ist fur ein lebendiges

System nicht zwingend erforderlich.
© Auch Beschéftigte mit hohen

Beurteilungen zeigen Interesse an einer
guten Beurteilung und profitieren nicht

automatisch tberdurchschnittlich an
Tarifern6hungen.

Risiken

@ Die Mdglichkeit

Leistungsentgelt herabzusetzen
wird von Fuhrungskraften noch

weniger genutzt

@ Die Orientierung am jeweils
bisherigen Leistungsentgelt

wird noch verstarkt
(Besitzstand).
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Erfahrungswerte aus den bisherigen Realisierungen

Methodenverstandnis nicht immer ausreichend
Timelag zwischen TV-Erhdohung und Realisierung

FUhrungskrafte tendieren zur Methode Euro je Punkt

L . S

Im dauerhaften (mehrere Jahre) Nichtvergeben von
Leistungspunkten sehen Betriebsrate ein Problem

*

Betriebsrate sehen eine gewisse Absicherung gegentber
konsequenter Anwendung Anlage 4

* Auch "€ je Punkt" verlangt ein konsequentes
Systemcontrolling

#* Schulungen fur Fihrungskrafte sind unverzichtbar
-> auch und gerade in der Fihrung von Mitarbeitergesprachen
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€ Je Punkt —aus Sicht des Beurteilers

Hilfsmitta| Klr Beurteller
=
E . - E I '.E F'unlv:ta.h:':w;hst—{Hh
[Fd. g | = [= .E 2 E E i Funkte- | Euroja | Leishungs- und 'r_ﬁ'ﬁe ety b
nr | TiEme g Iy E e | 8 o ; E’- summe | Punkt artgslt 7 209
m| = 344 | 68
Gewlchtung 2 2 1 1 1
Summe Punkte BE | 105 | 40 | 41 | 46 320
Durchschnitt Ziel 84084402 4021452 34,4 in % yon GE
1| Schulze 17 100 42E000E] & 7 3 pi 1 18 18,65 £ 335,69 € 784 €
2| Lehmann J|100] 2A050D€] 70 | 1d 4] 5 4] 36 10,00 £ 350,00 € 16,26 €
3| Kraus 7| al 1.14750€] 7 g 2 3 3 24 5,00 £ 120,00 € 10,46 €
4| Schmidt 5 |100] 2042%50€) 13 | 17 4] 5 q i 12 8,90 £ 438 09 € 21,96 €
s|Mayer 4 |naf 1.93750€f 13 | 16 ] 5 4 43 §40 £ 361,14 € 18,74 €
6(Brand 3 100 1.83500€ 11 | 15 | 3 5 8 42 5mE 336,00 € 18,80 €
7| Miiller 2 (100 1.744.00€0 19 | 14 g 9 g 86 TBOE 453,84 £ 28,32 €
a| Niebel 7 [100| 1744 00€| B q 5 Ei g a1 TEIE 235,57 € 13,61 €
1(Otto 2 100 174400 € 4 i 1 p 13 7,60 £ 88 79 € 5,66 €
‘e 000 £ 0 0,00 E 0,00 €
Summe Grunderigsit; 18.7B0 A0 €
Summe 15%-L&/stungsentgelt: 2 .974.0B E| varcehenas Laistungsenbgett: 2.767,22 El
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Fazit

Selbst das beste Leistungsentgelt- bzw.
Beurteillungssystem kann

FUhrung niemals ersetzen,

aber bei der Fuhrungsaufgabe unterstitzen.

"€ |e Punkt" ist ein Hilfsmittel, um

» Uber Leistung (und Leistungsschwankungen) offen und
konstruktiv zu reden.

» Leistungssteigerungen und —verringerungen als Chance zu
sehen.

» den Prozess der Leistungsbeurteilung zu dynamisieren.
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Literaturhinweis "€ je Punkt"

Berger, Gunther; Mahr, Joachim; Pfeffer, Wolfgang; Schindler, Pius;
Schweppe, Kai:

Euro je Punkt: Eine neue Mdglichkeit, Leistungsbeurteilungsmerkmale
dynamisch zu gestalten.

In:

angewandte Arbeitswissenschaft — Zeitschrift fir die Unternehmenspraxis,
Nr. 190 — Dezember 2006, S. 20 - 44
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