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1. ArvinMeritor Emissions Té'-chnolo-g_iés GmbI:I

+ Bis Mai 2007 ein Geschaftsbereich im
ArvinMeritor Konzern mit ca. 7.500
Mitarbeitern weltweit, davon ca. 1.200
Mitarbeiter am Standort Augsburg.

Aktuell Verkauf an private Investoren und
Ausgliederung in ein selbstandiges Unter-
nehmen. Kunftiger Firmenname:

EMCON Technologies

+ Marktfthrer in der Entwicklung und
Herstellung von Abgassystemen flr die
weltweite Automobilindustrie.

+ Headquarters Emissions Technologies
Eurasia in Augsburg

+ Gesamtumsatz 2006 weltweit ca. 3 Mrd $
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Unsere Kunden
Alfa Romeo

VW 147 / 156 BMW
Passat / Touareg 3er / 5er / 7er

Phaeton . X3/ X5

DaimlerChrysler
C-Klasse / CLK

Volvo
S60 /7 S80 7/ V70 E-Klasse
XC70 / XC90 \ S-Klasse / SLK /7 SL
DamirerCrrysier - Crossfire / Maybach
SAAB \\ —
9-3 Ford
Mondeo
Porsche .
& Audi
Cayenne Audi  Ag/ A8/ Q7
GM 7/ Opel Ferrari
Astra / Vectra F430 _
Signum 575 Super Americana
612 Scaglietti
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Fiat
Multipla /7 Kappa
Alfa 939 / Alfa 194

Maserati

Coupé / Spider / Quattroporte Landrover

Range Rover



ArvinMeritor

2. Ausgangssituation und Héhdlung-'s_b-edarf
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e Allgemeine Rahmenbedingungen:

Hoher Preisdruck durch Automobilhersteller
* Automobilhersteller setzen ,tarifliche Vor-Ort-Losungen um

Globalisierung der Beschaffungs- und Absatzwege
Steigende Rohstoffkosten
Konzerninterner Wettbewerb um kinftige Serienprodukte
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Standortspezifische Rah m.éﬁbedingu_hgen

* Rentabilitat als Standortvoraussetzung
* Breitere Kunden- und Produktpalette

 Wandel in der Ausrichtung der Fertigung

* Fruher:
Organisation nach Fertigungsprozessen z.B.

- Presswerk
- Rohrbiegerei

- Montage...

Mitarbeiter sind vorrangig an Ausbringungsmenge orientiert.

* Heute:
Ganzheitlicher Produktionssegmente (GPS)
- GPS BMW, DC, ...
- GPS Krimmerfertigung

Breitere Qualifikation und Eigenverantwortung der Mitarbeiter sind gefordert.
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Wettbewerbsfahigkeit im eigenen Konzern?

\‘“‘H-._

Standortvergleich ArvinMeritor ET

Kalkulationsbasis Produktion Personalkosten FY 2005 in € pro Stunde
Vor Abschluss des Standortsicherungsprogramms
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Mal3inahmen zur Verbesserung der-x\i\_/'_éttbewe“rul;gfahig ke-i_f_:a
Standortsicherungsvereinbarung

. Ageitsplatzsicherheit
Keine betriebsbedingten Kindigungen bis 30.09.08
* Verlangerungsoption bei positiven Ergebnissen in 2007 und 2008 um

. \‘/;rbesserung Wettbewerbsfahigkeit

‘/Wegezelt
‘/Forthhrung Flexible Arbeitszeiten
g N ERA Anpassungen

... heues Entgeltsystem und MalRnahmen die eine dauerhafte
Produktivitatssteigerung bewirkt ...

Anrechnung Tariferh6hung auf freiwillige Zulagen
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Erwartungen an ein neues Enfgeltsyste'_m

+ Erhohung der Effizienz soll einen Teil der erforderlichen
Entgeltminderung kompensieren

+ Geringe Differenzierung bei der Ermittlung der bisherigen
Leistungspramie sowie des Qualifikationszuschlags

+ Eine hohe Leistung des Einzelnen findet im bisherigen
Pramienlohn kaum Anerkennung

+ VerknUpfen von monatlichen Leistungskennzahlen im Werk
und der Entlohnung

+ Zusammenhang zwischen Werkserfolg (Ergebnis) und
Entlohnung herstellen
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3. Entgeltbestandteile im Pramienlohn

ALF

ALF
Augsburger Leistungs Faktor

Pramienfaktor

Vorher: Incl. Ungeplanter Ausfallzeiten
Nachher: Ohne ungeplanter Ausfallzeiten

Qualifikationszulage

Vorher: Qualifikationsmatrix (, Kdnnen*)
Neu: Vorlage Leistungsbeurteilung
(, Kodnnen und Wollen*)

Grundlohn

Vorher: LG 7
Nachher: LG (5), 6, 7, (8)
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3. Entgeltkomponenten —

Anderungen in der Grundeinstufung

Verbreiterung der Grundeinstufung

Einstufung soll dem Antelil der ,Angelernten” und ,Facharbeiter Status
entsprechen

Ein Grenze kann nicht eindeutig gezogen werden.

-> Quote mindestens 33 % der Mitarbeiter einstufen >= Facharbeiter
Mellatte hierfir ist die Leistungsbeurteilung

(Lohngruppe 5 — Anlernphase)
Lohngruppe 6 — Angelernter Mitarbeiter mit Spezialqualifikation
Lohngruppe 7 — Qualifikationsniveau Facharbeiter oder vergleichbar

(Lohngruppe 8 — Leistung tUber Facharbeiterniveau hinausgehend)

11
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4. Leistungsbeurteilung
Von der Qualifikationsmatrix zur Leistungsbeurteilung

Altes System kannte nur eine Bewertung
Kann die Maschine bedienen ja/ nein

Neues System
Differenzierung der Qualifikationszulage nach ,Kénnen* und ,Wollen*
Hbhere Gewichtung am Gesamtentgelt
=®» Qualifikation ist auch in einem weiteren Arbeitsbereichen erforderlich
=» Montagezellen
=» Biegezellen / LSI-Biegezellen
» Krimmerzellen ....
=» Erstmals Bewertung von Arbeitsverhalten
=»  Motivation zur weiteren Qualifizierung
=®»  Motivation zu unternehmerischem Verhalten

12
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Qualifikationsbéi)x/ertung bisher

280 €
Beurteilungsergebnisse Rangreihe
Qualifikationspramie - Stand Februar 2006
Punktzahl
100,00 213 €
80,00
60,00
4000 Ist - Beurteilungsergebnis -
’ > 50 %der Mitarbeiter haben 100 %
Quali-Punkte erreicht?
20,00
0,00 3
0 50 100 150 200 250 300 350
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Beurteilungsstufen

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Stufe 4
Der Mitarbeiter kann selbstandig
el il Lol Ly und kann zusatzlich kleinere Der Mitarbeiter
ein Produkt in der notwendigen Qualitat . . .
: . Einstellarbeitzn durchflhren sowis beharrscht alle
herzustellen. Er kann zusatzlich die . : o
; . . kleinere technische und logistische Anforderungen,
Qualifikati L Maschinen eigenstandig rasten, kennt '
ualitikations- | Fir eine Zulage ; : Sterungen beheben. lernt anders
icht ichend alle Arbeitsunterlagen und erstelit die Mitarbeiter | d
merkmale nicht ausreichen geforderten Dokumentationen arbeiter 2in un
agiert als
Anprechpartner bei
Dautlichea Cautlicha Problemen.
Konstants Laistungan | Waitarentwicklung im | Konstanta Laistungan | Waitarantwicklung im
Baurtailungszaitraum Baurtailungszaitraum
Qualifikation im
Kernarbeitsbareich 0 18 36 54 72 90
Qualifikation in ginem
weiteren Arbeitsbereich e . e U = =
Die Leistungen entsprechen invaollem Die Leistungen Obertraffen die
. . UUmfang den Anforderungen Anforderungen in hohem Mafs
Leist Leistungen f0r eine
elstungs- Zulage nicht Herausragande
] Leistungen
merkmale ausreichend Dautlicha Dautlicha g
Konstanta Leistungan | Waitarentwicklung im | Konstanta Laistungan | Waitarantwicklung im
Baurtailungszaitraum Baurtailungszaitraum
Arbeitsquantitat 0 4 8 12 16 20
Arbeitsqualitat 0 4 2] 12 16 20
Arbeitsverhalten 0 2 4 =] 2 10
Betriebliches
Zusammenwirken 0 2 & 6 8 10
H ;ﬂne drg;enhmensches 0 2 4 & 8 10
Conynuous 0 2 4 & 8 10
Improvemeant
Summe: 0 40 a0 120 180 200
Gesamtsumme : B00
Maximale Pramie 280,00 € davon emeicht entspricht in % der maglichen Pramis 100%

'F Erfahrungsforum
— Stefan Vollmann

| Wollen
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5. Leistungspramie

Anderungen in der Leistungspramie

Verminderung der maximalen Pramienhdhe zugunsten
eines neuen Entgeltbestandteils ALF

Unproduktive Ausfallzeiten vermindern Pramienhohe

®» Produktionszeit mit hdchstem Leistungsentgelt entlohnen
Grundlohn + Leistungspramie + Qualifikationspramie + ALF

» Geplante Ausfallzeit (Schulungen, Workshops, etc.): @ Leistungspramie

®» Ungeplante Ausfallzeit (Maschinenstillstand) ist mit der garantierten
Mindestleistung von 85 % = 150,- € abgegolten — keine Leistungspramie

=®» Neue Pramientabelle max. Leistungspramie 300,- € bei 95 %,
keine Dynamisierung

15
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Leistungspramie

Neue Berechnung der Pramie im Pramienlohn
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6. Augsburger Leistungsfaktor — ALF

Zielsetzung
Die Verbesserung jeder ALF Kennzahl tragt zur Verbesserung

des Ergebnisses bei.
Damit kann ein Teil der Entgeltminderung wieder zur

Ausschuttung kommen.

Der ALF ersetzt einen Teil der bisherigen Leistungspramien

Koppelung an den wichtigsten Mel3gré3en fir die
Leistungsfahigkeit
des Werkes

Durchgangigkeit dieser Mel3grof3e Uber alle
Entlohnungssysteme hinweg

17
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Augsburger-L

Gemeinsames Ziel - de

Durchsc

[Pro Mitarbeiter pro Maonat]

Kennzahl Gewichtung FY20i
Kundenreklamationen [ppm] - 0%
Furktionsfehler Werk Augshurg
Lieferservicegrad Kunde S0
[% Pieces on Time]
Lagerumschlagzhaufigeit

A . 10%
Serienfertigung
Produktivitat [9%] 10%
Schraott & Ausschoss
L UMEELT) T
Anzahl Arbeitzunfalle - S
Mach BG meldepflichtio
Yerbezserungsvorschlage - 109

Ein Erfallungsgrad > 1
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Beispiel: Betriebsunfélle vermeiden

Ihre Mithilfe ist gefragt:

*Sicherheit am Arbeitsplatz
*Eigenes Verhalten

sFUrsorge fur Kollegen / Mitarbeitern
*Training von Mitarbeitern
Schwachstellen beseitigen
sAuslegung von Betriebsmitteln und
Anlagen

«Zustand von Maschinen und Anlagen
Umgang mit Stérungen
~Verklrzung Fehlzeiten

<3 Kranktage keine Anzeigepflicht)

. und Sie haben bestimmt noch viele
andere gute Ideen

120

18
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Mitarbeiterinformation A_LF — W_erk
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h

Februar 2006 - Pramienlohn

Erreichter Erfijllungsgrlﬂ
L]

Kennzahl Gewichtung nurg‘;:nr;mu =

0 10 20 30 440 50 60 T 3 30 90 100 110 120
Kundenreklsmationen [opm] - 20% Kundenreklamation 102 ppm 100 o 80 | ea | 40 | 20 0
Funktionsfehler Werk Augshurg
Lieferservicegrad Kunde 2 2 . 0
[% Pisees on Tinel 20% L|eferserv|cegrad 9816 % | 95.35% |99,30% | 99,65% | 100,00%
Lagerumschlagshaufigeit
Serienfertigung 10%, Lagerumscmag 21,8 | 245 o 26 25 29 05 32
Procluktivit &t [95] 5 onos

10% Produktivitat Werk 84,6 %

Schratt & Ausschuss
[% vorm Umastz) 0%
Anzahl Arbertsunf.alle. - 0%
Mach B meldepflichtig
Umgesetzte
Werbesserungsvorschlage - 10%

[Pro Mitarbeiter pro Monat]

Verbesserungsvor. 0,57

Gesamt Februar 2006 ALF = 79 % L
Pramie = 79% von 250 € =198 €

19
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Beispielrechnungen Pramienlohn

|Pr="imienlnhn Heute Neu Neu TOP
Tarifeinstufung TG7 1.862 € TG6E 1.805 £ TGT 1.862 €
Qualizulage Durchschnitt 186 € 100 140 € 160 224 €
Iﬁ‘up{}enpré‘imie Durchachnitt 419 € Q0% 225 £ Q4% 285 €
IALF -- Ta% 198 € 7o 198 €
|5umme 2.467 € 2368 € 2560 €
[Dittere nz* 0€ -100 € 102 €

* Ausgleich bew. Uberkompensation mbglich durch jdhrliche Betelligung der Mitarbeiter am Werkserfolg

20
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Entwicklung ALF im FY 2006

(vor Start des Systems)

Monatse rge bnis ALF

mﬁfﬁﬂ;ﬁ'ﬁ;gﬁ:ﬁ‘;ﬁ::&‘f Varantwortlich | Gewichtung | Okt 05 | Mov 05| Dez 05 | Jan 06 | Feb 06 | Miz 08 | Apr

E&Tﬁiﬂ?ﬁﬁ:ﬂﬂ@ M. Dostach 20 0 &6 a 0 &9

iﬁiﬁiﬁ;‘rﬂmd& E. Springar 20 89 53 &3 &7 &0

&rhﬁ%ﬂ?ﬁﬁm”ﬁm" E. Springer 10 &0 a6 45 &5 52

ProduRviat| J. Zaug 10 sa | s4 | a5 48 g8

“ﬁﬁifﬂﬁmﬁ J. Zeug 10 g | 7s a0 gz =

ﬁ?&gﬁgxﬁ;@ R. Almus 20 0 a7 53 & | 120

memiﬁﬁéggwmw@ ’ M. Lang e 10 4 A7 45 Ta 4 .
| arF s | 85 | &8s | 55 | 70 >

21
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7. Jahrespramie Bruttomargenerfdlg"

Bei Uberschreiten einer Bruttomarge von x kommt es zu einer Auszahlung
an alle Mitarbeiter

+ Eine aussagekraftige Referenzkennzahl wird jeden Monat bekannt gegeben

+ Die Ausschittung betragt 15% vom Betrag, der die x % Bruttomarge
ubersteigt

+ Jeder Mitarbeiter erhalt den gleichen Betrag als Erfolgspramie

Arbeitsverhéltnis im Zeitpunkt der Ausschittung
>6 Monate Mitarbeit im Bemessungszeitraum
Bei Ausfallzeiten oder Teiljahr zeitanteilig.

+ Die maximale Ausschuittung betragt 800,- € pro Mitarbeiter

22
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8. Kommunikation und Einbindung des Umfelds

y Zeitschiene

» 07.2005 — Standortsicherungsvereinbarung
mit Betriebsrat und Tarifvertragsparteien
» 08.2005 — Start mit Arbeitsgruppen Lohn / Gehalt /
Pramienlohn
» 11.2005 — Erste Konzeptvorstellungen mit BR
» 03.2006 - Konzeptvorstellung auf Betriebsversammlung
» 05.2006 — Betriebsvereinbarung zum Entgeltkonzept
» 06.2006 — Erstbeurteilung von 350 Pramienléhnern
und Neubeurteilung 400 Zeitlohner/Angestellten
» 06.2006 - Mitarbeiterschulungen fur alle Mitarbeiter
» 06/07.2006 — Schattenrechnung nach neuem System
» 08.2005 — Erste Abrechnung nach neuem System

» Laufende Kommunikation der ALF Ergebnisse durch Werksleitung
» Voraussichtlich 10.2009 — Abl6sung durch ERA

23
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9. Erfahrungsbericht nach 12 Monaten

Eine Ausrichtung ALLER Mitarbeiter auf gemeinsame Ziele
wurde erreicht!

+ Hohere Wettbewerbsfahigkeit durch ein ziel- und
ergebnisorientiertes Entgeltsystem

+ Solidarische Beteiligung ALLER Mitarbeiter an den
Veranderungen im Entgeltsystem

+ Zeitnahe Information und aktive Einbindung aller Mitarbeiter
in die direkte Leistung des Werkes / Entwicklung (ALF)

+ Bessere Leistungen des Einzelnen bzw. der Gruppe werden
belohnt, Minderleistung wird starker entgeltrelevant

+ Starkere Entgeltdifferenzierung nach Qualifikation und
Leistung im Pramienlohn

24
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9. Erfahrungsbericht nach 12 Monaten

Veranderungen bringen Konflikt- aber auch hohes
Weiterentwicklungspotential mit sich!

+ Das Entgeltsystem ist Ergebnis einer fundierten Diskussion mit
vielen Beteiligten und wird vom Betriebsrat mit getragen.

+ Entgelt-Absicherung eines Ubergangszeitraums ist erfolgt.

+ Erste Leistungsbeurteilung und Abgleich Eigen- und Fremdbild
erfordert Kommunikations- und Einsichts-fahigkeit bei
Mitarbeitern und Vorgesetzten.

+ Training fir Vorgesetzte zur Anwendung der neuen
Fluhrungswerkzeuge ist notwendig.

+ Mitarbeiter wollen sich weiter qualifizieren.

+ Mitarbeiter und Betriebsrat hinterfragen Leistungsergebnisse

und wollen Moglichkeiten zur Verbesserung! N
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Fazit — Die Richtung stimmt!

Okt Nov Dez Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep! Okt Nov Dez Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep
05 05 o05 06 06 06 06 06 O6 O6 O6 06 06 06 O6 O7 O7 O7 O7F O7 O7 O7F 07 0O7

26



Eﬁntdeltkonzept AWF En:*ahfungsforum

ArvinMeritor / \  19.06.07 - Sfefan Vollmann

,
“, / .,
/ \ e \\

Erfahrungsbericht nach 12 Monaten o N~ ~

Gemeinsam zum Erfolg

Betriebsergebnis

Qualitat Produktivitat

Vermeidung von Logistik
Verschwendung
Arbeits- Continuous

sicherheit Improvement

27
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10. Fragen und Antworten

Stefan Vollmann
ArvinMeritor Emission Technologies GmbH, Augsburg
stefan.vollmann@emcontechnologies.com
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