Infang an richiig!

Ganzheitliche Produktionssysteme

Neue Wege in der Arbeits- und Prozessgestaltung

Nachhaltig wirksam oder ,Strohfeuer*?

. Deutsche MTM-Gesellschaft
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Gliederung Vortrag AWF !

wvon Anfang an richtig!

1. Einflhrung
2. Produktionssysteme aus Sicht von MTM

3. eGPS - webbasiertes Info- und
Entwicklungssystem fur Produktionssysteme

4. Zusammenfassung und Ausblick
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Gliederung Vortrag AWF

“GPS

.von Anfang an richiig!

1. Einfuhrung
2. Produktionssysteme aus Sicht von MTM

3. eGPS — webbasiertes Info- und
Entwicklungssystem fir Produktionssysteme

4. Zusammenfassung und Ausblick
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Einflhrung

~GPS

von Anfang an richtis!

Zitat:

»o0bald etwas — irgend etwas — produziert werden soll, muss
es Regeln oder eine Systematik zur Produktion eines
Gutes geben. Die Tatsache, ob die Mitarbeiter diese
Regeln (dieses System) verstanden haben oder nicht hat
einen entscheidenden Einfluss auf Produktqualitat,
Kosten, Arbeitssicherheit und alle anderen
Bestimmungsgrolden von Erfolg oder Misserfolg.“

Toyota Motor Company, TPS

. Deutsche MTM-Gesellschaft
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Einflhrung

~GPS

von Anfang an richtis!

Zitat:

»o0bald etwas — irgend etwas — produziert werden soll, muss
es Regeln oder eine Systematik zur Produktion eines
Gutes geben. Die Tatsache, ob die Mitarbeiter diese
Regeln (dieses System) verstanden haben oder nicht hat
einen entscheidenden Einfluss auf Produktqualitat,
Kosten, Arbeitssicherheit und alle anderen
Bestimmungsgrolden von Erfolg oder Misserfolg.“

Toyota Motor Company, TPS
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Verschiedene betriebliche
Produktionssysteme

~GPS

-von Anfang an richtig!

... haben gemeinsam:

- regeln systematisch bzw. standardisieren?

- beschreiben Methoden und Werkzeuge?

- beeinflussen Qualitat, Kosten und
Arbeitssicherheit?

- fassen die Unternehmensziele zusammen?

- erreichen die Mitarbeiter?

- sind ganzheitlich in Sinne eines
production systems?

. Deutsche MTM-Gesellschaft
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Was leisten Produktionssysteme?

von Anfang an richtis!

Produktionssystem

Produktionssysteme bindeln die verschiedenen Strategien

Verschiedene Strategien
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Ziel: Sicherung der Wettbewerbsfthigkeit/des Unternehmenserfolgs Ziel: Sicherung der Wettbewerbsféhigkeit/des Unternehmenserfolgs
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Was leisten Produktionssysteme?

Produktionssysteme ordnen die Methodenvielfalt

Methode 4

Methode 5

. Deutsche MTM-Gesellschaft
Folie 8 @1



Was leisten Produktionssysteme? !

“GPS

Produktionssysteme geben Standards zur Bearbeitung
betrieblicher Aufgabenstellungen

Auswahl geeigneter Methoden Regelgerechte Anwendung
und Dokumentation

=" biaurdiagram ™
E ‘ﬁ Zielbeitrage .

j Forderung schrittweiser Optimierung

j Steigerung des Yerantwortungsbewusstseins

j Transparenz der betrieblichen Ablauforganisation
j Transparenz im Materialfluss

j Yerbesserung der Arbeitssicherheit

j Yerbesserung der Prozesssicherheit

j Yermeidung von Suchzeiten

|
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Gliederung Vortrag AWF

~GPS

von Anfang an richtis!

2. Produktionssysteme aus Sicht von MTM

Deutsche MTM-Gesellschaft @]
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Produktionssysteme aus Sicht
von MTM

“GPS

von Anfang an richtig!

Aus unserer Sicht wirkt ein

Produktionssystem nicht nur
In der Fertigung.

Ganzheitlich heifst fir uns:
,\von der Konstruktion
bzw. vom Auftragseingang
bis zum After Sales-Service*

. Deutsche MTM-Gesellschaft
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GPS - Ganzheitliche Produktionssystem
aus dem Hause MTM

Anfang an richtig!

Uberbetriebliche Systematik fir die Konfiguration
und Implementierung betrieblicher Produktionssysteme

- Managementleitfaden zur Information

- Methodenbeschreibungen zur Auswahl

- GPS Handbuch zum Nachschlagen

- E-GPS zur Konfiguration und Implementierung
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Bewerten Implementieren
A A A
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GPS - Ganzheitliche Produktionssystem
Systemaufbau

GPS ﬁPS

Ganzheitliches Produktionssystem ; 2
von Anfang an richtig!

= >Unternehmensziele

= > Unternehmensprozesse

= > Gestaltungsprinzipien

e e e e =>_—>Zielbeitrage

et Methoden e > >Methoden und Werkzeuge

I

. Deutsche MTM-Gesellschaft
Folie 13 @1



Unternehmensziele fuhren zu den
Gestaltungsprinzipien

Zielsystem

Kunden-
orientierung

Ergebnis-
orienfisrung

~&PS

Zielbeitréige

Mitarbeiter-
worienfierung

c
o
-
o
o
8
£

Kundenorientierung

- Gestaltungsoptimierung
- Qualitétsmanagement

Ergebnisorientierung

- Standardisierte Arbeit
- Just in Time

Prozessorientierung

- Kontinuierliche
Verbesserung

- FGhrung

- Visuelles Management

- Robuste Prozesse

Mitarbeiterorientierung

- Arbeitsorganisation

- Gesundheits-, Arbeits-
und Umweltschutz

nfang an richtig!

Folie 14
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Gestaltungsprinzipien verknupfen
mogliche Methoden und Werkzeugen

~GPS

von Anfang an richtis!

Ial]PS—l3n=:5tE||tun||_:|5|.'|rinzi|.'|: Kontinuierliche ¥erbesserung
=-‘dMethoden

~{] 5-A-Methode
D ABC-Analyse

D Arbeitsunterweisung
staliun osprimzig ~{] Benchmarking

D Brainstorming

D Change-Management

D Durchlaufzeitanalyse
D Geschaftsprozessanalyse
D Gruppenarbeit

D Ideenmanagement

D Informationsflussanalyse
-] KAIZEN-Workshop

Methode M31h°den PLEEE D Leistungsabstimmung

‘ ~{_] Materialflussanalyse
2 -] Methode 635

D Moderation

D MTH-¥Yerfahren

D Multimoment-Haufigkeitsstudie {MMH)
D Mutzwertanalyse

{1 PROKON

. Deutsche MTM-Gesellschaft
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Methoden und Werkzeuge sind mit
Zielbeitragen vernetzt

Zielbeitrage/ Bewertung/ Zielfenster
Methoden Wirksamkeit

$ 3 3 38

Anfang

richtig!

Folie 16
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Vernetzung
als Basis fur die Konfiguration

~GPS

von Anfang an richtig!

Ziel 1 Ziel 2 Ziel 3 Ziel 4 Ziel 5

- Auswahl wirksamer R : |
M eth Od e n Methode 2 x ' . _‘

Methode 3

Methode 4 x L

. e . Methode 5 4(_
- ldentifikation von T =

. Integration von Mefhode;w
M eth Od e n g I e I C h e r Eliminierung redundanter ,'\/'usn‘hc;deng
Zielbeitrage B

Ziel 1 Ziel 2 Ziel 3 Ziel 4 Ziel 5
- Identifikation von — e ¥
notwendigen — ' i
Methodenerganzungen Ergebnis:

Reduktion des Methodenpools um zwei Methoden

(Planen, Tun, Checken, Agieren)

. Deutsche MTM-Gesellschaft
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Vernetzung
als Basis fur die tagliche Arbeit

Zielbeitrage

N Methode 4711
= biaurd ianram ™

\

Gestaltungsprinzipien

“GPS

von Anfang an richtig!

Methode

1=

S

Verknupfte Methoden

Folie 18
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Gliederung Vortrag AWF

von Anfang an richtis!

3. eGPS — webbasiertes Konfigurations- und
Anwendungssystem

Deutsche MTM-Gesellschaft @]
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Wirksamkeit eines
Produktionssystems

~GPS

wvon Anfang an richtig!

Die Tatsache, ob die Mitarbeiter diese Regeln (dieses System)
verstanden haben oder nicht, hat einen entscheidenden Einfluss
auf ... Erfolg oder Misserfolg!

- Akzeptanz

- Qualifizierung

- Transparenz

- Reproduzierbarkeit
- Verfugbarkeit

. Deutsche MTM-Gesellschaft
Folie 20 I@]



eGPS: Webbasiertes Informations- und Entwicklungs
system fur Ganzheitliche Produktionssysteme

/3 GPS - Das Ganzheitliche Produktionssystem - Microsoft Internet Explorer von Lycos Bertelsmann

J Datei  Bearbeiten  Ansicht  Favoriten  Extraz 7 | '
j @ Wechseln zu
Kunden Ergeh
ntien rientier
Prezes Mitarbeiter-
arientier
Deutsche MTM-Yereinigung .\ .
Elbchaussee 352
22609 Hamburg
:l:l:_ Telefon: (040) 82 30 11 ilb Il it ielbeitr Zidbetrag

Telefax: {040} 52 65 94
info@dmtm.com

~GPS

von Anfang an richtis!

Das eGPS ist in jedem
Intranet zu betreiben.

Der Zugang erfolgt
durch Login und
Passwort mittels
MS-Internet-Explorer.

Beispieldatenbank:

www.gps.dmtm.com

powered by
inoage Methade - Methods
Bpr TR’ rpy
2] Fertig [0 [ [ intemet
. Deutsche MTM-Gesellschaft
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Auswahlkriterium ‘

eGPS-Startansicht Teilprozess ‘

Entwicklung Produkt- B Planungs- B Fertigungs- 3 ﬁs
| | Planung. Tryout Tryout Tryout von Anfang an richtig!
GPS Auswabhlkriterium
TTTTTTTTTT] Gestaltungsprinzip
Auswahlkriterium . ]
Werkzeug e sl Bl Auswahlkriterien
% H\/I-; = X% |%|x|x ¥ Auswahlkriterium erOffnen dlfferenZIerte
> g x % [x[x]x [x[x[x Zielbeitrag ElnStlegsmog“Chkelten
4. | 2] Auswanikriterium ] FEEEEEE - FIEF das GPS-Netzwerk.
S8 el PTCA-Schritt I FEEEEEEEEEEEEE
S EE 3| & g 2l 2l ol 3 i
Die Links der
X Startansicht fuhren
T R . v RMIREE 1 | direkt zu den Standard-
" —= " beschreibungen der
2 Auswahlkriterium :
<Ix Methode < GPS-Bausteine.
L] s o »
X Planzaiten YRHR-M-5) X X | x
XX ianti

. Deutsche MTM-Gesellschaft MM
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Standardisierte Beschreibungen fur GPS-

Bausteine

|- -8 &S

Methode: PROKON

Prokon 1, Prokon 2, Produktinsgerechtes Konstruieren

.van AnFang an richtigh

L/ Beschreibung

L/ Ablaufdiagrarmm

\c [

PROKON ist ein Analyseverfahren, mit dem Erzeugnisse im Hinblick auf ihre
Tauglichkeit fir die manuelle Montage zu bewerten sind. Aus der Bewertung
ergeben sich quantifizierte Hinweise auf Verbesserungsmaglichkeiten im
Bereich der Konstruktion, PROKON hat die Aufgabe, die Konstruktion eines
Produktes so zu gestalten, dass dieses Produkt mit minimalen Kosten montiert
werden kann,

Beschreiben der Einzetteile bzw. Baugruppen ‘

]

D fonsbeispidl | blends (Fehrzeugbautail)
ST-Zustand SOLL-Zustand Festlegung des Montageablaufes ‘
Foto Lagerbock Abdeckkappe l
o Lager Bestimmung der Mortagelage (x, v, )
(1. Rasten)
Abdeck-
kappe Bewverten der Einzelteile bzw . Baugruppen anhand der
(2. Raster] PROKON-Bewertungsmatrix
2Blechschrauben
Montage- = Lagetbock aufnehmen » Lager aufmehmen l
ablauf = Lagetbock an Dachrsh L1 . L Dachrah Tty
- \,:rgneanocz ohaen F?::n ® a:gsgﬁr:nq cﬁ-j::nmen e vem Infragestellen der IST-Konstruktion ‘
L/ Vernetzungsexplorer
Yernetzung Kurzbeschreibung ‘
" _THMethoden Ertwvicklen von Lsungsaternsativen =
= q: -
DaWerkzeuge Werkzeu PRIZIKIZI_N
D PROKOM-Bewertungsmatrix Bewertungsmatrix
1 PROKON-Datenkarte SO l
{1 Beeinflusste GréBen Matrixbewertung
-] standards gewihrleistet eine Bewverten mit derPROKGHN-
E zielbeitrige abersichtliche Bewertungsmatrix !
D Bewertung der Montagegerechtheit Darstellung der 00
D Sicherstellung der Montagegerecheit PROKON-Analyse,
% D ¥ermeidung montageaufwandiger Kons
[ B Teilprozesse .
1=} " R eLtliche
E -] Zielfenster Verbesserung
roaichi?

AAAAAMAAAAAAAAMANAN

uoneJlsIUIWpY

von Anfang an richtig!

Strukturierte
Beschreibungen fir
GPS-Bausteine wie:
-Gestaltungsprinzipien,
- Methoden,

- Werkzeuge

setzen unternehmens-
weite Standards.

Beispiel:
Methode PROKON

Folie 23
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Vernetzung von Methoden und Werkzeugen‘

G NE e = N TN

Methode: PROKON

Frokon 1, Prokon 2, Produktinsgsrechtes Konstruisren

GP.
o ke

o

Beschraibung

ablaufdiagramm

werden kann.

PROKON ist ein Analyseverfahren, mit dem Erzeugnisse im Hinblick auf ihre
Tauglichkeit fir die manuelle Montage zu bewerten sind. Aus der Bewertung
ergeben sich guantifizierte Hinweise suf werbssserungsmaglichksiten im
Bereich der Konstruktion. PROKON hat die Aufgabe, die Konstruktion sines
Froduktes so zu gestalten, dass disses Produkt mit minimalen Kasten montiert

jied: Gegenlager

1\

ZBlechschravben

al
ST Zustand SOLL Zustand
Fox Lagebock  Abdeckkappe
1 Lager i
| - (1. Rasterl

Montage
ablauf

+ Lagerbock sufnehren
+ Lagarbock n Dachrshmen Mitte
vom an Z Bohringen fiigen

P e rmetzungsexplarer

¥ernetzung

Kurzbeschreibung

=

I werkzeuge
[ PROKON-Bewertungsmatrix
() PROKON-Datenkarte

U Beeinflusste Gréfien

#_] standards

=2 zielbeitrige
L] Bewertung der Montagegerechtheit
L] sicherstellung der Montagegerecheit

id Fudnd

Kons|

e

=] Teilprozesse
= ] Zielfenster

Werkzeug: PROKON-
Bewertungsmatrix

Dis PROKON-
Matrixbewertung
gewshrisistat sine
Ubersichtliche
Darstellung der
PROKON-Analyse

Beschreiben der Einzsteie brv. Baugruppen

Yernetzungsexplorer

VARA AR

von Anfang an richtig!

Der ,Vernetzungsexplorer® zeigt
alle Wechselwirkungen der GPS-
Bausteine und ermaoglicht die
Navigation.

Beispiel: Werkzeuge der Methode PROKON

Yernetzung

Kurzbeschreibung

sl Methoden

Ela Werkzeuge

D PROKON-Bewertungsmatrix
----- 1 prOKON-Datenkarte

D Beeinflusste Grolien

#-[] standards

E‘E Zielbeitrage

-] Bewertung der Montagegerechtheit

=B Sicherstellung der Montagegerecheit
""" {3 Yermeidung montageaufwandiger Kons

B Teilprozesse
+-_] Zielfenster

Werkzeuq: PROKON-
Bewertungsmatrix

Die PROKOM-
Matrixbewertung
gewahrlieistet eine
dbersichtliche
Darstellung der
PROKOMN-Analyse,

Folie 24
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Standard-Werkzeugbeschreibung

- LI ERETY EEEE s

. von Anfang an richtis!
Werkzeug: PROKON-Bewertungsmatrix A '
PROKON 2 - Analysenblatt, PROKON-Analysenbogen =yfon fnrang ah rng x|
ST o Formblatter werden im
Die Matrixbewertung gewahrleistet eine dbersichtliche Darstellung der
eGPS als Werkzeuge
Der Montage-ablauf wird in der Reihenfolge der Einzelteile von oben nach . . .
unten beschrieben. Die sich fur das Einzelteil bzw, die Baugruppe aufgrund der < b h b S d d
Konstruktion ergebende Montage-Situation wird in horizontaler Richtung 'l‘ PROKON 2 Analysenblatt : eSC rI e e n - O SI n Ie
beschrieben. vl < =
In die Zeilen werden die Haufigkeit eingetragen. L Baugruppe: E aktue”sten Ve rslonen
Montage-Ablauf: Basiswart Montage-Erschwerni : . .
Beispiel: Gom 1 | Fiapat | Toie e Fou s I | N t d t
Werden z.B. in ein Gehiuse 4 Schrauben eingedreht, erscheint beim :":'N:': ':;::;' li:;.i: Fuarolon | Bonindurung prieed :e':&.'. ctuai "07?5« E a en u Zern Je erzel
Basiswert < & daN und bei der entsprechenden Montage-Erschwernis Baschroiung dob | de [ mm mm |2 | 5 ]3| bt | Rauen | mOT Flgen < . - .
| verfugbar, natlrlich auch
]
M Vernetzungsexplorer
Yernetzung Kurzbeschreibung
2 Werkzeug: PROKON-Bewert Methode: PROKON
SR _—
PROKON ist ein Analyseverfahren, - = .
Ea Workzeuge mit dem Erzeugnisse im Hinblick auf 5 Haufighait B el S p I el .
_ ihre Tauglichkeit fir die manuelle i 40| 88 10 100 |10f18]a0| 15 | 38 15 20 0 18 T
D TR 1 ETi) Montage zu bewerten sind. Aus der I Cesamt ol
Bewertung ergeben sich § P RO K O N =
quantifizierte Hinweise auf =1
Werbesserungsmaglichkeiten im o B t t H
Bereich der Konstruldtion, E eWer u n g S I I I a rIX
g
=]
=

Index

Deutsche MTM-Gesellschaft
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Auswahlkriterium Zielbeitrag ‘

~GPS

wvon Anfang an richtig!

Die GPS-Bausteine sind lber Zielbeitrage verknupft. Dadurch lassen sich
zieltreibende und auch bezuglich einer Zielstellung redundante Methoden identifizieren.

GPS-Zielbeitrag: Bewertung der Montagegerechtheit

.MaR ARFAng an Fichtig

{

L/ Yernetzungsexplorer

¥Yernetzung

Kurzbeschreibung

a GPS-Zielbeitrag: Bewertung der Montagegerechtheit
E‘a Gestaltungsprinzipien
D Kontinuierliche ¥erbesserung
Ela Methoden
{1 proOKON
~{_] Beeinflusste GroBen
Ela Teilprozesse
D Produkt-Tryout
= Zielfenster
D Ergebnisorientierung
D Prozessorientierung

¥ ahlen Sie im ¥Yernetzungsbaum einen Punkt aus und Klicken Sie Ihn an
um hier die entsprechende Beschreibung anzuschauen.

Mit einem Doppelklick wechseln sie direkt zu dessen Ansicht!

Folie 26
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Gliederung Vortrag AWF

von Anfang an richtis!

4. Zusammenfassung und Ausblick

Deutsche MTM-Gesellschaft @]
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Kompetenznetzwerk

~GPS

o von Anfang an richtig!

Wirtschaft

internationale

MTM-Organisation MTM-Vereinigung

MTM-

Mitgliedsunternehmen MTM-Gesellschaft Hochschulen

Verbénde piiCle
Forschungseinrichtungen

A

Deutsche MTM-Gesellschaft
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Infang an richiig!

Produktionssysteme

sind nachhaltig wirksam, sie

bilden einen Ordnungsrahmen,
schaffen Standards
blndeln Strategien.

. Deutsche MTM-Gesellschaft
Folie 29 @1



von Anfang an richtis!

Kontakt Uber:

Deutsche MTM-Gesellschaft

Geschaftsfuhrer: Knuth Jasker, Gerhard Sanzenbacher
Tel. 040/ 823011

Elbchaussee 352, 22609 Hamburg

e-mail:

. Deutsche MTM-Gesellschaft
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