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1. Angaben zu den beteiligten Unternehmen
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Branche und Mitarbeiterzahl der Teilnehmer

Branche der Teilnehmer (n=34) == Die meisten Unternehmen

' : sind der Automobilbranche,
dem Maschinen- und
Anlagenbau und der
Metallindustrie zuzuordnen

Automobilzulieferer
Maschinen- und Anlagenbau
Fahrzeughersteller
Metallindustrie

Sonstiges

Medizintechnik
Elektroindustrie
Gebrauchguterhersteller

Kautschukindustrie L~ ~
o 2 4 6 8 10 12 14 UnternehmensgréBe nach Mitarbeiteranzahl
\ Anzahl der Unternehmen ) 14 (n=34)
12
@10
E
T g
== Die Uberwiegende Mehrheit <
der Teilnehmer sind nach der =
Mitarbeiterzahl groRe bis sehr |34
grof3e Unternehmen =5
z
D |

n entspricht der Anzahl der ausgewerteten Fragebdgen bis 250 250 bis 1000 mebhr als 1000 k.A. y

’




k.A.

Anderungseinfliisse unbedeutend
Anderungseinfliisse gelegentlich
Anderungseinfliisse in groRerem Umfang

k. A.

FlieRprinzip
Reihenprinzip

Insel-/ Gruppenprinzip

Werkstattprinzip |

k.A.

Massenfertigung
Serienfertigung

Einzel- und Kleinserienfertigung

Einmalfertigung |

k.A.
Bevorratung von Erzeugnissen
Bevorratung von Bedarfspositionen auf oberen Strukturebenen

Bevorratung von Bedarfspositionen auf unteren |
Keine Bevorratung von Bedarfspositionen |

k.A.

Fremdbezug unbedeutend |
Fremdbezug in relevantem Umfang |

Weitgehender Fremdbezug

Standarderzeugnisse ohne Varianten
Standarderzeugnisse mit Varianten
Erzeugnisse mit kundenspezifischen Varianten
Erzeugnisse nach Kundenspezifikation
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Die meisten Teilnehmer

<haben Erzeugnistypen
mit kundenspezifischen
Varianten oder
Erzeugnisse nach
Kundenspezifikation

ebeziehen Zukaufteile in
relevantem Umfang

ebevorraten auf unteren
Strukturebenen

esind Serienfertiger

eproduzieren im Fliel3-
prinzip

elassen Kundenénde-
rungseinflisse wah-
rend der Produktion
gelegentlich zu

=ideale Vorausset-
zungen fur die meis-
ten Teilnehmer fur
die Implementie-
rung eines GPS

=intensive Einbin-
dung in unterneh-
mensubergreifende
Wertschépfungs-
ketten
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2. Einfuhrungsstand von GPS
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Frage 2.1: Wie ist zur Zeit der Einfihrungsstand eines GPS in IThrem Unternehmen?

é A

Einflhrungsstand (n=34)

45%

40%
35%

30%

Unternehmen

25%

20%

._.
°
&

10%

prozentualer Anteil der

Ul
&

I

keine keine Einfihrung EinfUhrung EinfUhrung
Kenntnisse Einfihrung vorgesehen l&uft abgeschlossen
geplant und geplant
\_ J

o
&

== die meisten Unternehmen (70%0) haben ein GPS im Einsatz oder befinden
sich in der Implementierungsphase
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Frage 2.2: Entstand die Motivation zur Einfuhrung eines GPS in IThrem Unternehmen
durch das erfolgreiche Vorleben eines GPS bei einem Ihrer Kunden?

Wertschaphy ngslzer'e'

( )
Motivation der GPS-Einfihrung durch Kunden (n=28)

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

prozentualer Anteil der Unternehmen

10%

oo L

ja nein weild nicht
. J

== bei den meisten GPS-Implementierungen war Kundenzwang nicht der
ausschlaggebende Faktor

. APs @ LFO -




Ganzheitliche Produktionssysteme entlang der Wertschdpfungskette

Wertschaphmgsketie

Frage 2.3: Betreibt Ihr Unternehmen Lieferantenentwicklung um Zulieferer zur Einfuhrung
(von Teilen) eines GPS zu befahigen?

r

50%

45%

40%

35%

30%

25%

20%

15%

prozentualer Anteil der Unternehmen

10%

5% A

0% -

ja

\_

Lieferantenentwicklung (n=28)

nein weild nicht

J

== lediglich die Halfte der Unternehmen mit Erfahrung mit GPS betreiben
Lieferantenentwicklungsprogramme

APs @ LFD B




Frage 2.4: Gab es bei der Einfihrung des GPS Unterstitzung durch externe Beratung?
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20%

prozentualer Anteil der Unternehmen

10%

0%

ja

Externe Beratung (n=28)

nein

weild nicht

\

e

Wertschaphmgsketie

J

=> die meisten Unternehmen (64%0) haben auf Beratungsleistungen bei der
GPS-Einfuhrung zuriuckgegriffen

APS @ LFO
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Frage 2.5: Hat sich Ihr Unternehmen bei der EinfUhrung an einem bereits bestehenden
Produktionssystem orientiert?

( )
Vorbild bei der GPS-Einfuhrung
(n=20; Mehrfachnennungen maglich)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0% -

prozentualer Anteil der Unternehmen

== fast alle Unternehmen haben sich am Toyota-Produktionssystem orientiert
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Frage 2.6: Was waren in lhrem Unternehmen Griunde fur die Einfihrung eines GPS?

(
Griunde fiur die Einfihrung eines GPS (n=28)

N

Kostensenkung

Reduzierung von fehlerhaften Teilen

Verbesserung der Termintreue

Fehlende Ubersicht tiber die Produktion

Neustrukturierung der Produktionsstatten

Anregung aus dem Branchenumfeld |

Kundenwunsch ]

Neuaufbau eines Produktionsstandortes D

1 é-ewichtung3

(1 = sehr gering, 5 = sehr hoch)

4

== die Hauptgrunde fur die Einfuhrung sind die Verbesserung der Parameter
Kosten, Zeit und Qualitat

APS @ LFO
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3. Bedeutung der einzelnen GPS-Elemente
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Frage 3.1: Wie schatzen Sie die Bedeutung folgender Prinzipien fir den Erfolg eines GPS
in einem produzierenden Unternehmen ein?
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N
f Bedeutung von GPS-Prinzipien fur den Erfolg eines Produktionssystems

(n= 34)
\ \

Standige Verbesserung

Fehlervermeidung statt Prifung

Transparente Prozesse und Vorgange

Hohe Eigenverantwortung der Mitarbeiter

standardisierte Arbeit

PULL-Prinzip

Flexibilitét in Produktionsprozessen

2 3 4 5
Gewichtung
1 = sehr gering, 5= sehr hoch
L ( gering ) y

== Die Produktionssystemprinzipien werden als weitestgehend ebenbdurtige
Erfolgsfaktoren betrachtet.




Frage 3.2 (Teil 1): Wie schatzen Sie die Bedeutung folgender Methoden fur den Erfolg
eines GPS in einem produzierenden Unternehmen ein?
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r

Hohe Anlagenverfligbarkeit
Systematische Problemlésungsprozesse
Gefuhrte mitarbeiterinitiierte Verédnderung
Verschwendungsarme Materialbewegung

Unmittelbare Fehlerkontrolle

Flexibler Mitarbeitereinsatz

Normierte, transparente Arbeitsablaufe
visualisierte Produktionszustande

Ziehende Produktionssteuerung
Ausgeglichene Ressourcenausnutzung
Nachfragesynchrone Produktion
Selbststeuernd automatisierte Betriebsmittel
Standardisierte Ressourcen

Kleine Losgréf3en

.

Stetige Wertschdpfung ab..

Bedeutung der GPS Methoden fir den Erfolg des Systems (n=34)

~\

L
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
I

1,00

2,00 3,00 4,00
Gewichtung

(1 = sehr geringe Bedeutung, 5 = sehr hohe Bedeutung)

5,00

J

=> samtliche Basismethoden werden tendenziell fir wichtig erachtet

(Systemgedanke)™; einer hohen Verfugbarkeit der Anlagen kommt das

grof3te Gewicht zu

@ O W LA TR AT

* Ahnliche Bausteine von GPS liegen auch anderen Studien zugrunde, vgl. AGAMOS2006, ZAH2006, Dombrowski2006.
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Frage 3.2 (Teil 2): Welche Methoden werden in IThrem Unternehmen eingesetzt?

(

.

Anwendungshaufigkeit der GPS Methoden (n=34)

Flexibler Mitarbeitereinsatz

Normierte, transparente Arbeitsablaufe

Hohe Anlagenverfiigbarkeit

Systematische Problemlésungsprozesse

Unmittelbare Fehlerkontrolle

Gefuhrte mitarbeiterinitiierte Veradnderung

Nachfragesynchrone Produktion

Kleine Losgréfen

|
l
\
\
\
\
\
l
l

visualisierte Produktionszustande

Stetige Wertschdpfung ab..

Ziehende Produktionssteuerung

Verschwendungsarme Materialbewegung

Ausgeglichene Ressourcenausnutzung

|
|
|
\
\
\
\
l
l
\
\
\
\
\

Standardisierte Ressourcen

Selbststeuernd automatisierte Betriebsmittel h

0% 20% 40% 60% 80%

prozentualer Anteil der Unternehmen

100%

\

J

= flexibler Mitarbeitereinsatz wird bei fast allen Teilnehmern angewandt,
Jidoka hingegen in weniger als 40%6 der Unternehmen

=
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4. Voraussetzungen fur ein erfolgreiches GPS
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Frage 4.1: Welche der folgenden Bedingungen sind unbedingte Voraussetzung fur eine
erfolgreiche Umsetzung eines GPS in einem produzierenden Unternehmen?

( )

Voraussetzungen fir eine erfolgreiche GPS-Umsetzung (n=34)

Vorleben des GPS durch Fihrungsebene

Vorgabe von Zielen und Griindsatzen

Lernfahige Mitarbeiter

Offenlegung von Problemen

GPS als Hauptaufga

Betreuung durch GPS-Fachleute

Wirtschaftl. Leidensdruck |
"japanische Mentalitat"
1 2 3 4 5
Gewichtung
\ (1 = sehr gering, 5= sehr hoch) y

==> GPS sind eine Aufgabe fur das Management. Es muss Ziele vorgeben,
Probleme aufzeigen und Ressourcen bereitstell
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5. Ausblick auf zukinftige Umsetzungen eines GPS
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Frage 5.1: Wie bewerten Sie die Zusammenarbeit mit Ihren Partnern innerhalb der
Wertschopfungskette im Hinblick auf eine Ubergreifende

Prozessverbesserung? Beziehen Sie sich hierbei auf Ihre Lieferanten.

e )
Zusammenarbeit mit Lieferanten
(n=33, Mehrfachnennung maéglich)

45%
40%
35%
30%
25% -
20% -
15% -
10% -

5% -
0% w w

X
& 5

X
6}0 S X S
N & & &

prozentualer Anteil der Unternehmen

\. J

=> die Zusammenarbeit mit Lieferanten wird nur in 12 26 der Falle als sehr
erfolgreich betrachtet™

* Vergleichbare Ergebnisse erzielen auch andere Studien, vgl. AGAMOS2006, S. 30ff.
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Frage 5.2: Wie bewerten Sie die Zusammenarbeit mit Ihren Partnern innerhalb der

Wertschopfungskette im Hi

nblick auf eine Ubergreifende

Prozessverbesserung? Beziehen Sie sich hierbei auf Ihre Hauptkunden.

( )
Zusammenarbeit mit Kunden
(n=34, Merhfachnennungen mdéglich)

35%
&
£ 30%
=
]
£
2 25%
=
)
3 20%
E
£ 15%
s
@
2 10%
[=
]
o
5 5%

o L L]
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® %é \\Q,O &\o {}Qz
& & @ \O &
<O 0 2 o 9
& 2 ?}\ ) )
& 19\\ i\e’b it
. 2
N & ’1«& 2
& @
N
. J

=> die Zusammenarbeit mit Kunden wird nur in 12 2o der Falle als sehr

erfolgreich betrachtet

i A
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Frage 5.3: Wo sehen Sie noch unausgeschopftes Potenzial und Handlungsbedarf fur die
zukunftige Umsetzung von GPS?

( )
Potenzial und Handlungsbedarf (n=34)
|
Mitarbeitermotivation
Ausbau der Fahigkeiten des Top-
Managements
Zusammenarbeit/Erfahrungsaustausch
mit Branchenpartnern
MaRnahmenentwicklung .
Integration in Forderprogramme .
Kooperation mit jap. Unternehmen F
1 2 3 4 5
Gewichtung
S (1 = sehr geringe Bedeutung, 5 = sehr hohe Bedeutung) )

== der groldite Handlungsbedarf wird in der Mitarbeitermotivation gesehen

APS @ LFO
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6. Zusammenfassung und Gesamtfazit
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Zusammenfassung

» GPS werden in allen Branchen und insbesondere von grol3en Unternehmen implementiert
= die meisten Unternehmen haben ein GPS im Einsatz oder in der Implementierung

* bei den meisten GPS-Implementierungen war der Kundenzwang nicht der ausschlaggebende
Faktor

= lediglich die Halfte der Unternehmen mit Erfahrung mit GPS betreiben
Lieferantenentwicklungsprogramme

= die meisten Unternehmen haben auf Beratungsleistungen bei der GPS-Einfuhrung zurtckgegriffen
» fast alle Unternehmen haben sich am Toyota-Produktionssystem orientiert

» die Hauptgrunde fur die Einfihrung sind die Verbesserung der Parameter Kosten, Zeit und
Qualitat

= standige Verbesserung (Kaizen) wird als gré3ter Erfolgsfaktor gesehen

= samtliche Basismethoden werden tendenziell fur wichtig erachtet (Systemgedanke); einer hohen
Verfugbarkeit der Anlagen kommt das grof3te Gewicht zu

= flexibler Mitarbeitereinsatz wird bei fast allen Teilnehmern angewandt, Jidoka hingegen nur in
etwa ein Drittel der Unternehmen

= als unabdingbare Erfolgsbedingung wird das Commitment der Fuhrungsebene gesehen

. die Zusammenarbeit mit Lieferanten und Kunden wird in den meisten Fallen als nicht sehr
erfolgreich betrachtet

= der grol3te Handlungsbedarf wird in der Mitarbeitermotivation gesehen

i APS @ LFO
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Insbesondere grole Unternehmen (Automobilzulieferer) treiben GPS voran, die
wiederum in vielen verschiedenen Branchen eingesetzt werden konnen

die Ubertragung eines GPS auf die Wertschopfungskette durch die Unternehmen ist
derzeit noch nicht vollstandig verwirklicht, da derzeit

» Lieferantenentwicklungsprogramme nur von der Halfte der Unternehmen
angewandt wird

» keine sehr erfolgreiche, kooperative Zusammenarbeit mit Lieferanten und
Kunden zu vermerken ist -= s. hierzu Schnittstellenmodul 1m
Anwenderkatalog

Beratungsleistungen bei der Implementierung sind auf3erst erforderlich,

» da eine uberwiegende Mehrheit sich dieser bedient hat -= s. hierzu
Implementierungsmodul im Anwenderkatalog

das GPS verbessert die klassischen Grol3en im Zieldreieck (Zeit, Kosten und Qualitat)
-> s. auch Entscheidungsmodul im Anwenderkatalog

der systematische Einsatz samtlicher Basismethoden garantiert eine umfassende
Effizienzsteigerung -> s. auch Planungs- und Entwicklungsmodul im
Anwenderkatalog

ohne die Unterstitzung durch das Top-Management wird ein GPS nicht erfolgreich
sein -> s. auch Organisationsmodul im Anwenderkatalog

B APS @ LFO




Ganzheitliche Produktionssysteme entlang der Wertschdpfungskette

ontlang dor
Wertschapfungsketie

7. Anhang
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S4 Verweis auf diese Studien fehlt noch... Hatte ich nicht vorliegen.
Stephan; 03.06.2007
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Zur Erlauterung:

Getrieben von der Automobil- und ihrer Zulieferindustrie werden in Unternehmen mit betréchtlichem
Aufwand Verbesserungsmalnahmen im Rahmen "Ganzheitlicher Produktionssysteme” (GPS) umge-
setzt, welche nicht nur die Produktion, sondern vielmehr alle Unternehmensprozesse umfassen. GPS
bilden unternehmensspezifisch konfigurierte, hierarchische Systeme, die ausgewahlte technisch-orga-
nisatorische und personell-organisatorische Prinzipien und Methoden aus der Produktionscrganisation
méglichst optimal abstimmen und verknipfen.

Ganzheitliche Produktionssysteme stellen in modernen Unternehmen eine Verénderungsinitiative zur
Wermeidung von Verschwendung in der Produktion und in allen ihr zugewandten Geschéftsprozessen
dar. Mit Ganzheitlichen Produktionssystemen erfolgt die Strukturierung, Crganisation und Regelung
der Produktentstehungsprozesse nach einheitlichen Prinzipien. lhren Ursprung haben GPS im Toyota
Produktionssystem. Dessen Ziel ist die Senkung der Produktionskosten durch die konsequente Ver-
meidung von Verschwendung. Grundsétze sind hier die Herstellung ausschliefilich fehlerfreier Pro-
dukte, die vom Kunden gewtinscht werden sowie das Streben nach kontinuierlicher Verbesserung

Der Lehrstuhl fur Arbeits- und Produktionssysteme befasst sich in Forschung, Lehre und Industrie-
kooperation schwerpunktmafiig mit Fragestellungen im Kontext Ganzheitlicher Produktionssysteme
Der Fragebogen tragt dazu bei, Kenntnisse Ober Verstandnis und Einsatz von Produktionssystemen
innerhalb produzierender Unternehmen zu erhalten. Diese Erkenntnisse dienen der Erstellung eines
Anwenderkatalogs als Leitfaden zur unternehmenshezogenen Einfiihrung und Verbesserung von
ganzheitlichen Produktionssystemen im Rahmen des AiF-Forschungsprojektes 14671N ,GPS entlang
der Werschopfungskette'. Der Anwenderkatalog wird nach Abschluss des Projektes ebenfalls auf
wvw. modernisierungskonzepte de bereitgestellt

Die Ergebnisse werden Anfang des 2. Quartals 2007 veréffentlicht. Sie werden von uns informiert

Der Fragebogen istin 6 Abschnitte eingeteilt und beinhaltet 22 Fragen

1. Angaben zu lhrem Unternehmen 10 Fragen
2. Einfiihrung eines GPS 6 Fragen
3. Bedeutung der einzelnen GPS-Elemente 2 Fragen
4. Voraussetzung fiir ein GPS 1 Frage
5. Ausblick auf zukiinftige Umsetzungen 3 Fragen
6. Sonstige Anmerkungen

Bitte senden Sie den ausgefiillten Fragebogen per Post an:
Dipl-Ing. Jan Robert Stausberg
Lehrstuhl fir Arbeits- und Produktionssysteme
44221 Dortmund

oder faxen Sie ihn an die Nummer 0231/755-2649.
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Bevorratung von Erzeugnissen
Fertigungsart Einmalfertigung
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T } #akudtat Faschinanbai
— [ I 7| Lot Attt und Produkiion
L | ! Uleks Frof. [r-ing dseden Do
2. Einki e

2.1 Wia iat surzsil der Einfubirungasiand senes Sanchaitlichen Predubfionaaysfems (SPE)in
Frem Unternehmen?

Bl BKanninisss (wdiber Bai Frage 35

Bashar ist ke Endihneng gaplant jwoeior ks Frage 33

Einfihrung ist vorgesshen und geplant (fahren Sie mit Frage 2 fort)

Einfahrung lauft momentan (fahren Sie mit Frage 2 fort)

ofc|o|o|o

Einfilhrungsphase bereits abgeschlossen (fahren Sie mit Frage 2 fort)

2.2 Entstand die Motivation zur Einfilhrung eines GPS in Ihrem Unternehmen durch das
erfolgreiche Vorleben eines GPS bei einem lhrer Kunden?

0 ja QO nein O weil nicht

2.3 Betreibt lhr Unternehmen Lieferantenentwicklung um Zulieferer zur Einfiihrung (von Teilen)
eines GPS zu befihigen?

Oja O nein O wailk nicht

2.4 Gab es bei der Einfilhrung des GPS Unterstiitzung durch externe Beratung?

Oja O nein O weil nicht

2.5 Hat sich Ihr Unternehmen bei der Einfiihrung an einem bereits bestehenden
Produktionssystem orientiert?

QO ja, Orientierung an folgendsm GPS:
QO nein

g gy i Sk S bt

[ra - vl oy Thapasr. Korwa
[ ] Lpsrak® Lt

ﬁ et | 5. bt i At ool Do St
I Do BT Destrmarcd
B G0V CIraAND IhaeTM r 3N B OO CondBll 0 Fam B9 o SRE
Lol Pepdrdcreriour Arrans
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2.6 Was warsn in |heem Untsmabman Griinde fir dis Einfiihrung sinss GP5%

1 (sehr gering) bis 1 F] 3 4 ]
{smhr hoch} ashr | gering | mittsl | hoch | ashe
gl rireg hiach
Kursdamsunach ] o] Q Q 8]
erbessanrg der Tenrinireus 8] o] [8] 010
Foeduzserung won feblerhalten Teilen [¥] [4] [¥] [¥] [¥]
HMeustruklurrsrung der Preduktiorsetimen [5] [v] (8] [s] O
Fehlende Ubersicht iiber die Produktion Q Q Q 0] Q
Anregung aus dem Branchenumfeld Q [6] [6] [¢] [¢]
Neuaufbau sines Produktionsstandortes (0] Q e} (9] 0
Kostensenkung Q 8] 8] o] @]
Sonstiges
0 0 0 010
0 0 0 010
0 0O 0O

3. Bedeutung der einzelnen GPS-Elements

3.1 Wie schitzen Sie die Bedeutung folgender Prinzipien fiir den Erfolg eines GPS in einem
preduzierenden Unternehmen ein?

1 {sehr gering) bis
5 {sehr hach}

Hohe Eigenverantwortung der Mitarbsiter

Fehlervermeidung statt Prifung

Flexibilitat in Produktionsprozessen zur Anpassung an
Stiickzahlanderungen und Produktvarianten

Prozesssteuerung durch Zieh-Prinzip

Arbeiten nach Standards

Transparente Prozesse und Vorgange

Standige Verbesserung von Prozessen

olo|e|o] ofo|o] »
olo|o|o] ofo|o] ~
o] [s]le][s] le][e]le] X%
o] [e]le] [s] le][e]le] XS
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I "jT Fakusftsl Maschinsrtau
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3.2 Win schitzen Sie dis Badeutung folgender Mathoden fir den Erfalg sines GPS in sirem 4, .
produzisranden Untemnahmaen ain ud welcha werdan in Ihrem Untamshman ungesetn?

4.1 Welche der folgenden Bedingungen sind unbedingte Voraussetzung fir eine erfolgreiche

Anwendundg: Umsetzung sines GPS in einem produzienenden Untemahmen?
12245 wm enaata | amseacuny | e —
L 1 {sehs gering) bis 1 " 3 4 5
G ololelofo 0 0 o bl e
Rlstesitminemisrursg, TPWOEER Crfaanibagunig von Probismen durch das Managemsn Qloajololo
E?Ezmﬁmmsmm) O|lolOol0]0 o) (o] O Betrachtung des GPS als Hauptaufgabe der taglichen Arbeit C|OJO|[O O
Ziehende Produktionssteusrung (pull) ololololo ) 0 [a) \Fluggzblz;;ﬁ;ern[;enk- und Handlungsweise des GPS durch die ololololo
%LTQ?LET Fehlerkontrolle ololololo 0 0 0 Lemfahigs Mitarbsiter clo]o]o]o
Stetige Wertschapfung ab ololololo o o o Betreuung durch GP.S-Fach\eule . . . 0|l0]0O0]0 0O
Auftragsspezifikation Annahme der japanischen Mentalitat” durch die Mitarbeiter O|l0olO]O|O
Ausgeglichene Ressourcenausnutzung | O |OJO| 0] 0 o 0 O Worgabe von Zielen und Grundsatzen ofo|lO|O 0O
Kleine Losgrofien o|0]O0]|0]|0 o 0 O Wirtschaftlicher Leidensdruck o|lolo|lO|O
Selbststeuernd automatisierte -
Betriebsmittel (Jidoka) ojojojojo 0 0 0 Sanstiges
Nachfragesynchrone Produktion olololo]O
(hinsichtlich Zeitpunkt und Mengs) ojofofolo 0 0 0
Systematische ololololo 0 0 0 0jofo|O0|0O
Problemlésungsprozesse OlolO|O | O
Geflihrte mitarbeiterinitierte
Werdnderung ojofofo]o 0 0 0
Standardisierte Ressourcen [o]Ke] [o] K¢] [O) 9] 0] @] 5  Ausblick auf zukiinftige Umsetzungen eines GPS
Mormierte und transparente
Arbeitsablaufe 0j0jo]0o]0 9] o] @) 5.1 Wie bewerten Sie die Zusammenarbeit mit lhren Partnern innerhalb der Wertschépfungs-
Visualisierte Produktionszustande ololololo [s) 0 0 :(:“eLi':'lHinb:iCk auf eine ibergreifende Prozessverbesserung? Beziehen Sie sich hierbei auf
- - - re Lieteranten.
Flexibler Mitarbeitereinsatz (Zeit, ololololo 0 0 0
Qualifikat
ualification) Die Zusammenarbeit mit den Lieferanten
O findet nicht statt
O istzu verbessern
O st zufriedenstellend
Q  ist sehr srfolgraich
O Sonstiges
Tt e R —— s L e T
" Lbralib by Aoty o Pk B Sormaysbenss I3 LTt At el F e e
T e LI Momtmsl ¥ Livbrand AU Ceeteersd
Pl 00 rasts (T medt Pl OO modbll 1 Fax 000 ro 000 Tl AP S0 4D (Kl S EME Tl OFH ruAdBEL | B B8 5. 50H
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5.2 Wis bawarten 5k dis Zusammenarbelt mit Ihren Partnarn innerhalt der Wartschopfurges
kisthe I Hinblick auf sine ubsergrelfends Prozessverbesserung? Beziehen Sle sich hlerbel aul
Ihre Mauptkumden,

[ Zuriammenarbist mil den Kundsn

O

o]
O
0
0

fineded michi stati

i pu warhess e
isl pulriederatlend
ist sehr erfolgreich
Sonstiges:

5.3 Wo sehen Sie noch unausgeschépftes Potenzial und Handlungsbedarf fiir die zukiinftige
Umsetzung von Ganzheitlichen Preduktionssystemen?

1 {sehr gering) bis 5
sehr hoch) 1 2 3 4 5
Integration des Themas in éffentliche, wissenschaftliche QlO|OlO|0O
Férderprogramme
Zusammenarbeit/Erfahrungsaustausch mit Branchenpartnemn OlJ]O|O0O|lO|O
Ausbau der Fahigkeiten des Top-Managements OO | O[O0
Entwicklung neuer Malinahmen Qo000
Motivation der Mitarbeiter zum Tragen von Verbesserungen 0O]J]O0O|0O0]0O]0O
Kooperation mit japanischen Unternehmen OlJO|]O|lO|O
Sonsfiges
oOjJojOofO]O
ojJojofo]O
OlJ]Oo|O[O]O

6 Sonstige Anmerkungen

Vielen Dank!

cand.-Ing. Thorsten Konert
Dipl.-Ing. Jan Robert Stausberg
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