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Wandlungsfahigkeit als Herausforderung fiir die Fertigung

Wandel um Umfeld von Produktionsunternehmen:
unfreundlicher, turbulenter, komplexer, hektischer,
intransparenter

Globalisierung, Deregulierung, Digitalisierung
Individualisierung der Nachfrage
Kurzfristige Veranderung des Kundenbedarfs
Kosten-, Qualitats-, Zeit-, Flexibilitats- und Innovationsdruck

Steigende Unsicherheit der Nachfrage
Nicht-Prognostizierbarkeit der Fertigungsbedingungen
Wandlungsfahige Fertigungsprozesse und —strukturen

(d.h. Ressourcenverfligbarkeit)

AWF Arbeitsgemeinschaft fiir Wirtschaftliche Fertigung
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Beklagte Belastungsfaktoren am Arbeitsplatz

Zeitdruck / enge Terminvorgaben
Konflikte mit Fihrungskraften/Kollegen |
MObblng I I I I I I I I I |
Wenig Anerkennung von Leistungen |
Angst vor Arbeitsplatzverlust |
Umstrukturierungen |
Kommunikationsstorungen |
Hoher Kostendruck |
Unvereinbarkeit Beruf und Familie |
Fehlende Erholungspausen |
Uberstunden |
Hohe Flexibilitat-/Anpassungsfahigkeit |
Technisierung und Digitalisierung der Arbeit |
Wenig autonome Gestaltungsspielrdume |
Lange Anfahrtszeiten zur Arbeitsstelle |
Haufiger Wechsel der Arbeitsinhalte |
Hohe soziale Kompetenz gefordert |
Hohe Fehlerméglichkeit |

Monotonie | | |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Laut DAK-Gesundheitsreport 2011 ist die Zahl der Fehltage aufgrund psychischer Erkrankungen insgesamt gegentiber dem Vorjahr
mit 7,9 Prozent starker gestiegen als die anderer wichtiger Erkrankungsgruppen. lhr Anteil am Krankenstand betrug im Jahr 2011 10,6 Prozent.

Quelle: TUV Sud 2011 AWF Arbeitsgemeinschaft fiir Wirtschaftliche Fertigung
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Bedeutung der Belastungsfaktoren am Arbeitsplatz

Was sind die Ursachen wesentlicher arbeitsbedingter Erkrankungen?

Muskel- und
Skeletterkrankungen
(jeder 3. Beschaftigte)

L 35%
38% 21%
Arbeitsschwere, . . ..
Lastenhandhabung, Geringer Handlungsspielraum, . (’;'(Zri't';ng%‘:'ds;'rﬂﬁ on
unausgewogene Belastungen, etc. g ot gen,
etc. .
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Quelle: Bodeker und andere 2002
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Was ist Ergonomie?

Ziel menschengerechter Arbeitsgestaltung ist

« der individuelle Gesundheitsschutz,

- das Vermeiden von arbeitsbedingten Erkrankungen, Verletzungen und
« Uber- und Unterforderungen (muri)

Aufgabe ergonomischer Gestaltung ist die Anpassung der Arbeit an die Fahigkeiten
und Eigenschaften des Menschen durch Gestaltung von

* Arbeitsplatz, Arbeitsraum,

* Arbeitsmittel, Maschine, Werkzeug,

* Arbeitsumgebung, Klima, Beleuchtung, Larm, Gefahrstoffe,

* Arbeitsorganisation, Arbeitsaufgabe, Arbeitsablauf,

* Arbeitsergebnis, Erzeugnis, Werkstlick, Software

und die Anpassung des Menschen an die Arbeit durch

» Auswahl von Personen mit Fahigkeiten und Eigenschaften entsprechend der Anforderun
» sachgemaBe Ausbildung,

* Gewd6hnung, z. B. an die Klimaverhaltnisse.

Der Mensch soll weder uberfordert noch unterfordert werden.

Das beste Arbeitsergebnis nach Menge und Giite soll erreicht werden. -
Die Gestaltung der Arbeit nach arbeitswissenschaftlichen Erkenntnissen ist in DIN 33400 ff. und in
harmonisierten europaischen Normen, z. B. DIN ENV 26 385, beschrieben.

AWF Arbeitsgemeinschaft fiir Wirtschaftliche Fertigung
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Bewertungskriterien zur ergonomischen Arbeitsgestaltung

Zur Beurteilung, ob eine Arbeit ,,menschengerecht” gestaltet ist, ,,gesicherte arbeitswissen-
schaftliche Erkenntnisse“ beriicksichtigt sind, kénnen folgende vier Bewertungsebenen
verwendet werden. Erst nach positiver Bewertung der 1. Ebene sind die folgenden der
Reihenfolge nach fiir die Beurteilung heranzuziehen.

1. Ebene: Ausfihrbarkeit 2. Ebene: Ertraglichkeit
Es ist zu beurteilen, ob die Ausfihrung der Es ist zu beurteilen, ob die Arbeit bei taglicher '
Arbeit Gberhaupt méglich ist. Sind z. B. die Wiederholung tber ein Arbeitsleben ohne Gesundheits-
» Kérpermale berlcksichtigt? (Stellteile ohne schadigung mdglich ist. Z. B.
Hilfsmittel erreichbar?) * Ist die Belastung durch Larm sicher unterhalb der
» Kdérperkrafte ausreichend? (Krafte am Stellteil schadigenden Grenze?
gréBer als die maximale Muskelkraft?) * Ist die H6he der kdrperlichen Belastung ohne Schadigung

zu ertragen?
Zur Beantwortung dieser Fragen sind Methoden

der Ergonomie und der Arbeitsmedizin anwendbar, Zur Beantwortung dieser Fragen sind Methoden der
z. B. Normen Uber KérpermaBe und Korperkréfte. Ergonomie und der Arbeitsmedizin anwendbar.
3. Ebene: Zumutbarkelt 4. Ebene: Zufriedenheit

Es ist zu beurteilen, ob die Betroffenen mit der Arbeit
zufrieden sind. Z. B.
» Sind die Betroffenen mit taktgebundener Arbeit zufrieden?

Es ist zu beurteilen, ob die Arbeit von den
Betroffenen als zumutbar empfunden wird.

Die Beantwortung dieser Frage ist mit empirischen
Methoden der Sozialwissenschaften nicht mit
Methoden der Ergonomie und Arbeitsmedizin
maoglich.

Die Beantwortung dieser Frage ist nur mit Methoden der
Psychologie und der Soziologie — nicht mit Methoden der
Ergonomie — méglich.

AWF Arbeitsgemeinschaft fiir Wirtschaftliche Fertigung
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Checkliste: Altersgerechte Arbeitsplatzgestaltung

Handlungs-

bedarf

erkannt, nicht
aber nodn umgesetzt

Fir die Einrld1tung von Arbeitsplatzen und
die Gestaltung von Tatigkeitsbereichen sind
betriebsspezifische Standards dokumentiert.

2 EsgibtVerantwortliche oder Beauftragte

Arbeitsplatze sind ergonomisch gestaltet. nn O
Arbeltsmittel sind ergonomisch gestalret. nn O O

8  Bei Tatigkeiten von alteren Beschaftigten wird
darauf htet, d. icht zu viele Aufgabe
filr die gesundheitsférderliche Einrichtung O z:irraglLliﬁa;Ie::ét 3:::':“ r:(":ssen.e B O O
oder Gestaltung von Arbeitsplatzen.
9 Fiir altere Beschiftigte werden die Belastungen O
3 Beschiftigte werden in die Gestaltung am Arbeitsplatz durch Kalte, Nésse, Staub u. A. O O nunsersm
ihres Arbeitsplatzes und der Arbeitsablaufe O O vermieden oder vermindert. it
einbezogen. anwendbar
10  Fiir Tatigkeiten mit vermehrtem Heben, Halten,
4 Den Beschaftigten werden Lernanreize geboten Schwenken und Tragen grofer Lasten werden O
z. B. durch neue Aufgaben, Arbeitsmittel oder O O Hilfsmittel wie Hebezeuge, Manipulatoren, O O In unserem
Arbeitsverfahren. hisherverstellbare Materialbehalter oder it i
Rollenbahnen eingesetzt. anwendbar
5  Beschiftigte erhalten Riickmeldung iiber
ihre Arbeitsleistung. O O 11 Tatigkeiten mit knieender, gebiickter oder
verwrungener Kérperhaltung sowlie Uberkopf- O
arbeit, Stehen auf erhohten Plizen, wie Podes- @) O i
ten, Leitern, Ceriisten werden insbesondere fiir nicht
Mit dem Selbstcheck kénnen Sie ermitteln, wie weit in Ihrem Unternehmen el L

Altersgerechte Personalentwicklung umgesetzt ist. Sie benétigen etwa 30 12 Fir Tatigkelten, bel denen ein hohes Ar- O

Minuten zum Ausfullen. beitstempo nicht vermieden werden kann, a8
. . . , s werden Positionswechsel, Pausen, technische O O Unternehmen

Der Selbstcheck wurde auf wissenschaftlicher Basis entwickelt und ist in Hilfen oder andere Kompensationen eingesetzt. e

funf Handlungsfelder gegliedert: Arbeitsgestaltung, Gesundheitsverhalten,

O
O

Ll

Py : - : ifro 13 Fiir Tatigkeiten mit Bewegungsarmut werden O

Laufbahngestaltung, Gratifikation und Weiterbildung/Qualifizierung. ot s vl s el

sen oder andere Bewegungsanreize geschaffen. e
Jede Antwort hat einen spezifischen Bewertungsfaktor, der durch 1o Emeetios emerlche pe .

. . t Stu
Befragungen von Experten aus Personalwesen und Wissenschaft ermittelt oA i Y O O
wurde. Das Ergebnis wird in Rangplatzen zwischen 1-100 errechnet. Ein
Rangplatz von 100 ist der héchste Wert und bedeutet, dass Ihr Unter- il iy ksl ) O
Nehmen in Sachen Altersgerechte Personalentwicklung optimal aufgestellt ist.  ausgleiche/sizmsglichkeiten eingerichtet. O O Unimefmen
amwendbar

Quelle: Marie-Luise und Emst Becker Stiftung (AGE CERT) AWF Arbeitsgemeinschaft fiir Wirtschaftliche Fertigung
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Altersgerechte Arbeitsgestaltung und Produktionssysteme

Produktionssysteme verstarken den Problemdruck durch
* reduzieren des Belastungswechsels,

* beseitigen von Puffern,

 erhdhen die Taktbindung,

« eliminieren von Umfeldtatigkeiten, etc.

Produktionssysteme sind deshalb mit der Gefahr verbunden, Arbeitskrafte
durch die Verdichtung von Leistung zu Gberfordern und Lernmdglichkeiten
im Arbeitsprozess zu beseitigen.

Handlungsbedarf entsteht deshalb durch

» Beschleunigung der Produktionsprozesse (one piece flow)
« Verringerung zeitlicher Spielrdume der Mitarbeiter (Glatten und Nivellieren)
» Dequalifizierung von Arbeit

verbunden mit

» wachsendem Leistungs- und Zeitdruck,

» Wiederkehr unergonomischer Arbeit,

» Zunahme von Tatigkeiten, die sich zyklisch wiederholen,

« schwindende Spielrdume flr soziale Unterstiitzung im Arbeitsprozess,
 ungunstige Arbeitszeitlagen,

» Zunahme kombinierter Belastungsfaktoren

* USW.

AWF Arbeitsgemeinschaft fiir Wirtschaftliche Fertigung
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MaBnahmen zur altersgerechten Arbeitsgestaltung in Produktionssystemen

» Belastungswechsel (mental: Aufgabenvielfalt und physisch: stehende und sitzende Téatigkeiten)

* Vermeidung einseitiger korperlicher Belastung (z.B. beim Einpressen der Kunststoffstopfen
mit dem Daumen in der Fahrzeugendmontage)

* Integration der Vormontage bzw. Modulmontagen in den Endmontagebereich zur Unterstitzung
des Belastungswechsels

« Variationsmoglichkeiten im Arbeitsablauf schaffen

» Anpassung des Entgeltsystems zur Férderung der Variabilitat und Komplexitat

» Systematisches abteilungsiibergreifendes job rotation

* relative Zeitautonomie (Pausengestaltung, z.B. Mikropausen, Schichtplangestaltung)

» Langere Arbeitstakte (halbe Stunde und langer)

* Kompetenzentwicklung und —erhalt durch lernférderliche Arbeitsbedingungen und systematische Trainings

» Teamarbeit mit wochentlichen Teamgesprachen

* Einbindung der Montagemitarbeiter/innen in Projekte

» Anregung und Forderung sportlicher Aktivitaten

» Umfassende turnusmaBige Gesundheitschecks

» Forderung eines partizipativ ausgerichteten Flihrungsstils

* RegelmaBige Ergonomie-Checks zur Bewertung jedes einzelnen Arbeitsplatzes

FOr die EXichtung von Arbenspiatzen und
die Gestaitung von THgReItsbers ichan sind
betrisbsspeziische Standards dokumentisrt

bt Varantwortiichs oder Baaut

Esg frragte
fiir die gesundhesfardesiiche Ennchiung () O O
‘oder Gestalung von Arbesplarzen.
Beschiftigte werdan In die Gestaltung
Ihres Abeltsplaz es und der Arbeitsabliute @)
sz o | o e
4 Den Beschimiglen werden Lamarvete getoten —
N . . 2. B. durch naus Aufgaben, ArbeRsmittal oder
! in die Hocke gehen. Ab sofort kann er seine P © e
| Tatigkeit in aufrechter Korperhaltung ausfithren I PR
und seinen Ricken schonen (rechts). - O O

AWF Arbeitsgemeinschaft fiir Wirtschaftliche Fertigung
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Ideale standardisierte riistoptimierende Arbeitsplatzgestaltung

Best Point Arbeitsplatzgestaltung - Konsequente 400 ) ,,
Vermeidung von Verschwendung am Arbeitsplatz men | S _ |
200 || b : 4
* Teile einzeln bereitstellen - kein Griff aus der Kiste / - 1 = a \
- Teile in Magazinen bereitstellen g ] e ' i
« Kiirzeste Greifwege fiir Werkzeuge und Einzelteile ol U j 1]
» Greifen immer in gleicher Hohe ‘
- Greifen in vorgegebener Reihenfolge I, o e R I D DA

* Einzelteile chronologisch bereitstellen
* Arbeitsplatz nur so breit wie notig
* Vorrichtungen mit Auswerfer und seitlich offen

AWF Arbeitsgemeinschaft fiir Wirtschaftliche Fertigung



,,Die Zeit- und Arbeitswirtschaft — Aufgaben, Ziele und Methoden einer
zukunftsorientierten Zeitwirtschaft in flexiblen, agilen Produktionsstrukturen*®

Cardboard Engineering im Rahmen des Kaizen-Workshops

Cardboard Engineering
* Arbeitsstationen werden in Pappe aufgebaut.
* Nach der Erprobung werden die Stationen in ,,Stein und Eisen® aufgebaut.

AWF Arbeitsgemeinschaft fiir Wirtschaftliche Fertigung
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Werkerdreieck in der FlieBmontage

Beim Werkerdreieck hat der Montagewerker einen Punkt
am Fahrzeug (bzw. Produkt), an dem er arbeitet und
Behalter, aus denen er sich das erforderliche Material holt.
Die Materialbereitstellung wird so organisiert, dass er
praktisch keine Laufwege mehr hat und der Fokus somit
auf Wert schépfenden Tatigkeiten liegt. Das Material wird
vor der Bereitstellung sequenziert. Diese Sortierung sollte
nach Mdéglichkeit bereits beim Lieferanten erfolgen (bis hin
zur Set-Anlieferung), sofern dadurch kein Mehraufwand
entsteht.

| o IEIE% “E‘H ”Ehm }Zeilm

(1) Bewegungsraum
(2) Werkerdreieck

@ Bereitstellflache

AWF Arbeitsgemeinschaft fiir Wirtschaftliche Fertigung



,,Die Zeit- und Arbeitswirtschaft — Aufgaben, Ziele und Methoden einer
zukunftsorientierten Zeitwirtschaft in flexiblen, agilen Produktionsstrukturen

Beispiel: ergonomische Gestaltung von Arbeitsplédtzen

113

Beispiel, wie Unternehmen auf die Herausforderungen des demografischen Wandels eingehen und
das Thema Ergonomie in der Fertigung umsetzen:

Beim Einbau des Kopf-Airbags kommt beispielsweise der ergonomische Montagesitz zum Einsatz, mit
dem der/die Mitarbeiter(in) sitzend in das Innere des Fahrzeugs gleitet, stets in ergonomisch optimaler
Haltung. Handlingsgerate unterstiitzen die Mitarbeiter in den Arbeitsprozessen — zum Beispiel beim
Einbau der bis zu 30 Kilogramm schweren Batterien. Wenn die Mitarbeiter(innen) unter optimalen
Bedingungen arbeiten, erhoht das auch die Effizienz.

Quelle: ASER e.V. (Institut fir Arbeitsmedizin, Sicherheitstechnik und Ergonomie AWF Arbeitsgemeinschaft fiir Wirtschaftliche Fertigung
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Beispiel: ergonomische Gestaltung von Arbeitspldatzen, Ampelbewertung mit EAWS

Im Volkswagenwerk werden die ergonomischen Belastungen der Arbeitsplatze nach einem standardisierten
Ampelsystem bewertet: mit ,,griin“ werden die besten, mit ,,rot” die schlechteren klassifiziert.
Bis 2015 soll es keine ’roten‘ Arbeitsplatze mehr bei Volkswagen geben.

Die ,,roten sollen in ,,gelbe” oder noch besser in ,,griine“ verwandelt werden. Unternehmen und
Betriebsrat agieren dabei gemeinsam. VW ist damit weltweit Vorreiter in der Automobilindustrie.

In der Fertigung des Golf 6 gab es im Jahr 2011 noch flinf Prozent ,,rote”“ Arbeitsplatze gab. Aktuell wurde
in der Fertigung des Golf 7 Anfang des Jahres nur noch ein Prozent der Arbeitsplatze mit ,,rot“ bewertet.

Vorher — nachher: Der Mitarbeiter muss nicht mehr
! in die Hocke gehen. Ab sofort kann er seine :
! Tatigkeit in aufrechter Karperhaltung ausfithren
und seinen Ricken schonen (rechts).

Quelle: ASER e.V. (Institut fir Arbeitsmedizin, Sicherheitstechnik und Ergonomie AWF Arbeitsgemeinschaft fiir Wirtschaftliche Fertigung
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Quelle: MTM Deutschland GmbH

Arme auf Schulterhéhe
Kérperdrehung notwendig

kérperferne Arme

Greifweiten optimiert
Arbeitshéhen optimiert

(geringe Anteile
Arme auf Schulterhéhe)

Angebot Sitzen od. Stehen

Sechs unterschiedliche
Bauteile im Greifraum

Job-Rotation fiir unter-
schiedliche Belastungen

Deutsche MTM-Verzinigung &,V

]

€ \'. g

il g

B
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Ampelbewertung mit EAWS

Experten auf den Gebieten Arbeitsschutz, Arbeitsmedizin,
Physiologie/Biomechanik, Arbeitswissenschaft und Arbeitsgestal-
tung in internationaler Kooperation das Ergonomie-Tool EAWS
(Ergonomic Assessment Work Sheet) zur Beurteilung biomecha-
nischer Belastungen am Arbeitsplatz.

Koordiniert wird das Projekt vom Internationalen MTM-Direktorat
IMD; Wissenschaftspartner bei der Entwicklung und Weiterent-
wicklung von EAWS ist das Institut fir Arbeitswissenschaft der
TU Darmstadt (IAD).

Die Anwendung von EAWS ermdglicht:

Prospektive Prozessbewertung und -gestaltung:

Erfassen der ergonomischen Defizite bereits in der Konzept-
phase der Fertigungsplanung mit dem Ziel der Kostenver-
meidung: ,Von Anfang an richtig!*

Betrachtung der gesamten Belastungssituation: Die Kom-
bination von stark belastenden Tatigkeiten mit Tatigkeiten
geringer physischer Belastung ist flr das Ergebnis einer
ergonomischen Bewertung maBgebend (Basis: Schicht-
dauer eines Mitarbeiters).

Umfassende Bewertung physischer Belastungen:
Beurteilung der physischen Belastungen auf den gesamten
Kérper und Beurteilung kurzzyklischer Belastungen auf die
oberen Extremitaten mit je einer Auswertungsampel
(3-Zonen-Bewertungssystem nach EN614).

Absicherung Normung und Bezugsleistung
Berlcksichtigung von europaisch geltenden rechtlichen
Grundlagen (z.B. EN7250, EN1005, EN14121 etc.) sowie einer
einheitlichen Bezugsleistung bei der zeitlichen Bewertung der
Arbeitsablaufe.

AWF Arbeitsgemeinschaft fiir Wirtschaftliche Fertigung
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Die ergonomische Bewertung erfolgt Uber eine Ampelschaltung und Bewertungspunkte

(30)

Belastung:
GestaltungsmafRnamen:
Arbeitsorganisation:
Personaleinsatz:

Belastung:

Gelb 31-50 GestaltungsmaBBnamen:
Arbeitsorganisation:
Personaleinsatz:

Belastung:
GestaltungsmaBnamen:

Arbeitsorganisation:

Personaleinsatz:

Uberbelastung unwahrscheinlich

keine MaRnahmen erforderlich

keine MalRnahmen erforderlich

LGW-Einsatz i.d.R. méglich, jedoch nach Einzelkriterien zu prifen

Belastung: Uberbelastung bei gesunden MA unwahrscheinlich,
bei vermindert belastbaren Personen langfristig méglich
Gestaltungsmalinamen: Gestaltung des Arbeitsplatzes tiberpriifen
Arbeitsorganisation: Rotation 1x pro Schicht empfohlen
LGW-Einsatz nach Einzelkriterien zu priifen

Uberbelastung langerfristig bei gesunden Personen wahrscheinlich
Gestaltungsmalinamen: Gestaltungsoptimierungen sind dringend erforderlich
und anzugehen

Arbeitsorganisation: Rotation alle 2 Stunden empfohlen
->> Keine vollschichtige Ausiibung des Arbeitsplatzes

LGW-Einsatz nach Einzelkriterien zu priifen

AWF Arbeitsgemeinschaft fiir Wirtschaftliche Fertigung
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Die ergonomische Bewertung erfolgt Uber eine Ampelschaltung und Bewertungspunkte

Eis )

Belastung: berbe hswng wmmalrschemiich

keme

keme

Personaleinsaty: | GW-Emsatz idR_ mbghich, jedoch nach EinzRilerica 7u priken

Bebdwg i
bei vermindert Persomen K 0

des

Rolaion 1x pro Schi

LGW-Emsalz L a prika

Persoaen

wd an7ugchen

2Shndca empbhicn
>>keme CMiie ARSEbERY 25
LGW-Emsalz L ica 7u prikea

kleiner Greifraum

80
70
15
14

O -
)

Ubersicht der Enfernungsbereiche
(M=Mann, F=Frau, Zahlenangaben in cm)

AWF Arbeitsgemeinschaft fiir Wirtschaftliche Fertigung
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Beispiel: ergonomische Gestaltung von Arbeitsplédtzen

In vielen Branchen war und ist es (noch) gangige Praxis, dass viele Beschéftigte besonders

aus den Produktionsbereichen bereits vor dem Erreichen des gesetzlichen Renteneintrittsalters Gber
Vorruhestandsregelungen aus dem Erwerbsleben ausscheiden. Klinftig werden die Automobilunternehmen
und ihre Zulieferer auf diese alteren Mitarbeitern nicht mehr verzichten kénnen. Damit gewinnt das Thema
ergonomisch gut gestalteter Arbeitstatigkeiten und Arbeitsplatze, an denen die Beschaftigten Gber ein
langes Erwerbsleben gesund und leistungsféhig bleiben kénnen, immer mehr an Bedeutung.

Hochflexible Rollenbander ermdglichen ein buckfreies Arbeiten von ver-

Alterssimulationsanzug MAXINE im Einsatz in der
Produktion. Mit seiner Hilfe kbnnen sich junge Entwickler in schiedenen Seiten

die Bedurfnisse dlterer Menschen hineinversetzen.

AWF Arbeitsgemeinschaft fiir Wirtschaftliche Fertigung
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Altersgerechte Arbeitsgestaltung und Produktionssysteme

Letztlich ist die Einhaltung ergonomischer Standards zur altersgerechter Arbeitsplatz-
gestaltung aber auch Management- und Flihrungsaufgabe (go to see / Fiihren vor Ort)

AWF Arbeitsgemeinschaft fiir Wirtschaftliche Fertigung
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Sitzende und stehende Kérperhaltung

Pro Stehen:

» GroBer Wirkraum von Armen und Beinen

| - Moglichkeit des haltungs- und Ortswechsels
» Kraftbetonte Tatigkeiten

¥« GroBes Blickfeld

Pro Sitzen:

* Prazisionsarbeiten
» Konzentrierte Téatigkeiten
« Stltzung des MS-Systems=;
» Entlastung der Beine

Gesundheit beruht auf Dynamik. Gesund ist der regelmaBige Wechsel von Stehen und Sitzen!

» Kombinierter Sitz-Steh-Arbeitsplatz Vorteile fur den Mitarbeiter
» Héhenverstellbar 1 » Weniger Arbeitsbelastungen
!\ ——— * Weniger gesundheitliche Beschwerden (dauerhaft)
by + Besseres Betriebsklima
* Mehr Arbeitsfreude
e » Verandertes Bewegungsverhalten
— » Vermeidung von Haltungsmonotonien
" Aktivierung von Herz-Kreislauf- und vegetativem System
i:‘r » Vorbeugung gegen Muskelinaktivitat
|11 s ‘ » GroBere geistige Leitungsfahigkeit
» Bandscheibengewebe wird durchsaftet

AWF Arbeitsgemeinschaft fiir Wirtschaftliche Fertigung
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Ergonomie-Check

Checkliste zur Arbeitsplatzergonomie -
Messko AP - Warmegehause

Gestaltungsfelder der Ergonomie Bemerkungen
Arbeitsplatz
1 |Ist die Arbeitshthe mitarbeitergerecht eingerichtet (verstellbarer Tisch, inkl. Vorrichtung, etc.)?
2 _|Sind die Greifbereiche griffsicher erreichbar (erweiteter Bereich der Bauteile, Lage der Teile, etc.)? Teile liegen aullerhalb  |Teile an den Arbegy
3 |ist das Sichtfeld auf das Produkt und Umfeld fir den Mitarbeiter frei? ‘Verdeckt durch Lampe [Lampe anders po
4 |ist ausreichend Bewegungsraum vorhanden?
5 |Ist die Lage des Werksftucks/Gerates bewegungsoptimal?
6 |Ist der Arbeil Arbeitsfidche gut beleuchtet?
Arbeitsmittel
7 |Sind die Arbeitsmittel benutzerfreundlich legt? (z. B. Zange mit Ubersetzung)? [ ]
8 |[Ist der Kraftaufwand far die Nuizung des Arbeitsmittels hoch?
9 |Sind die Greifbereiche fir die Hilfsmittel ergonomisch ausgelegt (Shadowboards, etc.)? H Keine SB vorhanden Anordnung der Wi
10 |Ist die Sauberkeit des Arbeitsplatzes gegeben? (RegelméRige Audits?)
11 |Ist die Arbeitssicherheit gegeben? | |
Arbeitsumgebung
12 |Ist sichergestellt, dass aus der Arbeitsumgebung heraus kein Schmutz,

keine Nasse und kein Zug entstehen kann?

13 |Bewegt sich die Larmbelastung im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben ?
14 |Entspricht die Beleuchtung den geseizlichen Vorgaben?
15 _|Entsprechen die Bewegungswege (Stapler, etc.) den Arbeitssicherheitsvorschriften?

16 |lIst die Infrastruktur (Luft, Schrauber, Strom, etc.) behinderungsfrei ausgelegt?

17 |Ist die Ver- und Entsorgung von Material und Abfall im Zugriffsbereich des Mitarbeiters? Leiterplatten zu weit Leiterplatten an dq
18 |Entspricht die Versorgung von Betriebs- und Hilfsstoffen den gesetzlichen Vorgaben?

19 |Ist der Mitarbeiter gesundheitsgefdhrdenden Stoffen und Flissi gesetzt? Lotda Absaugung verbsy .
20 |Wird die Arbeitsumgebung in regelmaRigen Anstanden gereinigt und Uberwacht? S

=3

Arbeitsaufgabe

21 |Ist die Arbeitsaufgabe abwechslungsreich genug?
22 |Erfordert die Arbeitsaufgabe Erholungspausen?

23 |Sind ausreichend technische Hilfemittel den, um die Arbeitsaufgabe erfullen zu ko 7
24 |ist siche: dass die Arbeit: keine gesur iteschadlichen Aspekte
enthalt (Heben, Greifen, F ohe, etc.)?
25 [Ist haufiger Positi hsel vorhanden (keine einseitige Belastung, Kérperhaltung, etc.)?
26 |Bestehen Freiraume zur Optimierung in der A ing der Arbeitsaufgabe?

27 |Ist zur Abwicklung der Arbeitsaufgabe persdnliche Schutzkleidung notwendig

und wird sie auch benutzt?

Sind alle relevanten Informationen zur Erfillung der Arbeitsaufgabe am Arbeitsplatz
vorhanden und den Mitarbeitern bekannt? ESD-Schutz fehlt ESD-Unterweisung

2

= Punkt ist erfiillt, muss aber stiandig in Beobachtung sein

= Dieser Punkt ist zufrriedenstellend, es sollte aber eine Verbesserung durchgefiihrt werden

- = Dieser Punkt ist einer gezielten Verbesser b zu unterziehen

AWF Arbeitsgemeinschaft fiir Wirtschaftliche Fertigung
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Entwicklung der Leistungsfdhigkeit von Beschéftigten

Hoéchststand sensomotorischer

. * Abnahme des Durchhaltevermégens
Leistungen:

(Arbeiten mit strenger Zeitbindung besonders
belastend)

» Erschwertes Einarbeiten, besonders bei fein-
motorischen Arbeiten

» Aufnahme und Verarbeitung von
Sinnesreizen

 Reaktionsgeschwindigkeit

» Bewegungsgeschwindigkeit

» Bewegungsgenauigkeit

» Bewegungskoordination

* Betriebsspezifisches Wissen, Berufserfahrung
 Erhéhtes Streben nach Genauigkeit, Qualitat
 Verantwortungsbewusstsein

 Zuverlassigkeit

* Beurteilungsvermdgen

14 ——» 18—-—» 28+»30— 35
:  Routine und Gelbtheit

Verstarktes Nachlassein
Sensomotorischer Lelstungen

»
»

<«—1. Lebensabschnitt —»4—2 Lebensabschnltt >-< 3. Lebensabschnitt ——

10 2|0 3|0 4|0 5(|) 6|0 70
|

»
»

Méglichst nicht mehr an warme-

. . e . ; schwankenden Arbeitsplatzen be-
Leistungsgleichheit fur viele Arbeiten bis 50 schaftigen

trotz Minderung physischer und psychischer
Grundfunktionen Méglichst schwere, dynamische und
Statische Muskelarbeit einschranken

AWF Arbeitsgemeinschaft fiir Wirtschaftliche Fertigung
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Koérperliche Belastungen
aus der Arbeitsplatzgestaltung

Belastungen aus der
Arbeitsorganisation

Belastungen aus der
Arbeitsaufgabe

Belastungen aus der
Arbeitsumgebung

- Heben und Tragen
- Zwangshaltungen

- einseitig belastende Tatigkeiten

- Vibrationen
- ziehen und schieben

- taktgebundene Arbeiten
- kurzzyklische Aufgaben
- Zeitdruck

- Informationsmangel

- Informationsuiberlastung
- unklare Arbeitsaufgabe

- nicht eindeutige Anweisungen
- unvorhersehbare und unerwartete Stérungen

- Verantwortung

- zu hohe quantitative Anforderungen
- unvollstandige, partialisierte Aufgaben

- Larmbelastung

- mechanische Schwingungen

- Hitze, Kalte

- mangelhafte Beleuchtung
- Schadstoffe

- Gefahrenquellen

- Unordnung

Belastungsarten éalterer Mitarbeiter - 1

AWF Arbeitsgemeinschaft fiir Wirtschaftliche Fertigung
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Belastungsarten éalterer Mitarbeiter - 2

Belastungen aus der - Konkurrenz unter den Mitarbeitern
sozialen Umgebung - fehlende Unterstitzung
- fehlende Anweisungen
- Konflikte mit Vorgesetzten und Kollegen
- haufiger, ungeplanter Arbeitsplatzwechsel
- zwischenmenschliche Konflikte
- Isolation, Einzelarbeitsplatz

Belastungen aus der - ineffiziente Handlungsstile
Person - fehlende Lernerfahrung
- geringer Erfolg
- fehlendes Selbstvertrauen (Angst vor neuen Auf-
gaben, Kritik)
- auBerbetriebliche Konflikte
- fehlende Wertschatzung

Belastungen aus der - Perspektiviosigkeit flir die persénliche Entwicklung
Unternehmenskultur - Dequalifizierung
(Beschaftigungssicherheit, - Fehlzeitengesprache
Personalpolitik) - Umsetzung
- Sorgen um den Arbeitsplatz
- Arbeitsplatzabbau

- keine Anerkennung
- Demotivierendes Betriebsklima

Handlungsfelder der altersgerechten Arbeitsgestaltung

AWF Arbeitsgemeinschaft fiir Wirtschaftliche Fertigung
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Motivation der Mitarbeiter

Qualifikation

Handlungsfelder der
altersgerechten Arbeitsgestaltung

Handlungsfelder der altersgerechten Arbeitsgestaltung

Altersgerechte
Arbeitszeitmodelle

Arbeitsorganisation
Ergonomie

Ausbildung

Gesundheitsmanagement

Rekrutierung von
Personal

Tatigkeitsfelder
alterer Mitarbeiter

AWF Arbeitsgemeinschaft fiir Wirtschaftliche Fertigung
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Handlungsfelder der altersgerechten Arbeitsgestaltung - 1

Motivation der Mitarbeiter

Qualifikation

* Lernen von nutzbringenden Aufgaben flr aktuelle
und altersruhebedingte Zustande (PC-Training,
SchweiBBen in der Lehrwerkstatt, etc.)

« Aufgaben verantwortlich Gbertragen, z.B. Ordnung und
Sauberkeit, etc. (z.B. 5S-Audit)

* Foren fir Rentner anbieten (Kaffeerunde, Skatabend,
etc.) zu festen Zeiten, um sich als FUhrungskraft an
dem Termin sehen zu lassen

» Gesundheitszirkel einflhren, Gesprachsrunden

» Fhrungsaufgabe: riber bringen ,,Du wirst gebraucht®

» Angebot an Fitnessmdglichkeiten

» Wertschatzung durch den Vorgesetzten

* Betriebsspezifische Unterstitzung zur Altersversorgung

* Verantwortung an altere Mitarbeiter Gbertragen

« Altersgerechte Qualifizierung (Nutzung von Erfahrung und
fachlichem Wissen), z.B. Staplerfahrer wird Ausbilder
der Staplerfahrer

» Angebote fur Weiterbildung mit alteren Mitarbeiter
gemeinsam erstellen

» Motivation alterer Mitarbeiter zur Weiterbildung férdern

* Aspekte altersspezifischer Arbeitsgestaltung in die
Qualifikationsmatrix einbinden

AWF Arbeitsgemeinschaft fiir Wirtschaftliche Fertigung
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Handlungsfelder der altersgerechten Arbeitsgestaltung - 2

|

* Anfallsbedingtes Arbeitszeiten nach Bedarf des
Altersgerechte Unternehmens bei Teilzeit, Altersteilzeit, etc.
Arbeitszeitmodelle » Begrenzung der Pluszeiten auf ein Minimum an Stunden

(Herzinfarkt, etc.)

« Uberleitung in Tagschicht (keine Schichtarbeit)

* Lebensarbeitszeitkonten (bedarfsgesteuertes Flihrungs-
controlling)

. .. » Ergonomiecheck durchflihren (Bewertung jeder Maschine,
Arbeltsorgan|§at|on jedes Arbeitsplatzes auf ergonomische, bzw. gesundheits-
Ergonomie gefahrdente Einfliisse, etc.)

» GréBenanpassbare Arbeitsplatze

* Lastenbegrenzung (kleine Kisten, Hebezeuge, Handlings-
gerate)

« Sitz-/Steharbeitsplatze in Bliros

* Altersgerechte Beleuchtung am Arbeitsplatz gewahrleisten

* Bildschirmpositionierung beachten

» Zuganglichkeit zu den Objekten (Hebezeuge, Steigen, etc.)

» Mix alt/jung bei Anlagenwartung (Aufgabenteilung ent-
sprechend koérperlicher Fitness

AWF Arbeitsgemeinschaft fiir Wirtschaftliche Fertigung
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Handlungsfelder der altersgerechten Arbeitsgestaltung - 3

Gesundheitsmanagement

Tatigkeitsfelder
alterer Mitarbeiter

* Betriebssport organisieren (Kegeln, FuBBball, Walking,
Joggen, Schwimmen, etc.)

» Optimierung der Arbeitsablaufe (Gesundheitsschutz/Ergo-
nomie)

« Spezifizierung der medizinischen Betreuung (regelmaBiger
Werksarzt oder Arztbesuch)

« Zusammenarbeit mit Krankenkassen (Gesundheitsinfor-
mation und —schulung, z.B. Rickenschulung, etc.)

» Gesundheitszirkel organisieren

* Betriebseigenes ,Fitnesszentrum® einrichten / Zuschuss far
Fitnessstudio

» RegelmaBiger arztlicher Gesundheitscheck aller Mitarbeiter
und arztliche Beratung (mobil in der Werkhalle)

» Wartungsaufgaben nach kdrperlicher Fitness aufteilen
(Team alt/jung-Mix)

 Analyse- und Auswertungstools auswerten, dokumentieren

* Projektgebundene Aufgaben Gbertragen

* Leichtarbeitsaufgaben bilden

« Visuelle Checks, Rundgange zu Unfallquellen, Ordnung
und Sauberkeit, etc.

* Prozessbeobachtung und Aufspiren von Abweichungen
im Prozess

» Coaching jungerer durch éltere Mitarbeiter

» Flhren des Wissensmanagements in Logbichern, etc.

AWF Arbeitsgemeinschaft fiir Wirtschaftliche Fertigung
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Handlungsfelder der altersgerechten Arbeitsgestaltung - 4

* Uberbetriebliche Zusammenarbeit bei der Ausbildung
forcieren (Trainingszentren, Praktika, etc.)

* ausreichend Lehrlinge ausbilden

* Leistungsanreize fiir Auszubildende (Segeltour, Freizeit-

Ausbildung

wochenende, etc.)

* Intensive Betreuung wahrend der Ausbildung durch den
Betrieb

* Perspektiven im Unternehmen aufzeigen

» Hohe Ausbildungsqualitat garantieren

unterstitzen und unternehmensseitig férdern

Rekruti « Stipendien an Studenten aus bestimmten Fachbereichen
ekrutierung von vergeben (evtl. bei Kinder von Mitarbeitern)
Personal « Offentlichkeitsarbeit fiir Ausbildungsplatze steigern/ver-

bessern
* Qualifizierung von Hauptschtlern vor Beginn der Ausbil-
dung, z.B. in Rechtschreibung, etc.
 Patenschaften mit Schulen (Praktikum, Besichtigungen, etc.)
« Uberbetriebliche Ausbildung von Auszubildenden
* Lieber einen Auszubildenden mehr als zu wenig ausbilden
» Werbung um Kinder der eigenen Mitarbeiter steigern

AWF Arbeitsgemeinschaft fiir Wirtschaftliche Fertigung
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Handlungsfelder altersgerechter Arbeitsgestaltung

Motivation der Mitarbeiter
Qualifikation

Gesundheitsmanagement Gesundheitsmanagement

Tatigkeitsfelder dlterer Mitarbeiter

Quelle: ASER e.V. (Institut fir Arbeitsmedizin, Sicherheitstechnik und Ergonomie AWF Arbeitsgemeinschaft fiir Wirtschaftliche Fertigung



,,Die Zeit- und Arbeitswirtschaft — Aufgaben, Ziele und Methoden einer
zukunftsorientierten Zeitwirtschaft in flexiblen, agilen Produktionsstrukturen*

BelastungsDokumentationsSystem (BDS) — Ziele der Bewertung

Ziel der Ergonomie-MaBBnahmen ist ein kontinuierlicher Prozess zur Verbesserung der Ergonomie am
Produktions-Arbeitsplatz. Es soll sichergestellt werden, dass Uberbeanspruchung vermieden wird und mit Blick
auf die Demographie geeignete Arbeitsplatze fur alle Mitarbeiter der Altersgruppe 50+ vorhanden sind. Auch fr
junge Mitarbeiter soll eine Uberbelastung vermieden werden.

Die Belastungsschwerpunkte der Mitarbeiter wurden anhand einer Arbeitsplatzanalyse eines elektronischen
Programms ermittelt. Das Belastungs-Dokumentations-System (BDS) ermdglicht eine standardisierte
Erfassung arbeits- und arbeitsplatzbezogener Daten. Aus den gewonnenen Daten wurden KenngréBen abgeleitet,
die die ergonomische Qualitat der Arbeitsplatze beschreiben.

Als Kennzahlen wurden etwa ,physische Belastungsrate” oder ,Rate der Altersstabilitat” etabliert.

 Die physische Belastungsrate stellt in einer Zahl die Summe der physischen Geféahrdungen und deren Ausmaf
in einer frei wahlbaren Organisationseinheit dar. Dadurch lassen sich auch kleinere ergonomische
Verbesserungen messbar darstellen.

» Die Altersstabilitatsrate zeigt den Prozentsatz an Arbeitsplatzen an, die uneingeschrankt fir den alteren
Mitarbeiter ausibbar sind. Darlber kann der Betrieb gezielt die Arbeitsbedingungen an die gegebenen
Alterskohorten anpassen.

Uber dieses Verfahren ist sichergestellt, dass fiir die zu erwartende Zahl von &lteren Arbeitnehmern jederzeit
genugend geeignete (altersstabile) Arbeitsplatze zur Verfligung stehen. Praventiv kann tber die systematische
Ergonomieverbesserung der vorzeitige Verschleil3 aller, auch der jingeren Produktionskrafte, verhindert werden.

Mittels dieser KenngréBen kann zudem die bereits erreichte Ergonomieverbesserung quantitativ bewertet und

durch Zielvorgaben gesteuert werden. Sowohl auf betrieblicher als auch auf Konzernebene wird dieses
Steuerungssystem eingesetzt.

Quelle: ASER e.V. (Institut fir Arbeitsmedizin, Sicherheitstechnik und Ergonomie AWF Arbeitsgemeinschaft fiir Wirtschaftliche Fertigung
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Ziele und Vorgehen BelastungsDokumentationsSystem (BDS)

Vermeidung belastungsbedingter Uberforderungen in Hinblick auf den
+ ,Standard-Mitarbeiter*
+ Alternden Mitarbeiter

Vermeidung belastungsbedingter Erkrankungen (,,Verschlei3“)
 Arbeitsbedingte Erkrankungen
» Berufskrankheiten

Einzelschritte:

° Ein ir k h rer An n i Arbeitsplatz : Montage Hofmann Endabnahme = =10l x|
Erhebung _gabe direkt beobac t_ba e gabg — S ——— |
» Keine Verfahrenskenntnisse notwendig Eam.,iw::usg 7 e
'E‘;f:;“l:::i:;;:z.m. @ R
l |H335593-‘a$£§if$§lm (11 [N NN N I |

Ermittlung des Profils durch den Rechner gt
Bewertung « Beurteilung durch anerkannte Verfahren  [om mmsim & o
[Witlerungseinfiuss ] Speichem
e ? =

Schmu

Beleuchtung

=

o |Blendung )
* Kurzes pragnantes Protokoll — | i

Dokumentation * Mit wenigen Mausklicks erstellt oo i
! E%:?;:ﬂ::i:i;I_::‘i:i*:;’:it::is == o wm

Kontae zu ﬁ:{::;n o m
[Belastung durch Schuzausristung T—— T T T I | 85% 10-55% |

Datenverwaltung Verfolgung von MaBnahmen — e e e e e

» Datenbank: Suchen, Kopieren | rar=l

Quelle: ASER e.V. (Institut fiir Arbeitsmedizin, Sicherheitstechnik und Ergonomie AWF Arbeitsgemeinschaft fiir Wirtschaftliche Fertigung
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BelastungsDokumentationsSystem (BDS)

+ Kompetente Unterstitzung bei der ganzheitlichen Beurteilung der

Fzgen

» Dokumentiertes und Uberprifbares Ergebnis der festgelegten und getroffenen s

Arbeitsbedingungen im Betrieb (Belastungs- und Gefahrdungsbeurteilung). e — ;?‘

+ Ausgangspunkt fiir die Ermittlung, Umsetzung und Uberpriifung der bt i e - ﬁ *ﬁ‘: 2 e
erforderlichen ArbeitsgestaltungsmaBnahmen im Betrieb e s —

» Ermittlung von Schwerpunkten der Arbeitsgestaltung im Betrieb. e — — o

« Management-orientierte Gestaltung des Demografischen Wandels im Betrieb. = = ** * s —

« Integrierbar in betriebliche Ablaufe (Planung, Konstruktion, Fertigung, e 70 [
Qualitatssicherung etc.). s B

» Unterstitzung von Reorganisations- und UmstrukturierungsmaBnahmen. e ;_"__ ;:'

* Handlungssicherheit bei der Arbeitssystemgestaltung sowie bei Einrichtung e — ol i o
neuer Arbeitsplatze und bei Unternehmensgrindungen oder Unternehmens- e = _—
Ubernahmen. o Hom

 Standardisierte Beschreibung aller Tatigkeiten. g = |

» Dokumentiertes und Uberprifbares Ergebnis der Gefahrdungsbeurteilung e ; — |
als Belastungs- und Gefahrdungsprofil zu den einzelnen Arbeitsvorgangen S [ ——
und zum Arbeitssystem. L B ‘

[
[

ArbeitsgestaltungsmalBnahmen.
* Dokumentiertes und Uberprifbares Ergebnis der Wirksamkeitstberprifung
umgesetzter ArbeitsgestaltungsmalBnahmen.

ausiakcheDckimurs [ "7 pemimien | P

Quelle: ASER e.V. (Institut flr Arbeitsmedizin, Sicherheitstechnik und Ergonomie AWF Arbeitsgemeinschatft fiir Wirtschaftliche Fertigung
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BelastungsDokumentationsSystem (BDS)

Ergebnisméglichkeiten: e
Das Ergebnis der Belastungs- und Gefahrdungsbeurteilung ist betrieblichen
Entscheidungstragern mit dem BDS-Profil flir einzelne Tatigkeiten (Arbeitsvorgange)
und fir das gesamte Arbeitssystem anschaulich vermittelbar.

Der betriebliche Anwender kann festlegen, welche Merkmale in der Ergebnisdarstellung
fr seinen Betrieb ausgewiesen werden.

Betr. Eingliederungsmanagement:
Mit Filtern lasst sich nach Arbeitsvorgangen und Arbeitssystemen
mit definierten Belastungen suchen

= o
Demografische Gestaltung: ——
Schnell und tbersichtlich I&sst sich darstellen, in welchem Ausmaf die = e —
vorhandenen Arbeitssysteme ,demografiestabil“ sind ——— = e
« Ja: uneingeschrankt demografiestabil; —
 (Ja): demografiestabil mit Leistungseinschrankungen; e R— R
« Nein: nicht demografiestabil. =% iz = .

resati g [ B B e "-.'

Verfolgung der festgelegten MaBnahmen und
Uberprifung der Wirksamkeit der getroffenen
ArbeitsgestaltungsmaBnahmen.

B
UL

W nicht Altersstabil B Altersstabil
O ei ankt Altersstabil O nicht volistindig bewertet

AWF Arbeitsgemeinschaft fiir Wirtschaftliche Fertigung
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BelastungsDokumentationsSystem (BDS) - Belastungsprotokoll

e A (onfinenfal & Bkt (ntinental =

System System
Arbeitsplatz : Arbeitsvorgang:
Montage Hofmann Bandauflage + Wuchten + Abnahme Reifen auf Band legen
Zur Erhebung Zir
Arbeitsplatz Montage Hofmann Arbeilsplatz Montage Hofmann
Bandauflage + Wuchten + Bandauflage + Wuchten +
Abnahme Abnahme
Inteme Kennung THY-1 Inteme Kennung THY-1
Beurteiler/in Fichtner, Wendt,
Erhebungs- Datum 16.07.2007 Beurteilerfin Fichtrer, Wendt,
Datum der letzten Anderung  10.12.2009 Erhebungs- Datum 16.07.2007
zuletzt geandert von Wendt_K_std_cvt Datum der letzten Anderung  10.12.2009
Zuletzt gedndert von Wendt_K_std_cvt
Schichidauer 480 min Schichtdauer 480 min
Geschiecht d. Beschaftiglen  manniich Geschlecht d. Beschaftigten manniich
Anzahl gl. Arbeitsplatze
Schichtfaktor 24
Kl ifizi des Vorgan Elemente des Arbeitssystel
Arbeitsvorgange Kennung 1a Arbeitsaufgabe Reifen auf Band legen,
Kennung  Vorgangsbeschreibung Dauer(min)  Anzahl  Anteil % gf;g‘i'rzsg'ﬂmm :';E(.:;]::e“d' Eigert r::;::m";‘:::‘"""g
la Ralfen auf Etand lsgen. 033 130 894 Datum der letzten Anderung  20.08.2010
1b Reifen auf Band legen -> leer Zuriick 025 130 677 Belzt geaniernt von ‘ S
1o Reifen mit Transportkarre holen 0,50 13 135 e et Zur ing von Lasten
1d Reifen + Felgen mit Transportkarre holen - leer zurick 030 26 162 Voo T ik Bowogta Massa 157k
e Felgen auf Band legen - ungunstige Hohe 0,30 65 406 Anzahl 130 Anzahije Vorgang 1
1e Felgen auf Band legen - gunstige Hohe 030 65 4,06 i
n Fexgen auf Band \zen o leer zgunld( 020 130 542 fstdenLesieohandhating  Hobon ) Fallon
1g Felgen mit Transportkarre holen 0,50 13 135
h Ventile montieren 0,10 130 27 Zu 1 A
22 mif;';ﬁﬂ':;‘gf" E :: ggg 231 Keine Belastung durch manuelle Arbeitsprozessen
2 manuelies wuchten 2,00 5 2,08
2d rollen zum manuelien wuchten 020 5 021 Zu i
2e Lagertatigkerten 5,00 1 1,04 :
3a Rader vom Band abnehmen und auf Palette ablegen 0,34 130 921 Lam 75 dB(A)
b Leer zurtck mit Hebehilfe 030 130 812 i 200°C
3c Luftdruck prifen 0,25 25 130 [ 0,1m/s
3d Aufkleber auf Réder Kieben 025 25 130 Relative Luftfeuchte 0%
3 Lagentatigkeiten mit Frontgabelstapler 30,00 1 625 AuBentemperatur Keine Angabe
x Administrative Tatigkeiten 10,00 1 208 Sehaufgabe Mittelfeine Montage
y Pause 30,00 1 6.25 - 800 lux
z Nicht unmittelbar produktive Zeiten (NUPZ) 3570 1 7.48
N Kl g
Getragen werden Handschuhe
Sicherheitsschuhe
H OE/Truck Tires & Complete Schutzschuhe
Wheel Verantwortung fur andere Personen T }
Abteilung Thyrow Verantworlung fur den Prozess. _
Inteme nung  Hofmann gzﬁ::";";ﬂﬁmﬁ's""w’:“" - Anmerkungen zum Arbeitsvorgang
Sehrmam Die Bandauflage wurde optimiert -> Ablage erfolgt jetzt in
o rEET Eehaoa einer giinstigen
Wiedernolung der Tatigkeisabiauie Hohe
Schichtform Wechselschicht im Bindung an den technischen Prozess Reifen aus Paletie nehmen und auf Band
2-Schicht-Rhythmus (Frah-, Kontakte zu Mitarbetermn | legen
Spatschicht) - RN Die Entnahme erfolat aus KSP in unterschiedlichen
Lohnform Festiohn mit Schichtzulage:
if Gruppenarbeit 1
burch Sehizmagninnen F I

Bewertung: 1-3: Gesundheilliche Belastung qenerell unbedenklich
a Belastun

Bewertung (bei Ganzschichtbetrachtung)
g generell

tung -
57 Arbeitsplalz iberprifen "

d
5.7: Ambeitspiatz Uberpriten
Arbeitsplatzbezogene Beurteilung arbeitsbedingter Belastungen Ausdruck vom: 19.05.2011 Vorgangsbezogene Beurteilung arbeitsbedingter Belastungen Ausdruck vom: 19.05.2011

BDS-Protokoll Arbeitsplatz BDS-Protokoll Arbeitsvorgang

Quelle: ASER e.V. (Institut fir Arbeitsmedizin, Sicherheitstechnik und Ergonomie AWF Arbeitsgemeinschaft fiir Wirtschaftliche Fertigung
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zukunftsorientierten Zeitwirtschaft in flexiblen, agilen Produktionsstrukturen*

Wirtschaftlichkeitsberechnung

BETRIEBLICHE CESUNDHEITS FORDERUNG
SRR || Betriebliche Gesundheitsférderung
Firma : Musterfirma Firmensitz : Wuppertal
—__Kerndsten ]
Datum d Anzehl Reguisres  Firm Start migl. an snﬁim Sazialversich
m der z en- 2 « ANz, 5 Efufigs-
Barachnaing Milasheitar Angebet  Angeb Gabibr  Teilnehmer | | Sonstiges Kosten me m&.}rlpn bis max. € 44 -~
ili [RjLi) ' als Betriehsauspabe
Fi.m.mmﬂ | 450 | 51,90¢ | 13.80¢€ | ¥s00¢ | ¥5 | ||Karten-/Mailinggebohr | S00€ Lok by \
[Tk giigul | Erankhaits 1
LS P FA& einzeln HMA gesamt _[ = Ksten . M einzeln FA gesamt
Bruttelohn @ nanatl. | 280000 € 1.260.000,00 € Krankanhaitstans & ishrlich | 12 5400
Rentervarsicherung 879 273,00 € = Gesamtkosten | 2.705.69 €] Qo 550,432
Krankenversicherung | &5 1209 Reduziarung 8oF S5 oy |janken  L2Tage | jaweeh 540 Tape
PRegeversicherung | 0,88 2380¢ = Sl
Arbeitsiosenversicharung | 3,28 91,00 € Esstansraparnis Fiberlich 220,57 € 99.255,96 €
Arbeitgeberanteil IEED 569,80 € BEF]
e —————————— = Monatl. Kosten gesamt jahrlich
m.““k“m !rhii'l:pl'hr m mﬂ:u:u‘u wor Stausr 5.21“,["]" T.Im*m‘-
Gehaltszahlungen pro Jahr | 1t sbzogl. 9% % betriebl. Steusmn 217350 & 26.002,00 €
Jahreskosten brutte pro MA | [LNEENTNS | EEEECEEINTG Gesamtaufwand 4,036,50 € 4B.438,00 £
Urlsubstags pro Jehr 28 Bei Eostenersparnis von 108 B2TLATE . 99.25596 €
Uberschull bei  10% 42u83¢ | PISHNEINSEE
Faigrtage pro Jahr il
Tage anwesend pro Jahr | | 220 —|Fiir das erste Jahr in Abzug zu bringen_|
Startgebihr [EEEIIE Yerbesserung der | DWSSHSORETE
Gesamtkasten pra Arbeitstag | [CENCTED | 82.713.28 (] Sonstiges Bilanzsumme um mind.

AWF Arbeitsgemeinschaft fiir Wirtschaftliche Fertigung
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P So, da war dass
au geschwatzt!

Noch Fragen?
www.awf.de

info@awf.de
Tel.: 0171 — 760 8776

Wir beantworten sie gerne!

AWF Arbeitsgemeinschaft fiir Wirtschaftliche Fertigung



