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TRW - Schalke: Customer & Products

Products: Inner and outer ball joints
Power steering systems
EPHS steering systems

Awards:

DIN EN ISO 14001

TS16949 (VDA 6.1 ; QS 9000
DIN ISO 9001)

TPM — Fabrik des Jahres 2006
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Prinzip der KANBAN-Struktur bei TRW

- Lagerort-Struktur
 Materialfluss-Struktur

« Aufbau der KANBAN-Karte
 Versorgung durch Shuttle-System
e Informationsfluss-Struktur

* Plausibilitatsprifung

« Buchungsfolge
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Prinzipielle ,,Lagerort Struktur® der Fertigung

Physikalisch entspricht der Lagerplatz fur (Klein-) Komponenten einem Regal:

... flir Komponenten: ... flir Baugruppen:
ﬂ 1
ﬂ g

ﬂ 4

Das Regal erméglicht das ,Zwei-Behélter System*.
Das heiBt, es ist immer ein voller Behélter im Regal und ein Behélter am Arbeitsplatz.

Wird ein Behélter aus dem Regal entnommen, wird neues Material bestellt. ma
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Prinzipielle MaterialfluB- Struktur

Jede[r] Montagearbeitsplatz / Montageanlage erhalt sein Material aus dem Lager:

/q fiir Komponenten: .

1

!

ﬂ Z
il

-

... ftir Baugruppen:

SERVO-Lager

Die Anforderung des Materials erfolgt durch MA mit Hilfe von KANBAN-Karten am Montagearbeitsplatz.
Sie stecken die entsprechende KANBAN-Karte in ein KANBAN-Board. Die Karte wird entnommen und
wieder mit einem vollen Behélter des entsprechenden Materials in das dafiir vorgesehene Regal gestellt.
Im Endausbau erfolgt die Versorgung dieser Regale durch das Shuttle-System.
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Informationen auf der KANBAN-Karte

Alle fUr eine Materialouchung notwendigen Informationen sind auf der KANBAN-Karte.

Material Bezeichnung Verwendung fiir Produkt ....
Ursprungslagerort Ziellagerort
Packmenge
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KANBAN-Karte (Nr.) von (Anzahl)
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Die fir die Buchung notwendigen Informationen sind in dem BarCode auf der KANBAN-Karte enthalten.
Dadurch muB bei einer Buchung die entsprechende Karte lediglich gescannt werden. Buchungsfehler
werden nahezu ausgeschlossen. Durch die Informationen (Ursprung => Ziel) auf der Karte kann der Weg
des Materials detailliert nachvollzogen werden. Es entsteht Transparenz im Materialflu3. Die KANBAN-
Karten werden durch eine eindeutige Markierung ihrem zugehdrigen Arbeitsplatz zugeordnet.
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Kanban - Shuttle - System

SERVO-Lager
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Shuttlekreislauf auf
definierter Route ...

AWF — Forum: KANBAN in SAP R/3; Jens Jusaitis; 05. Mai 2006

(kanBAN|

Arbeitsplatz

AAA-1

Leergut
|
|
|
|
|
|
' N A4 44

Automotive



Prinzipielle InformationsfluB-Struktur

Die Buchung des Materials erfolgt im SERVO-Lager:

q fiir Komponenten: |

1
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... ftir Baugruppen:

ssssssss

SERVO-Lager'

ﬂ “
Bei Wiederfillung der KANBAN-Karte wird das entsprechende Material dem Lagerort flir Komponenten
zugeordnet, der dem Arbeitsplatz entspricht, an dem das Material benétigt wird. In diesem Augenblick

wird das Material aus dem SERVO-Lager abgebucht und dem Lagerort flir Komponenten zugebucht und

in das entsprechende Regal gestellt. ams
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Prinzipielle InformationsfluB-Struktur

Montierte Baugruppen werden in den Lagerort fur Baugruppen gebucht.

q fiir Komponenten: |
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... ftir Baugruppen:

ssssssss

SERVO-Lager'

ﬂ “
Nach der Montage der entsprechenden Baugruppe (z.B. Getriebe) wird dieses dem entsprechenden

Lagerort zugebucht und die benétigten Komponenten retrograd aus dem vorhergehenden Lagerort flr
Komponenten abgebucht.
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Prinzipielle ,,Lagerort Struktur“ der SERVO/EPHS

Montage
SERVO - Versand

EPHS-1 EPHS-2 EPHS-3 EPHS ... EPHS ... D)(_)

(+) (+)
SERVO Endprodukt/Baugruppen - Lager (2.Stufe) 2
AAA-1 LM AAA-2 LM KMM LM INAPRE LM ... LM 22?2 +)(—)
) SERVO Baugruppen - Lager (1.5tufe) (-)
i AAA-1 AAA-2 KMM INAPRE . 2?22 +)(_)

- SERVO - Lager
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Plausibilitatsprufungen bei
Materialbereitstellung )

i

() )
Lenkung von Lenkungsmontage %

!

!

e ¢ o o b — — — m— — — —

Logisch der gleiche Puffer im BDE—Systeni_

() AUDI EPHS
Assy i

AUDI-EPHS Komponenten von @_)
SERVO-Lager

Ankommendes Material wird

durch Scannen des Lagerortes 5]
(BarCode am Regal) quittiert. ﬂ% 7
T Es kann erst neues Material bestellt
N O EEEEE, . .
BESSsES werden,wenn auch eine Mindestmenge
e oo e . verbraucht wurde.
EEN O OO Em
EEEEE -
[Rc=om) =
= = <Bestellung méglich>

WENN
[AnzKLT's <= (AnzSoll-KLT's-1)]

Komponentenbestellung an
SERVO-Lager per
KANBAN-Karte

MaxBestMenge = AnzSollIKLT's - AnzIstKLT's
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Fertig montierte Systeme werden
(einzeln oder hier) gestellweise
Uber Scannen zuriickgemeldet.

Dadurch erfolgt der
Materialverbrauch von
Komponenten und Baugruppen.

AUDI-EPHS System an Versand

Zur kontinuierlichen
Plausibilitatsprifung wird der Status
der KANBAN-Karten
fortgeschrieben..
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Buchungsfolge bei Materialbereitstellung

Was Wo Wer
1. Materialbestellung
Scannen der KANBAN-Karte Funk-Terminal Shuttle-Fahrer

des Shuttle-Systems

Automatischer Statuswechsel

2. KLT auffillen Im Servo-Lager
Auslagern in SAP Lagerpersonal
Buchung SAP mit KANBAN-ID
Verbuchung in SAP
Avisierung an Fertigung
Statusanderung der KANBAN-Karte

3. KLT abliefern Shuttle-Fahrer
Ziellagerort quittieren durch Scannen Ziellagerort Shuttle-Fahrer
KLT*s in Regal stellen und KANBAN-Karte Shuttle-Fahrer
scannen.

4. Materialverbrauch
KLT-Menge verbraucht Arbeitsplatz Werker
Materialbestellung Funk-Terminal Shuttle-Fahrer

des Shuttle-Systems
Plausbilitatsprifung der KANBAN-ID SAP-System
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KANBAN-Status

Leer am Arbeitsplatz

Unterwegs zum Fillen

Geflllt zum Arbeitsplatz

Geflllt am Arbeitsplatz

,KANBAN-Karte in Board*

Leer am Arbeitsplatz

Unterwegs zum Fillen
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MaterialfluB: KANBAN-Kreislauf ...

1. KANBAN-Regelkreis
Das Material muss einem Regelkreis
zugeordnet werden. Darin wird die Zuordnung

Shuttleregal = PVB von Material und
(ProduktionsVersorgungsBereich) Produktionsversorgungsbereich getroffen.
a=- 2. Verwalten der Regelkreise
Die Regelkreise werden im SAP verwaltet.
Hierzu miissen die KANBAN-Stammdaten
SERVO-Lager gepflegt werden:
i} — Anzahl Behélter, Behéltermenge,
Nachschubsteuerung, Lagerort, aus dem
[—I der PVB versorgt wird (Quell-Lagerort)
| 3. Produktionsversorgungsbereiche
Im Produktionsversorgungsbereich wird das

N
\ _ﬂt@l@_ Material bereitgestellt, das direkt an der Linie

— FIFO—
. bzw. am Arbeitsplatz zur Verfligung stehen
_ Bereitstellregal muB. Der Produktionsversorgungsbereich
im SERVO-Lager befindet sich also direkt in der Fertigung.
7wy
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Materialflu3: Ausbuchen aus SERVO-Lager ...

1.) Enthahmebuchung

e
( \% Scannen der KANBAN-Karte und des Behélter in
7 = SAP bei Entnahme aus Lager.
1) "mm""m;m 2.) Ubernahme der Behalter durch den
' e Shuttle-Fahrer

Der Shuttle-Fahrer scannt bei der Ubernahme
der bereitgestellten Behélter die Kanban-Karte.
Dadurch erfolgt Buchung in den Umlagerungs-
bestand fiir entsprechenden PVB im SERVO-
Bereich.

3.) Anlieferung am Arbeitsplatz

Bei Anlieferung des Materials in der Fertigung
wird zunédchst die Kanban-Karte und dann das
Ziel-Pufferlager gescannt. Dadurch erfolgt die
eigentliche Zubuchung zum empfangenden
Lagerort.

I}
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MaterialfluB: Materialzubuchung quittieren ...

1.) Scannen des Ziellagerortes
Shuttle-Fahrer scannt den BarCode
des Regals/Abstellplatzes fur den
\Ij das Material bestimmt ist.
H)[AAA-1 /\7

2.) Scannen des Materials

E E }-_-.I | AU
T_ﬁ Shuttle Fahrer scannt jeden

Arbeitsplatz einzelnen KLT/GLT der an den
entsprechenden Platz gestellt wird.

N | T T |AAA-1
N 3.) Zubuchen des Materials

Erst nachdem diese Buchungen
3 durchgefiihrt wurden, wird das
& —FIFO— Material aus dem Umlagerungs-
o bestand dem entsprechenden

o Lagerort zugebucht.

Y72 <7
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MaterialfluB: Materialbewegung an SAP ...

2y &

abicom

Lenkungen

16
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1.) Erfassung in Adicom

In Adicom werden Herstellmeldungen
erfasst und aggregiert an SAP
tibergeben. Das Zeitintervall
(beispielsweise jede 10 min) ist von der
nachfolgenden Verbrauchsstufe
abhéngig.

2.) Bestandsbuchung in SAP

An SAP werden die Herstellmeldungen
tibergeben die anschlieBend eine
Bestandsmeldung auslésen. Die
Sticklistenkomponenten werden dann
retrograd abgebucht.

Automotive



KANBAN in SAP R/3 4.7

- PK 01 — Regelkreis anlegen

* PK 13 — Kanbantafel: Verbrauchersicht

« PKBC - Kanbanimpuls Kanbanimpuls

 ABAP: ZPPR0O36A — Vergleich Kanban mit Bestand
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PK 01 — Regelkreis anlegen

G| 20 HIeae DHE 0O EE @

Regelkreis anlegen: Einstieg

Vel sl (o
Waik I 1k
Proersgerecn Fe

@ Klassisches Kanhan
() Ereignisgesteuertes Kanban

Material
Werk
ProdversBereich

A Ly FJ
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PK 01 — Regelkreis anlegen

gl B e@e DHE anan [N @
Regelkreis ( klassisches KANBAN } anlegen. Datenbild

| Kanhans ||6§9 F'VEIl

Regelkreis
Material 54366108
STOPFEM DRUCKANSCHLUSE 011-0085-003-0..
Wifierk 141H TR YWerk Gelsenkirchen
ProdversBereich PSA1 PSAT
Stellplatz
Kanbans
Anzahl Kanbans 2 maximal leer AnZ Cl
Mg, je Kanban elz]e] 5T  Anz. Ladungstr.
Ladungstrager S an ar
tand
Karnendruck Alsgabegerat

h e |
Machschubstrateaie | 1

() Eigenfertigung
) Fremdbezug
@ Umlagerung geas

3 Bitt= alle MuRfelder ausfilllen [» | PKO1 P2l ecr30003
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PK 01 — Regelkreis anlegen

| 00 3dB @ LHE L0 R QF

Regelkreis ( klassisches KANBAN ) anlegen. Datenbild
| Meue Strategie || Kanbans ||6%9 PyB ||6%§ Stratedie |

Regelkreis
Material R4366100
STOPFEN DRUCKANSCHLUSS 011-0085-003-0...
Wierk 141H TRW Werk Gelsenkirchen
PradWersBeraich P541 FSA1
Stellplatz
kanhans
Anzahl Kanbans 2 maximal leer
M. je Kanban ez ]e] 5T Anz Ladungstr.
Ladungstrager
Kartendruck Ausgahengerat
—_—
Umlagerung 1
Umlagerung Qoas Behaltersteuerung i MREP
Lagetort 5012/
QuellPVB

- l]PKot b ecr30003
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PK 01 — Regelkreis anlegen

G| 000 i Beee SHE anLn AR @
Regelkreis ( klassisches KANBAN ) anlegen: Datenbild

| MNeue Strategie |.| Kanhans ||6%{,3 PvB ||6€p Strategie |

Regelkreis
Material R43661680
STOPFEN DRUCKANSCHLUSS 011-0085-003-0...
Werk 141H TRW Werk Gelsenkirchen
FrodversBereich FE81 PSA1
Stellplatz |
Kanbans
Anzahl Kanbans 2 maxirmal leer
Mng. je Kanhan 3o0 5T Anz. Ladungstr. 1
Ladungstriger
Kartendruck Alsgabegerat
—_—
Ahlaufsteuerung |
[ separater WE Statusfolge oEat -+ -+ + - []
[ ]Unabh. Guelle 2usl. Machschub
Auslisemenge
Fackvarschrift

- L|PK0t bl eor30003
A Ly FJ

21 AWF - Forum: KANBAN in SAP R/3; Jens Jusaitis; 05. Mai 2006 sFIxyy
Automotive



PK 01 — Regelkreis anlegen

g 8liH eee DHB thos D @E

Regelkreis anlegen: Einstieg

el st o
Waik L 141
Proiersaericn P

@ Klassisches Kanban
(| Ereignisgesteuertes Kanban

Material
Witk
FrodversBereich
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PK 13 — Kanbantafel: Verbrauchersicht

A H e@@a SHE OO0 HEE @ -

Kanbantafel: Verbrauchersicht

L=y Status aufleer | Status aufvoll

[a]
Produktionsversorgungshereich fhd
Material Kanbans
Kanbanmenge
FORDEUCD Ford EUCD
50930508 KUPPLUNG 080-0085

52413900 GUMMILAGER 006-00

531568709 STOPFEN

53413300 AUFKLEBER LHD 0e0-00

536097006 WELLENFEDER 647 -00

53719905 0-RING (93-80

53745604 TORX-SCHRAUBE MBx25 006-00

53772709 0-RING B
53846303 PUMPE 618

53848702 KOMBIVENTIL 625-8185-001-062

205 5T

5 0-RING 056-00 02-009
1.000 ST

FORMDICHTUNG (GEHAEUSE) 0824-0085-002-008
1 0 ST

53023405 DECKEL [RESONATOR) 700-0085-001-005
0 ST

53028504 TANK 097-0085-004-094
40 ST

53958802 Deckel+Dichtung (ECU)  80808-8185-002-005
2 5T

54103401 STOPFEN 000-0085-006-083
0 ST

U [Pk13 & ecraoooz [ OvR
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PKBC — Kanbanimpuls

g 390 Cee LMk anog D5 QF

Kanbanimpuls
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ABAP: ZPPRO36A - Vergleich Kanban mit Bestand

Hilfe

25
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Vergleich Kanban-Behdélter mit Bestand

Vergleich Kanban-Behalter mit Bestand

LOTt Material-Nr. Benennung Anz. Behalter Gesamte Lager- Uberhang
Eeh. Inhalt Behaltermenge Bestand

50668 50930508 KUPPLUNG 000-0085-081-067 082 1.500, 660 3.0008,000 2.767,000 0,008
SB60 52413900 GUMMILAGER 006-0035-005-039 002 750,000 1.500, 000 1.148,000 0,000
50668 53158709 STOPFEN 003-0085-001-083 082 1.600, 000 3.200,000 2.343, 000 0,008
S@60 53413300 AUFKLEBER LHD Qo0 - of 021-085 #O2 8.000,000 3.000, 008 4.292 000 16.292,000 @O
5068 53697006 WELLENFEDER G47-0085-081-007 082 2.000,000 2.008, 000 112,000 0,008
50668 537199085 0-RING 093-0085-081-009 0682 500, 660 1.008, 000 2 0l @ce
SB60 53745604 TORX-SCHRAUBE MBx25 QOG- 0f 024-019 002 1.000,000 2,008,000 6. pO8
50668 53772709 0-RING 098 -0 0e1-089 002 250,600 g,008
S@60 53846303 PUMPE 0@1-098 005 48,000 240,000
S068 538467082 KOMBIVENTIL 0e1-062 002 205,000 410,000 oCe
50608 538510085 0-RING 002-009 002 1.000, 000 2.000, 000 1.
SB60 53853008 FORMDICHTUNG {GEHAEUSE) 024-08 002-009 002 1.000,000 2.008 1l
50668 539234085 DECKEL {RESONATOR) 700-0085-001-005 085 50,000 250,
S@60 53823504 TANK 084-094 DO6 40,000 240,000
S0668 539588082 Deckel+Dichtung (ECU) 082-005 066 42 006 252,
5068 54103401 STOPFEN 006-083 002 400, 000 508
SB60 54236703 STOPFEN 0e1-083 pO2 250,000 250,000
5068 54251800 OHRKLEMME 003-018 002 200,060 400, e ]
SB60 54362600 STOPFEN MIT OEL TAMPON 011-0085-004-083 002 500,000 506,000 3.5
S066 ADGO50083 MOTOR 83-C FORD ADDe5903 a2 120,000 240, 0EQ [5'85]
5060 ADOOT7O13 ECU ADDO7E13 a2 216,000 432,000 ocae
S060 AQROT536 DICHT BUSBAR SGNL DICK AODBO7536 0e2 2.000,000 4.000, 000 3.
5060 ADOOT7537 DICHT BUSBAR SGNL DUENN ADOO7537 a2 2.000, 000 4.008, 2.
SB60 AQBAT540 DICHT BUSBAR PHASE DICK AQOBOT7540 a2 1.000,000 20606, 000 2
S068 DICHT BUSBAR PHASE DUEN AB@87541 a2 1.000, 0600 2.008, 000 DO
S068 SCHRAUBE SBFORM M5x10  ABBAT559 a2 4.500, 000 9.006
5660 SCHRAUBE SBFORM M5x15  ABOBT561 0e2 3.500,000 7.000,000 7. [ @ /]
5068 SCHRAUBE SBFORM M4x10  ADDAOTS62 a2 8.000, 000 §.006, 2.
SB68 0-RING ADBB2233 0e2 250,000 506,000
S068 SOLDER HS1@ 1510 D=6,8 ADOO8524 a2 1.000, 0600 1.008
5068 SOLDER HS1@ 2510 D=1.5 ADOO8525 a2 1.000, 000 1.000
5660 SCHRAUBE SBFORMEND M5x10A0008534 0e2 4.500,000 9.000 3.
5068 ADQ TEROSTAT-MS 935 ACOOE a2 314,000 628, e (58 5]

[[«][x]

=
]
D | ZPPRO36A P | ecranno2 OVR /-

AWF — Forum: KANBAN in SAP R/3; Jens Jusaitis; 05. Mai 2006

7wy

Automotive



