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1/ Vorstellung der Unternehmen

Die PRORATIO Systeme und Beratung GmbH

1 / Die Systeme der PRORATIO

PRORATIO Business Line

= Konzentration auf Markenartikelvertrieb

*= Die Funktionen die in einer Handelsbeziehung
mit Handelsketten wie METRO, EDEKA,
REWE, etc. erforderlich sind.

» Warenwirtschaftssystem ProWWsS

= datawarehouse-gestutzte Analyse- und Planungssystem ProINFO

2 | Die Beratung der PRORATIO -
= SAP- Beratung r .
= Fokus auf 2| )
> Geschaftsprozessoptimierung 3 & $
» Reorganisation |
» Optimierungsprojekte ProGPO"

= organisatorischen Anderungen €= Anpassung der IT
» modul-/systemibergreifende Losungsansatze durch erfahrene Berater
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1/ Vorstellung der Unternehmen

RUAG AmmoTec GmbH = ‘Die Markte

S:portsch

Industrie

| Polizei und

Jagd Spezialeinheiten
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1/ Vorstellung der Unternehmen

RUAG AmMmoTec GmbH - In Zahlen und Fakten

8 Unternehmenszusammenschluss

= ruckwirkend zum 1.4.02 Verschmelzung mit RUAG Ammunition (CH) zum
fuhrenden Anbieter von Kleinkalibermunition in Europa

= Umsatz: 160 Mio. EUR; 1.200 Mitarbeiter

» Die RUAG AmmoTec GmbH (- Vortrag)
= 800 Mitarbeiter

» Verkaufsfahige Artikel
= 1700 eigengefertigte Artikel
= 1000 Handelsware

= 50% Exportanteil
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1/ Vorstellung der Unternehmen

RUAG AmmoTec GmbH - Produktion und Produkte

Laborieren

Prufen
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2 | Der Planungsprozess bei der RUAG AmmoTec GmbH

Rahmenbedingungen der Planung

- Jagd und Sport ist Saisongeschaft

- Lagererganzungsauftrage auf Basis der Absatzplanung

- Die Qualitat der Absatzplanung bestimmt die Lieferfahigkeit und Produktivitat
- Fertigung nur in groRen Zeitintervallen moglich (breites Produktspektrum)

- Hohe Wiederbeschaffungszeiten fur Komponenten und Rohstoffe

® 8 Monate flir ZUindungen und Ziindelemente
® 8 Monate im Bereich Blichsen-/Gewehrpatronen (Metallbander, Eigenheiten des Kupfermarktes)

- Kurzfristige Kundenliefertermine (Inland)

u Keine hohen Sicherheitsbestande
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2 | Der Planungsprozess bei der RUAG AmmoTec GmbH

Der Planungsprozess

Budget auf Basis des Geschaftsjahres

Budget wird auf Basis Abgleich zwischen
Absatzplan erstellt . . Budget und Absatzplan
Rollierende i
Planung Absatzplan 18 Monate rollierend
Kundenauftrage werden mit Die Produktionsplanung wird
< dem Absatzplan verrechnet Laus dem Absatzplan abgeleitet
Kunden- Produktion /
auftrage Beschaffung
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2 | Der Planungsprozess bei der RUAG AmmoTec GmbH

Die Besonderheiten der Planung / 1
- Artikelvielfalt

Die Planung umfasst ca. 2.700 Artikel und wird durch 10 - 12 Personen erstellt

Planungshierarchie Jagd & Sport Anzahl
Werk 3000 1
Hauptgruppe 31 71 29
Gruppe 3172 3173 92
Material 2117215 2117216 2700
Verkaufsburo 4000 4100 8
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2 | Der Planungsprozess bei der RUAG AmmoTec GmbH

Die Besonderheiten der Planung / 2

- Verrechnung mit Kundenauftragen
»  Planung konzentriert auf Jahresmengen.
=  Monatsplanung weicht typischerweise von Auftragseingangen ab
»  Planbedarfe (-> Forecast) und Kundenauftrage werden kumuliert Uber die Perioden hinweg
automatisch miteinander verrechnet (Anzahl Artikel !).
- Verdichtung und Verprobung

= Verdichtung und Verprobung auf unterschiedlichen Planungsebenen
=  Abgleich mit Budget

10
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2 | Der Planungsprozess bei der RUAG AmmoTec GmbH

Das Planungsinstrument SOP (Sales and Operations Planning)

im integrierten SAP-System

Lang- und mittelfristige
Planung

Programmplanung

Kurzfristige Planung

Verkaufsorganisation SOP

\S/Z::;stweg Absatzpléne «~——| copa
Material Werk Produkt!onsplane

Verrechnung Planprimarbedarfe Programm-
Lagermengeneinheiten/ v planung

Konfigurierbare Materialien

Programmplan

- Auftragsvorschlage
- Stucklistenauflosung

- Kapazitatsbedarf fur Arbeitspléttve
Mengen und Datum

N

MPS/MRP

Produktion Uber fertigung
Durchfiihrung| Serienauftrage

/

erien-

N

N\

Steuerung uber
Fertigungsauftrag

SFC

11



- RUAG

PRORATIO

SYSTEME UND BERATUNG A mmotec

2 | Der Planungsprozess bei der RUAG AmmoTec GmbH

Monate

Ableitung
Planprimarbedarfe

1 Ableitung

Produktionsplan / Ermittlung der Sekundarbedarfe

!. Uberpriifung

Machbarkeitsprufung -> Maschinenkapazitat }

v Uberpriifung

Machbarkeitsprufung -> Personalkapazitat }

12
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Monate

Ableitung
Planprimarbedarfe / Produktionsplan

FAUF PAUF PAUF PAUF PAUF PAUF
O 2135906 2135906 2135906 2135906 2135906 2135906
= / / /
S PAUF PAUF PAUF PAUF
g 3112357 3112357 3112357 3112357

<« :@© —
o] FAUF PAUF PAUF PAUF PAUF PAUF
c 3110397 3110397 3110397 3110397 3110397 3110397
=
i~ / /
Q BANF BANF BANF BANF BANF BANF
! »n 6123643 6123643 6123643 6123643 6123643 6123643
Wiederbe- Wiederbe- Wiederbe- Wiederbe- Wiederbe-
schaffungszeit schaffungszeit schaffungszeit schaffungszeit schaffungszeit
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2 | Der Planungsprozess bei der RUAG AmmoTec GmbH

Das Planungsinstrument SOP als flexibles Tool

Flexible Planung Standard-SOP

Vielfaltige Moglichkeiten fur
benutzereigenen Konfiguration

Planungshierarchien

Konsistente Planung, Stufen-
planung oder Deltaplanung

Inhalt und Layout des Planungs-
tableaus vom Benutzer vorgegeben

U U U U
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2 | Der Planungsprozess bei der RUAG AmmoTec GmbH

Die Planungshierarchie bedarfsgerecht im SOP

= 4
8

. . c
) Version A00 aktiv Anzahl .‘g
°_g e 3000 1 > S
o S =
© Hauptgruppe 31 7 29 8 g
o Gruppe 3172 3173 92 =
< . S
G Material 2117215 2117216 2700 &
© Verkaufsbiiro 4000 4100 8 Q
2 .
i -
é’, | Ubergabe I Fortschreibung
2 R/3 Module FIICO SD/MM/PP
)
o
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2 | Der Planungsprozess bei der RUAG AmmoTec GmbH

Die konsistente Planung

®  Automatische Ermittlung der Anteilsfaktoren

Infostruktur S620 ‘ uber vorhandene Kennzahlen (Budget,
| Absatzplan Vorjahr, Ist-Umsatz od.
100 % | 5 - Absatz Vorjahr, ...)
Werk 3000 =
©
(o)
1M% — 16 % % " Jede Anderung oder Neueingabe kann mit
Hauptgruppe 31 71 > Hilfe der Anteilsfaktoren sofort innerhalb
< des Hierarchiebaums nach oben und unten
58% —  T— 400 ' verteilt werden
Gruppe 3172 3173 g -> konsistente Planung
16 % 84 % "g
Material 2117215 2117216 o ®  Auch Istzahlen werden konsistent im
o) Hierarchiebaum dargestellt.
3% — T 64% # -> gute Vergleichbarkeit mit Plan
Verkaufsburo 4000 4100 =

16
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2 | Der Planungsprozess bei der RUAG AmmoTec GmbH

Das Planungstableau

B Alle relevanten Informationen werden

Planungstableau RUAG AmmoTec

angezeigt.
Kopfbereich - Merkmalswertekombination
Werk 3000 Verkaufsbiiro 4000 ®  Der Absatzplan ist die alleinige Stellschraube
Hauptgruppe 31000
Gruppe 72000 ®  Eine ,frozen zone* zwingt zur vorausschau-
Material 2117215 enden Planung; Anderungen in der frozen

zone nur durch den Disponenten in SOP
Eingabematrix - Kennzahlen

Vertrieb M 01] MO2| MO3| M04 | Sum " Uberhang kumuliert
Absatzplan Basis Diese Zahl ergibt sich aus Absatzplan und
Absatzplan-Korrektur —korrektur gemindert um Absatz-Ist und
Absatzplan-Neu verrechnet mit vorangegangen Uber-
Absatz-Ist hangen / Unterdeckungen und wird als
Absatz-Vorjahr Planprimarbedarf Ubergeben
Kundenauftrage bestatigt
Produktion / Lager
Produktion
Bestellmenge Direktes Herunterladen
Lagerbestand :

REPORTS /
Uberhang kumuliert ANALYSEN

17



Planung

Springen fusalze

Sichten

Einstellungen

Systermn

290 CA® L fnan D @@

Konsistente Planung andern

If Werkmal dfz oo * 0-Spalte  Bg

Werk 3000 Verkaufshiro

Hauptgruppe 44000 B Disponenten-/Planerbild

Gruppe 108680 Premium Line

Material 2135906 MATCH-KGL R10 0,536 S00ER 4,50MM

Version ADE aktive Version Aktiv

[ElAgaregierte Information |EH [Summe ak_| M 102003 M 112003 |M12.2003 |M01.2004 |M022004 |M 032004 |M 042004 |M052004 |MO062004 (MO |

| [Absatpian Basis ST | 20554903 3457006) 3233000) 2852000 3611642] 2604712] 4625252 1602078 3713111 1786130 |4

|_ Absatzplan-Korr.-% mEe E

. |Absatzplan-Korr. Menge ST | -2300009 -1000008)  -1300000 |

- |Absatzplan Neu «+¢| 27254993 3457000 2233000 1552000 3611642 2604712 4625252 1602078 3713111] 1786130

|_Abweichung% BREEEEEE L -31 -46

|:Abwei|:hungru1enge el -1000000) -1300000

|_Uebergabemenge Prod.. [***

| |Uebergabe + Entnahme |ST | 25482482 2857006) 4695497 1600006 3155353 3875647 2464686 2798111| 1986130

|_Elestandverf[]gbarﬂlpr..ST A

|_Gesperrt Y I i

" |Produktion ST |ewwsssssss

|:Elestellrnenge =1 B e

I_lstFamuramenge ST | 28186085 4523000 1032000 1415000 2679998 4204400 2771500 4679500 2030000 1660000

|_nﬁeneAuﬂrége bestatigt [T 1625000 25000 1000000

- |Liefermenge ST 466000 10850800 -760006) 2781080 -3246000)  350088)  150000) |[a]

| |Ist gesamt «++«| DOG71995| 4523000 1932000 1415000) 3764999 34609489 5552500 1433500 2380000 2810008 [+]
LD ]| | D]

{CINEU IR R Al A



Springen

Planung

atze  Sichten

Einstellungen Sys

stem

290 C@Q L fnan B @@

& -

Konsistente Planung andern

[1® Merkmal dfz =L & 9 Zeile disaggregieren  0-Spalte &g

Werk Verkaufsbiro ]

Hauptgruppe

Gruppe 3008 Sicht auf die Mitglieder

Rennzst fosetplan Sssis einer Hierarchieebene

Yersion ADE  aktive Version Aktiv

|Kennzahlinfnrmatinn EH (Summe ak.. | M 102003 |M11.2003 |M12.2003 |MO1.2004 |(MOZ22004 (MO3.2004 |MO4.2004 |MO52004 |M DEI:|
Iﬁi_ieder; =T 20554093 345TEa6 3233080 2852080 3611642 2604712 4525252 1602078 2713111 1 |E|

| 3000 44000 10000 2135906 4000 5T 18477511 2851922 2571180 2073273 2384828 1434107 3173063 891058 1460385 E

| 3000 44000 10000 2135906 3100 2 23230 Ga71 7516 g243

| 3000 44000 10000 2135906 4100 ST 3T3ITETY 234833 255080 301197 400224 381887 473749 190333 734907 __|

| 3000 44000 10000 2135906 4200 ST 44083513 244157 267053 314226 495921 476061 5Q05TT 243490 916138

| 3000 44000 10000 2135906 4300 sT 2818061 120817 131272 154460 327669 312656 387864 163197 GO1678

| 3000 44000 10000 2135906 1100 aT

| 3000 44000 10000 2135906 2000 sT

|_

|_

|_

|_

| [+]

| [~

[l ]| I L]
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Standardanalyse zur Info-Struktur S620: Aufri3

& 29 B SHE DDod BREI@ :
_ Standardanalyse zur Info-Struktur 5620: Aufrii
& [ TF I o8 Aufikwechseln. gp & B & T Topn. [® 4 )

Werk Werk Stadeln & Prodhi Komponenten JS =) Analysen [+
Prodh2 Zundhitchen J1% @b Material OFF ZDH 4 5G0MM 4506 '& E
Anzahl Verkaufshiro: 4
Verkautshiro Budget Absatzplanun|Absatzplankorrektur|Absatzkors D/0OAMND . best . D/ 0OAMNg . WLDAT Ubergabemenge Produ
summe o sT o =T o, ag 12.500 5T 12.500 5T B sT
Jagd & Sport Inlan A 5T g 5T o, ag A 5T g 5T A 5T
Jagd & Sport Ausla A 5T g 5T a,ae A 5T g 5T A 5T
Jagd & Sport Ausla A 5T g 5T A, ae A 5T g 5T A 5T
Jagd & Sport Ausla Y iy . e . .

+ SAP-Prasentationsgrafik

Grafik Bearbeiten Springen Optignen Hilfe

& & SQ B 6f

Ubersicht

... Material OFF ZDH 4,50MM 4506

Jaad & Sport Ausla

Jagd & Sport Ausla

Absatzkord
’ Absatzplankorrektur
Jagd & Sport HAusla Eu

dget Absatzplanung

Uerk autf sbiico Kennzah L

|Fiihre SAP Prasentatinnsarafik aus |_|_|_|_||HT PEE |Hf3 il e

NlTl»I




) RUAG

PRORATIO

SYSTEME UND BERATUNG A mmotec

Das Planungsinstrument SOP als flexibles Tool => Planungsperiodizitat

Aligemeine Beschreibung

Planungstyp 77_ALL

Text HIE Kennzahlen auf Basis Wochenperiode
Einstuitae Flanunag % Zwelshifige Planung

| Agar Planung

[¥| Erweiterte Selekdion

Planungshorizont
Fl'lat"nun.gs.neglnr': 30.06.2003 Oifzat Perioden ————-
Zukuntt Perioden 18 Ermekict
Yargangenhait 18 1 Wergangenhelt Eing. Allgemeine Beschreibung -
ki PR_O3 (@) SOP. PRORATIO WEEK

Vergangenheitsraster PH_BJE‘. < '
Zukunftraster PR_D4 @ ;

Feriodenraster
Standardberechnungen mlun—g. e Alswahl Y Reihenfolge Anzahl Flo. Rest.
DefaultMako & Disapgregation WWoche 1 G :
Endemakro |® Merkma Monat 2 1 @
Slartmakro
v X

v & O x
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Das Planungsinstrument SOP als flexibles Tool => Darstellung Umsatz

i
Konsistente Planung andemn
08 wehnal [ G -pate G Sales iemanon | Producten iormation

40 5161
[Praning EDeS -
T
3 ; 08 3004, 4
anm fonta st T b 1 1 188
¥ mozan ann foreeast (B4 .| ATo00 235 235 23500

laew
slorecast@TY) 81 w1 ly\ 1 106
frecast(EUR) t| 23900  25e%00 23735 \ 2% 23600

3 Torecast new (QTY} 51 | T 1100 W \ 1 180

o
[ T \
T T

Preis S0P (Z50P) anzeigen: \chnellerfassung
agB aDa BE.I% N

B
5,00 2003
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Das Planungsinstrument SOP als flexibles Tool => Grobplanungsprofil

Arbeitsplatz:. 357EDSET Werk @ Bpooit Kapazitat:@ 002

Infostruktur Haterialnumamer Werk Auftragsmenge Einheit von bis Kapazitatsbedart Einheit
oblbe 2565209 gag1 15,000 ] 27.06.2003 31.07. 2003 £48, 000 H
s602 75565209 gea1 12,080 8T 28.07 2003 29.08.2003 211,200 H

Bedarfsverursacher

Detailinformation zum Planungsobjekt der InTo-5Struktur:

SEHZ

sparte 40
verktaufshiro T
Land des Buftragogehers ES
Warengruppe HEH
Materialnummer rhAERZEY
Werk EIEEH
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Das Planungsinstrument SOP => Erweiterte F1-Hilfe

Flanification  Traiter

Saut  Autres fonctions

] ql|@@@|gﬁ[ﬁ|@@ﬁﬁllﬁl@

Modifier planification cohérente

[® caract.  Reépartir.

M« 4 »r P p

Colonne 0 B Désact

Secteur d'activité
Fays donneurd'ordre
Aricle

Désignation article
Varsion

Information agrégée

Frozen ann. forecast
Sales forecast

<

BE1 Yersion 001

W 01.2003 MW 022003

WM 032003  MO4.200

Sales forecast new
Sales forecast diff
Customer order

Quotation/Reservat .

Product availahility

Production planning

106

300 120 200

300 120 200

150 20 a0

160 106 120
an 10 10
41 an ]

220 200 200

LDl

48 Agence comrmerciale 5155
DE Groupe marchandises 068
111683209 Divizion gea
EDS KA-Nr. 87676 TECOSA L'ESPAINE

Inactif

Modifier planification cohérente

FRODUCTION AWAILABILITY F
RESULT:
+  PRODUCTION PLANMING
- CUSTOMER ORDER
- QUOTATION ¢ RESERWATION

= PRODUCTION AWAILABILITY

NEID

o [H) Aide étendue 3§
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3/ Ergebnisse

Mehr ,,Ruhe® in die Produktion

- trozen zone fur Absatzplanung (Vertrieb) verhindert kurzfristige
Anderungen und zwingt zur vorausschauenden Planung

® Kundenauftrage fliessen nicht mehr direkt in die Fertigung ein

®» Ausnahmen: Anderungen durch den Disponenten, wenn er
die Ressourcenverfugbarkeit gepruft hat

25



- RUAG

PRORATIO

SYSTEME UND BERATUNG A mmotec

3/ Ergebnisse

Die Lieferbereitschaft deutlich erhoht

" veranderte Marktsituationen iiber ‘
rollierende Absatzplanung berucksichtigen

® Analyse auf unterschiedlichen Ebenen

" Verrechnung / Aktualisierung mit S5€ed 1lc
Kundenauftragen

" Aufteilung des Planungsprozesses auf T
die zustandigen Mitarbeiter (Vertrieb, " der Produktion |
Disposition)

ieferfahigkei

26
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3/ Ergebnisse

Resumee

" Beispiel eines PRORATIO-Projektes

® interessantes Beispiel fiir den SAP-Einsatz
in einem Bereich, der bei einer Software-
Einfuhrung meist nicht im Fokus steht
oder noch haufig mit anderen Mitteln
(EXCEL) durchgefuhrt wird.

" typisches Beispiel fiir ein PRORATIO-
Projekt.

®  Wir optimieren !

Vielen Dank fur lhr Interesse und lhre Aufmerksamkeit !
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